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Infroduccion

La Rendicion de Cuentas de la vigencia 2025 es, para la Universidad del

Cauca, la materializacion de un compromiso inquebrantable con la
transparencia y el desarrollo regional. Bajo el concepto “Suenos que unen
territorios”, reafirmamos que la educacion superior es el constructor
fundamental de un tejido social que hoy, tras superar la mitad del camino
trazado en nuestro Plan de Desarrollo Institucional 2022-2027 “Por una
Universidad de Excelencia y Solidaria”, nos permite recoger frutos maduros de
nuestra presencia, no solo en el departamento, sino en todo el suroccidente

colombiano.

Esta narrativa se inspira en la imagen de un corazén que late como una
red neuronal: miles de puntos -—estudiantes, profesores, administrativos,
confratistas, egresados y sus familias— que se entrelazan para dar vida a nuestra
Universidad Bicentenaria. Durante este ano, cada logro técnico y administrativo
ha sido un lafido compartido que consolida nuestra identidad como la alma
mater de un territorio rico y diverso, donde fransformamos vidas y hacemos

suenos realidad.

Este crecimiento institucional ha sido posible gracias a una arquitectura
de estabilidad liderada por la Oficina de Planeaciéon y Desarrollo Institucional,
cuya gestion ante el Ministerio de Educacion Nacional permitid asegurar
$ 8.864.617.315 pesos para proyectos estratégicos en la Sede Norte ubicada en
Santander de Quilichao. Esta cifra histdrica, que garantiza la sostenibilidad de
nuestra expansion, se complementa con la labor de la Oficina Juridica, la cual
actué como escudo institucional al lograr la suspension provisional de la

resolucion que afectaba el Titulo Minero del Naya, protegiendo asi el patrimonio
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universitario ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca. Asimismo, la
seguridad juridica se fortalecié desde adentro con el trdmite de los Acuerdos
Superiores 015 y 044 de 2025, instrumentos que modernizaron el Estatuto
Contractual y definieron la planta de personal de la Unidad de Salud, brindando

un marco normativo claro y eficiente para nuestra operacion.

Esa misma eficiencia se trasladd a la modernizacion de los espacios, asi
como de los procesos fisicos y digitales de la Universidad. Desde la Vicerrectoria
Administrativa, se ejecutaron obras por $ 5.396.640.075 pesos, liquidando
proyectos criticos y de gran relevancia operacional como las nuevas Aulas
Amigables de la Facultad de Ciencias de la Salud, la cafeteria de la sede
Santander de Quilichao y la adecuacion de los laboratorios de Biologia,
ademds de gestionar reservas presupuestales por $ 4.355.621.568 pesos. En
paralelo, la Division de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
continué avanzando con paso firme en la fransformacion digital con una
inversion de $ 8.319.051.521 pesos. Esta apuesta no solo nos permitid subir 15
puntos en el indice de Gobierno Digital (medido mediante el Formulario Unico
Reporte de Avances de la Gestion -FURAG-), sino que también entregd
herramientas propias como el soffware para el Consultorio Juridico, el Banco de
Proyectos y el aplicativo de Gestion Ambiental ISO 14001, demostrando que
nuestra casa de estudios cuenta con un sistema tecnoldégico de vanguardia,

preparado para los desafios del contexto actual.

La proyeccion de la Universidad se continud expandiendo mediante una
dindmica de movilidad sin precedentes coordinada por la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales e Internacionales —ORIl-. En 2025, superamos la
meta con 1.201 estudiantes salientes, lo que representa un crecimiento histérico

del 57 %. Este éxito, impulsado por estrategias como el Global Fest y Enlaces ORI,
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se complementd con un incremento del 44 % en la movilidad entrante,
posicionando a nuestra institucion como un destino académico atractivo.
Aungue la movilidad docente registrd 418 participaciones, el balance general
refleja una cultura de internacionalizacion sistematizada que proyecta el

talento Unicaucano al mundo entero.

Nuestra gente, motor de esta red neuronal, fue la prioridad de la Division
de Gestion del Talento Humano, que ejecutd una inversion de $ 544.009.357
pesos en planes de capacitacion, bienestar e incentivos. Un hito transformador
fue la instalacion de la Mesa Técnica para la implementacion del Decreto 0391
de 2025, dando pasos firmes hacia la formalizacion laboral y la dignificacion de
nuestras y nuestros trabajadores. Ademds, este fortalecimiento interno permitié
que la Vicerrectoria Académica y el Centro de Regionalizacion alcanzaran
resultados extraordinarios, impactando a 16 municipios y consolidando la
presencia en el Pacifico mediante el Programa de Trdnsito Inmediato a la

Educacion Superior —PTIES—, beneficiando a 357 estudiantes de la costa Pacifica.

Hitos como la gestion de $ 3.495.000.000 de pesos del Plan Integral de
Cobertura —PIC-ET- han beneficiado a municipios como Guapi, Timbiquiy Lopez
de Micay, logrando incluso la donacion de un lote para una sede propia en
Guapi; un proceso de largo aliento que en esta vigencia se materializd gracias
al frabajo impulsado por un equipo interinstitucional. Por su parte, el compromiso
con la meritocracia y la calidad se evidencid en el Concurso PUblico de Méritos
para 45 docentes de planta y la apertura de nuevos programas como Ingenieria
en Agroecologia, Licenciatura en Etnoeducacion y Enfermeria en Santander de
Quilichao. Esta apuesta por la inclusion también se potencid en nuestra
Universidad, que invirtié en plataformas para ofrecer programas 100 % virtuales,

como la nueva Ingenieria en Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos.
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Asi pues, este despliegue de capacidades nos otorgd niveles de
reconocimiento internacional, destacando nuestra inclusion, por primera vez,
en el Ranking Global de los ODS de Times Higher Education. La excelencia
investigativa alcanzé una madurez notable con un 90 % de avance en el
Informe de Autoevaluacion para la Reacreditacion y la clasificacion de 94
grupos de investigacion ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
—Minciencias—, con 12 de ellos en la mdxima categoria (A1) y dos (2) eméritos.
Este prestigio fue comunicado por el Centro de Gestion de las Comunicaciones,
que para la vigencia aqui anadlizada alcanzé mds de 26,5 millones de
impresiones en sus canales digitales y continud en su proceso de consolidacion
de la narrativa institucional, y de posicionamiento de marca, con productos
como el nuevo video del Himno de la Universidad del Cauca, una pieza que
refleja nuestra diversidad y rigueza en el marco de la conmemoracion del

bicentenario.

Finalmente, el éxito de la Universidad se mide también en el bienestar de
su gente. Por ello, pusimos especial interés en la atencion integral mediante
programas de salud mental y una firme politica de prevenciéon de Violencias
Basadas en Género. Este compromiso se tradujo en una ejecucion presupuestal
de $ 459.415.400 pesos en la entrega de 92.158 raciones de alimentacion, y en
la financiacion de matricula para mds de 600 estudiantes, con una
recuperacion de cartera superior al 88 %. Ademds, los esfuerzos para el cuidado
de nuestra comunidad estudiantil recibieron el reconocimiento nacional por
parte del Ministerio de Salud, gracias a la estrategia de prevencidon de consumo

de sustancias psicoactivas Otherside.

Nuestra vocacion territorial se nutrid también de la promocién cultural y

proyectos como Ciudad Libro, que afianzaron el vinculo existente entre

Rendicidon<«Cuentas 2025 22



AYANSSE R
VXA
RRE

Suenos :
ct'lb'territ rios

universidad vy los territorios. Destaca el impacto de proyectos de impacto
estratégico como “Sonidos para la construccion de paz” que, con una inversion
de $ 15.000.000.000 de pesos, transformd la vida de 43.244 ninos, ninas,

adolescentes y jovenes en 84 municipios de Huila, Narino y Cauca.

Cerramos la vigencia 2025 con el orgullo de haber entregado a la
sociedad 2.527 nuevos graduandos y graduandas, cifra que representa un
incremento del 9,3 % en los Ultimos dos anos. La Universidad del Cauca, en su
camino al Bicentenario, se consolida asi como un organismo vivo y en constante
evolucion, una red neuronal de suenos que une territorios y que, a través de la
excelencia y la solidaridad, sigue demostrando por qué es y seguird siendo el
corazdn que hace latir el progreso de nuestra region, mientras se consolida

como una institucion que es #PatrimonioDeTodos.

DEIBAR RENE HURTADO HERRERA

Rector
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Rectoria

Es la principal y primera autoridad ejecutiva de la Universidad del Cauca.

Dentro de sus objetivos estd garantizar el dptimo funcionamiento académico y
administrativo de la institucidon, en cumplimiento de las normas legales,

estatutarias y reglamentarias que la rigen.
Oficina de Planeacién y de Desarrollo Institucional

La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional avanzé en el
cumplimiento de las metas establecidas en coherencia con los lineamientos del
Plan de Desarrollo Institucional y las politicas de fortalecimiento de la gestion
publica universitaria. Los resultados obtenidos reflejan el liderazgo de la Oficina
en procesos clave como la formulacion y seguimiento de la planeacion
institucional, la consolidacion de instrumentos de transparencia y gestion del
riesgo, el desarrollo de iniciativas juridicas estratégicas, la planificacion de la
infraestructura universitaria y la consolidacion de los sistemas de informacion y

andlisis estadistico. Los avances de estas acciones se enuncian a continuacion:
Planeacion presupuestal

En cumplimiento del procedimiento institucional para la planeacion
financiera, se elabord y tramité el Presupuesto General de la Universidad del
Cauca parala vigencia fiscal 2026, el cual fue aprobado mediante los Acuerdos
Superiores 048, 049 y 050 del 26 de noviembre de 2025. Este proceso se desarrolld
conforme a los lineamientos establecidos en el Catdlogo de Clasificacion
Presupuestal bajo estdndares internacionales del Sistema Universitario Estatal,

adoptados por la Universidad del Cauca en virtud de las modificaciones
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introducidas al Acuerdo 051 de 2007 correspondiente al “Estatuto Financiero y

Presupuestal”.

El ejercicio presupuestal culmind con la aprobaciéon undnime del

presupuesto por parte de las instancias competentes, lo que refleja el rigor

técnico y la articulacion institucional que caracterizaron el proceso. Este trabajo

fue reconocido por el Ministerio de Educacion Nacional y por el Consejo

Superior, quienes destacaron el proceso presupuestal de la Universidad del

Cauca como uno de los mds organizados entre las instituciones de educacion

superior del pais. Este reconocimiento fue formalizado mediante el oficio No.
1.55.6/211 del 30 de diciembre de 2025.

Tabla 1. Proyecto de presupuesto vigencia 2026.

Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Concepto

Proyecto de presupuesto vigencia 2026

Unidad 01: gestion
general

Unidad 02: unidad
de salud

Unidad 03: fondo
pensional

Gran total

Presupuesto de
ingresos

$312.797.411.029

$21.112.627.732

$ 43.291.204.413

$377.201.243.174

capital

Aportes de la $ 252.988.550.834 - $41.723.704.413 $294.712.255.247
nacion

Funcionamiento $ 245.385.445.226 - $2.110.112.867 $ 247.495.558.093
Concurrencia - - $39.613.591.546 $39.613.591.546
pensiondl

Inversion $ 7.603.105.608 - - $ 7.603.105.608
Inversion Art. 86 $ 5.603.105.608 - - $ 5.603.105.608
ordinario

Inversion $ 2.000.000.000 - - $ 2.000.000.000
Estampilla

Uninacional

Recursos propios $ 59.808.860.195 $21.112.627.732 $ 1.567.500.000 $ 82.488.987.927
Rentas propias $ 53.062.700.210 $17.106.810.701 - $70.169.510.911
Recursos de $ 3.746.944.153 $ 4.005.817.031 $ 1.567.500.000 $9.320.261.184

Recursos de
capital (proyecto

$2.999.215.832

$2.999.215.832
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inversion de
infraestructura
Santander de
Quilichao)

Presupuesto de
gastos

$312.797.411.029

$21.112.627.732

$ 43.291.204.413

$377.201.243.174

Aportes de la $ 252.988.550.834 - $41.723.704.413 $294.712.255.247
nacion

1. Gastos de $212.695.734.495 - - $212.695.734.495
personal

2. Adquisicion de
bienes y servicios

$ 30.599.983.731

$6.714.356

$ 30.606.698.087

3. Transferencias
corrientes

$209.468.025

$41.716.990.057

$ 41.926.458.082

4. Gastos por
multas, sanciones
e intereses de

$1.880.258.975

$ 1.880.258.975

mora

5. Inversion $ 7.603.105.608 - - $ 7.603.105.608
Recursos propios $ 59.808.860.195 $21.112.627.732 $ 1.567.500.000 $ 82.488.987.927
1. Gastos de $ 660.150.553 $ 2.533.529.341 - $3.193.679.894
personal

2. Adquisicion de
bienes y servicios

$31.472.366.301

$16.752.848.763

$ 48.225.215.064

multas, sanciones
e intereses de

3. Transferencias $ 7.237.450.294 $ 1.800.514.446 $ 1.567.500.000 $ 10.605.464.740
corrientes

4. Gastos de $2.187.278.778 - - $2.187.278.778
comercializacién y

produccién

5. Gastos por $ 1.282.252.962 $ 25.735.182 - $ 1.307.988.144

proyecto inversiéon
de infraestructura
de Santander de
Quilichao

mora

6. Inversiéon $ 4.153.786.548 - - $ 4.153.786.548
7. Recursos $ 9.816.358.927 - - $9.816.358.927
convenios y

contratos

8. Recursos $2.999.215.832 - - $2.999.215.832

Superdavit o déficit
proyeccién

Fuente: elaboracién propia.
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Planeacion estratégica

Como parte de la planeacion estratégica institucional, el Banco
Universitario de Programas y Proyectos de Inversion, asociado al Plan de
Desarrollo Institucional —PDI- 2023-2027, presentd para aprobacion el portafolio
de freinta y seis (36) proyectos de inversion, distribuidos en los cinco (5) ejes
estratégicos del plan. Estos proyectos cuentan con un presupuesto total de $
11.756.892.156 pesos, recursos destinados a los dmbitos académico,
investigativo y de proyeccion social, asi como al mejoramiento de la calidad
educativa, la cultura y el bienestar de la comunidad universitaria, ademdads de la

infraestructura fisica y tecnoldgica de la institucion.

La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, en articulacion con la
Division de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, avanza en el
desarrollo de un aplicativo para el seguimiento a los proyectos de inversion. Esta
herramienta permitird contar con informacion actualizada y detallada en
tiempo real sobre el estado de los proyectos asociados al PDI, mejorando los

procesos de monitoreo, control y toma de decisiones estratégicas.

Por ofra parte, en la implementaciéon del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion —-MIPG—-, la Universidad del Cauca alcanzd para la
vigencia 2024 un indice de Desempefio Institucional de 76,7 puntos. Este
resultado ubica a la institucion por encima del promedio nacional entre las
universidades del orden nacional, superdndolo en un punto, lo que evidencia el
compromiso institucional con la adopcion, implementacion y afianzamiento de
las practicas de gestion publica orientadas a la eficiencia, la transparencia y la

mejora continua.
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Figura 1. indice de Desempefio Institucional.

Promedio 75,9 - Puntaje consultado

76,7

48,0 94,5

Minimo puntaje Maximo

Fuente: elaboracién propia.

Gestion Juridica

Dentro de Ila agenda estratégica institucional orientada a la
conmemoracion del Bicentenario de la Universidad del Cauca, se adelantaron
diversas gestiones de cardcter legislativo y administrativo orientadas a mejorar

el posicionamiento institucional y promover iniciativas de impacto nacional.

En este contexto, fueron radicados dos proyectos de ley ante el Congreso
de la Republica. El primero corresponde al Proyecto de Ley 288 de 2025, titulado
“Por medio del cual la Nacién rinde homenaije al Bicentenario de la Universidad
del Cauca vy se dictan otras disposiciones”. Este proyecto fue radicado el 2 de
septiembre de 2025, publicado posteriormente en la Gaceta del Congreso vy
contd con ponencia para primer debate, la cual fue aprobada en la Comisidon
Segunda de la Cdmara de Representantes el 4 de noviembre de 2025.
Actualmente, el proyecto cuenta con ponencia publicada para segundo

debate y continUa su trédmite legislativo con las siguientes etapas: segundo
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debate en la Plenaria de la Cdmara de Representantes, posteriormente su
estudio en el Senado de la Republica (primero en la Comision Segunda y luego

en la plenaria) y, finalmente, la sancidn presidencial.

Ademds, se radico el Proyecto de Ley 289 de 2025 "“Por medio del cual se
autoriza la emision de la moneda conmemorativa del Bicentenario de la
Universidad del Cauca y de la Universidad de Cartagena”. Este proyecto
también fue radicado el 2 de septiembre de 2025 y publicado en la Gaceta del
Congreso. Actualmente cuenta con ponencia para primer debate elaborada
y publicada, encontrédndose pendiente de discusidon y aprobacion en la
Comision Segunda de la Cdmara de Representantes. Una vez superada esta
etapaq, el proyecto deberd continuar su tfrdmite con el segundo debate en la
plenaria de la Cdmara, seguido de su discusion en el Senado de la Republica
(en la Comision Segunda y posteriormente en la plenaria), para culminar con la

sancion presidencial.

Se avanzd en la proyeccion de una propuesta para la eliminacion del
impuesto predial, iniciativa desarrollada de manera conjunta con el drea de
Planeacion Fisica, Gestion de la Informacion de la Infraestructura Fisica. Como
resulfado de este frabajo se elaboré un documento técnico que evidencia el
impacto del alto costo del impuesto predial sobre la institucion. Posteriormente,
el documento fue diagramado en un formato diddctico tipo infografia,
denominado “Propuesta de modificacion del Estatuto Tributario del municipio
de Popaydn”, con el propdsito de facilitar su comprension y socializacion. Esta
propuesta fue elevada a la Alcaldia de Popaydn, y actualmente la Oficina

Juridica continUa con el proceso correspondiente para su andlisis y framite.
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De igual manera, se promovio la iniciativa para impulsar la creacion de
una sede de la Universidad del Cauca en la ciudad de Bogotd D.C., concebida
como un instrumento estratégico para robustecer la presencia institucional en
el centfro politico-administrativo del pais. En este marco, se adelantaron
gestiones ante la Sociedad de Activos Especiales -SAE- con el fin de solicitar la
asignacion de un bien inmueble que pueda ser destinado como sede
institucional. La creacion de esta sede se plantea como un mecanismo de
convergencia regional, que permitiria articular el suroccidente colombiano con
el nivel centfral del Estado, reducir brechas territoriales en el acceso a
oportunidades académicas, fortalecer la investigacion y la cooperacion
interinstitucional, y promover la Vvisibilizacion de las potencialidades
econdmicas, culturales y ambientales de departamentos como Cauca, Narino,
Valle del Cauca, Huila y Putumayo. De esta manera, se contribuye a los
objetivos de la educacion superior publica, a la promocion de la movilidad
académica sin ruptura de los vinculos territoriales y al posicionamiento de la
Universidad como referente técnico ante el Gobierno Nacional, el sector

privado y la cooperacion internacional.

El avance de esta iniciativa se encuentra actualmente relacionado con
la radicacion de la documentacion solicitada por la SAE, etapa que permitird
realizar el andlisis técnico para la seleccidon del inmueble que responda de
manera mds adecuada a las necesidades institucionales, dando inicio al

proceso formal para su posible adjudicacion.
Programa de Transparencia y Etica PUblica

El Programa de Transparencia y Etica PUblica -PTEP- se desarrolld

mediante un proceso participativo, técnico y articulado con las distintas
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dependencias administrativas de la Universidad. Este trabajo permitié asegurar
su coherencia con la planeacion estratégica institucional y reforzar las acciones
orientadas a promover la cultura de la legalidad, la transparencia y la rendicion

de cuentas dentro de la gestidon universitaria.

Grdfico 1. Planeacién del Programa de Transparencia y Etica Pdblica vigencia 2025.

‘s Socializaciones y
Estructuracion del Plan Rey|§|on .con'el ajustes del documento
s Comité Institucional
primer borrador 1 borrador con los
. de Gestiony >
diciembre 2024 a marzo = ! responsables de los
Desempeno abril
de 2025 2025 componentes mayo -
junio 2025
\/
. .z Publicacién de la encuesta y del Andlisis y ajustes de los
Publicacion del PTEP en el enlace de resultados de la encuesta
documento borrador de . P
- Transparencia de la pagina web |—— por parte de la
consulta julio - agosto instituci Py N P
2025 ins IT.UCIPnd'l y difusion por correo comunidad univeristaria
institucional agosto 2025 agosto de 2025
\/
Aprobacion por parte del Publicacién versién final del Programa de

Comité Institucional de - Transparencia y Etica Pblica - PTEP en el
Gestion y Desempeiio enlace de Transparencia de la pagina web
agosto de 2025 institucional mes de agosto de 2025

Fuente: elaboracién propia.

De esta forma, la Universidad cuenta con un instrumento actualizado, con
responsables claramente definidos, metas precisas y mecanismos de
seguimiento permanente, que consolida la fransparencia como un eje

transversal de la gestion institucional.

En este sentido, la formulacion del PTEP permitid integrar de manera
efectiva las acciones de transparencia con la planeacion institucional;
fortalecer los mecanismos de denuncia y seguimiento; definir responsables e
indicadores claros por componente; promover la corresponsabilidad de las

dependencias en la implementacidn de las acciones; incorporar la
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retroalimentacion de la comunidad universitaria mediante procesos de consulta
publica y encuestas institucionales; y garantizar su aprobacion formal y

publicacion oficial, lo cual permite la legitimidad y apropiacion del instrumento.

Componente de Gestion Integral del Riesgo. Durante el ano 2025 se
desarrollaron actividades orientadas a la identificacion, actualizacion y
seguimiento de los riesgos institucionales, tomando como referencia los informes
de evaluaciéon y seguimiento emitidos por la Oficina de Conftrol Interno y la
Contraloria General de la Republica, asi como el monitoreo anual del mapa de

riesgos institucional.

En este marco, se realizaron mds de 46 jornadas de socializacion de la
Metodologia de Administracion del Riesgo de la Universidad del Cauca -
MARUC-, dirigidas a unidades académicas y administrativas. Estas actividades
permitieron mejorar las capacidades institucionales en materia de gestion del
riesgo e identificar 27 riesgos institucionales, clasificados en las siguientes

tipologias:

Tabla 2. Tipologias de riesgos identificadas.

. . No.
Proceso Tipo de riesgo Riesgos
Centro de Gestion de la Calidad, Gestion .
. Ambiental 1

Ambiental
Division de Tecnologias de la Informacién | Seguridad Digital 1
y la Comunicacion TIC Tecnolégico 1
Facultades, Consultorio Juridico y L

Académico 4

Vicerrectoria Académica

Vicerrectoria Académica, Division de
Gestion del Talento Humano (2) y Oficina Cumplimiento 4
de Control Interno

Area de Egresados, Division de
Admisiones, Registro y Conftrol Corrupcion 5
Académico, Area de la Seguridad,
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. . No.
Proceso Tipo de riesgo Riesgos

Control y la Movilidad, Vicerrectoria
Administrativa y Division de Gestion de
Salud Integral

Centro de Gestion de la Calidad y la
Acreditacion Institucional: Certificacion
Acreditacion, Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional (2), Area de
Seguridad y Salud en el Trabaijo,
Vicerrectoria de Cultura y Bienestar:
programa de permanencia y
graduacion

Division de Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion TIC, Division de la
Recreaciéon y el Deporte, Division de
Gestion de la Cultura, Centro de Operativo 6
Regionalizacién, Oficina de Planeaciéon y
Desarrollo Institucional, Oficina de
Control Disciplinario Interno

Total 8 27
Fuente: elaboraciéon propia con datos de las jornadas de socializaciéon de MARUC.

Estratégico 5

Componente de Racionalizaciéon de Tramites. En la estrategia institucionall
de racionalizaciéon de trdmites para la vigencia 2025, se gestiond ante el Sistema
Unico de Informacién de Trdmites —SUIT- la solicitud de eliminacion de seis ()
trdmites institucionales, acompanada de la respectiva justificacion técnica y
argumentacion administrativa. Los frdmites propuestos para su eliminacion

fueron los siguientes:
e Préstamo del auditorio Paraninfo Francisco José de Caldas.
e Préstamo bibliogrdfico.
e Cursos intersemestrales.

e Devolucion y/o compensacidon de pagos en exceso o pagos de lo no

debido por conceptos no fributarios.
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e Inscripcion y matricula a programas de trabajo y desarrollo humano.

e Maftricula a cursos de idiomas.

De los anteriores, fueron eliminados los tfrdmites de préstamo del auditorio
Paraninfo Francisco José de Caldas y préstamo bibliografico. Ademds, se brindd
asesoria técnica a los lideres responsables de los trdmites institucionales,
orientada a la actualizacion y mejora de la informacion registrada en la
plataforma SUIT. Estas acciones contribuyen a la gestion administrativa, a la
simplificacion de procedimientos y al mejoramiento de los servicios ofrecidos a

la comunidad universitaria y a la ciudadania en general.
Planeacion fisica

Denfro de los procesos de ordenamiento fisico, se elaboraron dos
propuestas para la organizacion arquitectéonica y funcional de ambientes
administrativos, orientadas a optimizar el uso de los espacios y mejorar la
relacion y disposicion de oficinas y dependencias. Estas propuestas incorporan
criterios ergondmicos, ambientales y laborales con el propdsito de mejorar las
condiciones de bienestar y desempeno de colaboradores y funcionarios. Las
propuestas se focalizaron en la Administracion Centfral y la Division

Administrativa y de Servicios.
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Universidad
del Cauca

Figura 2. Propuesta para la organizacion arquitecténica y funcional en Administracion

Central, primer piso.

PLANEACION FISICA
Plan de Ordenamiento Universitario

ESTRATEGIAS PARA ADMINISTRACION CENTRAL - Primer piso
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Fuente: elaboracién propia.

Figura 3. Propuesta para la organizacion arquitecténica y funcional en Administracion

Central, segundo piso.

PLANEACION FISICA

Plan de Ordenamiento Universitario

ESTRATEGIAS PARA ADMINISTRACION CENTRAL - Segundo piso

VICERRECTORIA
ACADEMICA

REGIONALIZACION

SECRETARIA
GENERAL

OFICINA DE
RELACIONES
INTERINSTITUCIONAL
ES E INTERNACIONALES

ORIl

SALON DE CONSEJOS

RECTORIA

Calle 5ta

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 4. Propuesta para la organizacion arquitecténica y funcional en la Division
Administrativa y de Servicios.

PLANEACION FISICA
Plan de Ordenamiento Universitario !

ESTRATEGIAS PARA LA DIVISION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIOS BODEGAS

" Mecanica 5.78 -'ajena 2230 m2
m2

BIENESTAR { ; =
Area: 46,81 m2 ~d_ BANOS
i -— lMuJares 31.07 m2 'Hombres 21,14 m2
PMR 6,28 m2
SsT n

Arsa: 160,27 m2 -
Area. 286+68.3
544,63 m2

MONITOREQ

Area 62,43 m2

MOVILIDAD
Area: 117.01 m2

Carrera 3

Fuente: elaboracién propia.

Otro hito importante fue la participacion en el andilisis y la seleccion del
predio destinado a la Sede Universitaria en Guapi, mediante la realizaciéon de
visitas técnicas y la aplicacion de una metodologia objetiva y participativa que
permitié identificar como opcion viable el lote de la Escuela Normal Superior La
Inmaculada. Esta gestion facilité la implementacion de las estrategias
“Universidad en tu Colegio” y “Universidad en tu Territorio” promovidas por el
Ministerio de Educacion Nacional. De manera complementaria, se elabord el
programa de necesidades y el proyecto arquitecténico, los cuales constituyen
el insumo base para la contfratacion de los estudios, disenos y la posterior
construccion de la sede, garantizando su pertinencia técnica y su adecuada

articulacion con las condiciones y necesidades del territorio.
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Figura 5. Proyecto arquitectonico Sede Universitaria Guapi.

Fuente: elaboracién propia.

Como parte de la Gestion de la Informacion de la Infraestructura Fisica,
durante el ano 2025, se migro la informacion a un Sistema de Informacion
Geogrdafica -SIG- para la gestion de infraestructura universitaria; en ese proceso
se identificaron cinco inconsistencias en los predios de la institucion. La primera
corresponde a una construccion de terceros de 21m? ubicada entre las carreras
2y 2A (sector anfiguo Liceo). Adicionalmente, se detectd que el drea real de
las viviendas en dicha manzana no coincide con las dimensiones estipuladas en

sus escrituras.
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Figura é. Inconsistencias identificadas en predios de la institucion.

: o
PLANEACION FiSICA &P
Gestion de la Informacion de la Infraestructura Fisica - Acciones Ul enidad
1. CENTRO DEPORTIVO

UNIVERSITARIO EL DIAMANTE 2. PREDIO VEREDA POMONA

%Ll?ns m2 identificados y recuperados

mediante la ejecucion inmediata de cerramiento L

> 4,000 m2 recuperados en el sector
mediante la ejecucién inmediata de
cerramiento

Fuente: elaboracién propia.

Asimismo, se identificaron ocupaciones no autorizadas en los predios del
Centro Deportivo Universitario El Diomante y Vereda Pomona. En el primero, se
detectd el uso del espacio para la venta informal de alimentos en dias
especificos; mientras que en Vereda Pomona, se halld un drea aprovechada

por unos particulares para fines privados.
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Figura 7. Inconsistencias identificadas en predios de la institucion.

PLANEACIONFISICA N
Gestion de la Informacion de la Infraestructura Fisica - Identificacion Ueadad

1. CONFIGURACION CARRERA2Y2A 2. EDIFICACION EN CARRERA 2 Y 2A

N
Viviendas con presunta alteracion wm 21 m2 Area construida sin & Intervencion por parte de terceros, realizada
arquitectonica del entorno autorizacion (parqueadero), conforme ala indicacién de la Policia Urbana do :
Inmediato sobre terrenos de la «  IMPUESTO PREDIAL Popayén, con el fin de rembhgerun reade 21 m
) Universidad, 202458341400 I 2025 $15.964.000 perteneciente a la Universidad del Cauca

Fuente: elaboracién propia.

Universidad
del Cauca

Se reportdé una construccion abandonada de 116,34m2 en la zona de

laboratorios. El inmueble alberga presuntas sustancias quimicas, lo que supone

un riesgo ambiental y de seguridad para la comunidad.

Figura 8. Zona de laboratorios abandonada.

gop
PLANEACION FISICA £ 8
Gestion de la Informacion de la Infraestructura Fisica - Identificacion Uniientiad

3. INFRAESTRUCTURA EN ZONAESPECIAL DELABORATORIOS

116,34 m2 de infraestructura en estado de
abandono, con sustancias que podrian ser
) peligrosas para la comunidad.

Fuente: elaboracién propia.
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Finalmente, se reportan dos hallazgos significativos: una ocupacion
iregular de 42.933m?2 en el predio Vereda Pomona y una inconsistencia de
linderos en La Rejoya. En este Ultimo, tras realizar el levantamiento topogrdfico y
la rectificacion de dreas, se identificd una diferencia de 41.347 m2respecto alo

consignado en las escrituras.
Figura 9. Inconsistencias identificadas en predios de la institucion.

PLANEACION FISICA
Gestion de la Informacion de la Infraestructura Fisica - Identificacién

4. PREDIO LA REJOYA

== 4Ha 1347 de diferencia entre la 7] 4Ha 2933 ocupacion irregular.
documentacion catastral y legal que Anualmente paga $87.356.829 por un
impactan el valor de los recursos en pago terrenc ocupado presuntamente de
predial desde 2001 manera ilegal.

Fuente: elaboracién propia.

Tras estos hallazgos, la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
emitid informes y oficios detallados a las dependencias universitarias
competentes. Esta gestion tecnica facilitd la implementacion de soluciones
efectivas, tales como cierres preventivos, proyectos de reforestacion y la
recuperacion de dreas ocupadas. Dichas intervenciones han sido clave para

mitigar riesgos de seguridad y asegurar la integridad de los predios universitarios.
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A su vez, el equipo de Dotacion y Accesibilidad Universal de la Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional viabilizd recursos de inversion provenientes
del Articulo 86 y de la Estampilla, asi como recursos de funcionamiento y del Plan
de Fomento a la Calidad —-PFC—, con el propdsito de adquirir bienes destinados
a la dotacién, remodelacion y adecuacion de espacios fisicos, en

concordancia con las necesidades institucionales.
Figura 10. Recursos de inversion viabilizados para dotacion y accesibilidad universal.

PLANEACION FISICA
Dotacion y Accesibilidad Universal

RECURSOS DE INVERSION

VIABILIZADOS 74,15%
$2.672.063.967 RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO
.0 (PIC) viABILIZADOS =

.
o
.
.
o
.
.
o
.

54,18% %
$2.942.462.159 .

- 2025
& $1.801.941.392

K
.
L

o
.
o
e

Fuente: elaboracién propia.

Estas viabilidades se sustentan en la necesidad de garantizar condiciones
adecuadas de infraestructura fisica, mobiliario y equipamiento, que favorezcan
el desarrollo 6ptimo de las funciones misionales de docencia, investigacion,
extension y gestion administrativa. De igual manera, responden a criterios de
planeacion estratégica institucional, asegurando su alineacion con el Plan de
Desarrollo Institucional y con los lineamientos para la calidad y el mejoramiento

confinuo de los procesos universitarios.
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Figura 11. Proyectos de dotacién de mobiliario.

PLANEACION FiSICA

Dotacion y Accesibilidad Universal

ADQUISICION E INSTALACION DE MOBILIARIO
PARA EL EDIFICIO DE AULAS

ADQUISICION E INSTALACION DE MOBILIARIO Y EQUIPOS
PARA AULAS AMIGABLES

RUBRO PRESUPUESTAL
VR SOLICITUD CDP
Mabitiario: PIC 2024 $ 485.646.091 RUBRO PRESUPUESTAL VR SOLICITUD CDP
Pantallas: PIC2024-INVERSION e EXCEDENTES DE INVERSION $184.704.808

Fuente: elaboracién propia.

Se resalta también que, la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional,
presentd avances relevantes en materia de planeacion fisica, con especial
énfasis en los proyectos de infraestructura desarrollados en articulacion con el

Ministerio de Educacidn Nacional.

Se gestionaron dos proyectos estratégicos para la ampliacion de la
capacidad instalada de la Universidad. EI primero corresponde a la
“Construccion de infraestructura fisica para la sede norte de la Universidad del
Cauca”; el segundo se relaciona con la “Implementacion de infraestructura
educativa bagjo la estrategia de ambientes modulares del Ministerio de
Educacion Nacional”. Ambas iniciativas buscan mejorar las condiciones de la
infraestructura institucional y responder de manera oportuna a las necesidades

de crecimiento y desarrollo académico de la Universidad.
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Figura 12. Planteamiento general del proyecto infraestructura fisica.

LOCALIZACION

Pavimento parqueadero [ ]
Sendero peatonal y cubierta

Cubiertay graderia cancha existente ||
Méddulo de servicios ]

B X X%

Fuente: elaboracién propia.

El proyecto denominado “Construccion de infraestructura fisica para la
Sede Norte de la Universidad del Cauca” contempla el desarrollo de espacios
orientados al fortalecimiento de la infraestructura institucional y al mejoramiento

de las condiciones de bienestar, movilidad y uso del campus.

Las intervenciones previstas incluyen la construccion de la cubierta y las
graderias para la cancha existente, la edificacion de un médulo de servicios, la
instalacion de cubiertas y la pavimentacion de senderos peatonales, asi como
la adecuacion y pavimentacion de las zonas de parqueo. En conjunto, estas
obras abarcan un drea total de 3.176,39 m? destinadas a optimizar la

funcionalidad, la seguridad y el confort de los espacios universitarios.

El proyecto cuenta con una inversion total de $ 2.999.215.832 pesos y una
duracion estimada de 12 meses, periodo durante el cual se espera consolidar

mejoras significativas en la infraestructura fisica de la Sede Norte. Estas
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infervenciones contribuirdn al correcto desarrollo de las actividades
académicas, deportivas y de servicios institucionales, favoreciendo el desarrollo

integral de la comunidad universitaria.

Adicionalmente, se trabajd en el proyecto “Implementacion de
infraestructura educativa bajo la estrategia de ambientes modulares del
Ministerio de Educacién Nacional” tiene como propdsito mejorar la capacidad
fisica y funcional de la Universidad del Cauca, asi como responder de manera
oportuna a la creciente demanda de espacios que garanticen el adecuado

desarrollo de las actividades académicas.

La adopcion de esta alternativa de infraestructura modular contribuye de
manera significativa al mejoramiento de la calidad educativa, al ofrecer
ambientes apropiados, funcionales y de rdpida implementacion, que
complementan y amplian el desarrollo fisico de la Sede Norte. Este sistema
constructivo permite optimizar los tiempos de ejecucidon, asegurar condiciones
técnicas adecuadas y brindar flexibilidad para la adaptacion futura de los

espacios.

El proyecto contempla la instalacion de siete (7) mddulos, que en
conjunto representan un drea construida de 658,63 m?, distribuidos de la
siguiente manera: tres modulos tipo AM1 (aula multiple), un modulo tipo AD2
(administracion tipo 2), un mddulo tipo BB2 (baterias sanitarias) y dos mddulos
tipo MT1 (modulo técnico), destinados principalmente al desarrollo de procesos

de simulacion académica y al apoyo de las actividades formativas.

En total, la implementacion de estos moédulos ocupard un drea de 741,39

m? dentro del campus y contard con una inversion de $ 5.865.401.483 pesos,
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constituyéndose en una soluciéon estratégica para ampliar la cobertura, mejorar
las condiciones de ensenanza-aprendizaje y afianzar la capacidad institucional

en el corto plazo.
Figura 13. Imagen planteamiento infraestructura modular.
Area

SIMULACION
71741,39m2

3 Modulos AM1

2 Médulo MT1

1 Médulo BB2

1 Mddulo AD2

Fuente: elaboracién propia.

De manera adicional, el proyecto contempla el desarrollo de
infraestructura  complementaria orientfada a garantizar el adecuado
funcionamiento y aprovechamiento de la infraestructura modular. Estas
infervenciones incluyen la construccion de senderos peatonales cubiertos,
disenados para asegurar una conectividad segura, confinua y confortable
entre los diferentes médulos y las demds dreas del campus, contribuyendo a

mejorar la accesibilidad y la movilidad interna de la comunidad universitaria.

Asi, se contempla el pavimento de vias internas, junto con la adecuacion
de bahias y zonas de parqueo, obras orientadas a optimizar la circulacion

vehicular y peatonal, asi como a garantizar las condiciones de acceso,
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seguridad y permanencia dentro del conjunto universitario. En conjunto, estas
obras complementarias abarcan un drea total de 4.014,18 m? y cuentan con un

plazo estimado de ejecucion de 12 meses.

Por su parte, los mddulos destinados al funcionamiento del laboratorio de
simulacion y de las dreas técnicas contribuirdn directamente al funcionamiento
de los procesos de formacion prdctica, la investigacion aplicada y el desarrollo
de actividades académicas interdisciplinarias, consolidando espacios

especializados acordes con las necesidades institucionales.

En su conjunto, estas acciones integradas buscan robustecer el desarrollo
fisico y funcional de la ciudadela universitaria sede norte de la Universidad del
Cauca, dotdndola de infraestructura adecuada y funcional y de espacios
complementarios que respondan de manera eficiente a los requerimientos

técnicos, académicos y operativos de los programas ofertados en la sede.
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Figura 14. Imagen planteamiento general del proyecto modulares.

Caminos peatonales y cubierta
A: 955 m2 incluye sendero
peatonal en concreto

escobillado y franja de loseta
tactil guia

, |
|
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;
o \ |
‘ - 1 7
T NN % 1 i
< \ % | |
& !
LOCAL IZACION 3 :
1
v 3 Médulos AM1 - Aula miltiple [ ! =
== )\
v 1 Modulo AD2 - Administracion tipo 2 ¢ ey \
v 1 Modulo BB2 - Bateria de banos Pavimento de vias, bahias y parqueaderos
A: 231818 m2 que incluye via vehicular 2
v 2 Médulos MT1 - Modulo técnico bahias y 21 parqueaderos

Fuente: elaboracién propia.

Andlisis de la informacion estadistica

Para la gestion de la informacion institucional y del andilisis estadistico, se
desarrollaron diversas actividades orientadas a garantizar la calidad,
disponibilidad y reporte oportuno de los datos estratégicos de la Universidad del
Cauca. En primer lugar, se realizd la estructuracion y el cargue del 100 % de las
plantillas preestablecidas por el Ministerio de Educacion Nacional en el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior =SNIES—, las cuales contienen
informacién relacionada con la poblacidon estudiantil, cupos, matricula
esperada, derechos pecuniarios y recursos historicos de la institucion. De igual
manera, se coordind el cargue de informacion por parte de las distintas
dependencias responsables de reportar datos al SNIES, asegurando el

cumplimiento de las fechas establecidas por el Ministerio.
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Tabla 3. Informacién reportada a SNIES.

Responsable del cargue
con usudarios propios

Modulo Variable

Inscritos relacion inscritos

Inscritos programas

Participantes
Admitidos

Estudiantes de Primer
Curso Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Poblacion estudiantil

Matriculados
Graduados

Cupos proyectados y
maftricula esperada

Derechos pecuniarios

Informacion L
. Recursos historicos
institucional
Recurso humano Recursos Humanos Vicemrectoria
Académica

Movilidad de estudiantes
del exterior hacia
Colombia
Movilidad de docentes
del exterior hacia
Colombia

Movilidad de docentes

) ) » hacia el exterior . ..
Infernacionalizacion - - Movilidad Académica
Movilidad de estudiantes

hacia el exterior

Movilidad de personal
administrativo del exterior
hacia Colombia
Movilidad de personal
administrativo hacia el
exterior

Bienestar Actividad de Bienestar Vicerrectoria de Cultura
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Informacion ., Division de Gestion
. . Informacion Contable X .
Financiera Financiera

Educaciéon Continua

Consultoria

Actividad Cultural CECAV

Extension .. Unilingua
Proyecto de Extension Conservgo’rorio

Evento Cultural

Servicios de Extension

Fuente: elaboracién propia.

Se elaboraron cinco informes dirigidos a entes de control, entre ellos
Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes, de la Contraloria
General de la Republica, Sistema Universitario Estatal, Deparfamento Nacional
de Estadistica, y el Ministerio de Educacion Nacional, garantfizando la
disponibilidad de informacion confiable para los procesos de seguimiento y
confrol. Paralelamente, se estructuraron treinta y tres informes de
caracterizacion estudiantil destinados a apoyar a los programas académicos
en procesos de acreditacion y renovacion de registro calificado, asi como a

atender requerimientos de dependencias internas y externas.

En cuanto a la difusion y sistematizacion de la informacion institucional, se
realizé la actualizacion de los once modulos del sistema “Unicauca en Cifras”,
herramienta que consolida los principales indicadores institucionales y se
encuentra publicada en el portal web de la Universidad. Como complemento,
se disenaron y publicaron grdficas estadisticas de la informacioén institucional, las
cuales se integran en las plantillas utilizadas para el cargue de datos en dicha

plataforma y en el portal institucional. Finalmente, se consolidd la base de datos
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y el diseno de grdficas estadisticas relacionadas con Cultura y Bienestar

Universitario, ampliando asi el alcance del sistema de informacion institucional.

Figura 15. Diseio de grdficas estadisticas de convenios en Unicauca en Cifras.

UNIVERSIDAD DEL CAUCA
ESTADISTICA DE ESTUDIANTES CONVENIO ICETEX - FACULTAD Y PROGRAMA

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional - Fuente: VRCR Programas Estudiantes
Fecha de Corte xx-xx-2024 Feeba de publicacion xx-xx-2025
(La informacién aquf contenida estd snjeta a cambios) 7 ] ] ] 5 4
SEMESTRE
2018-1 20191 2019-2 2020-1 20202 2021-1 20212 20221 20222 20231 20232
FACULTAD Sublinea de Crédito N Estudiantes | Estudiantes por género
Facultad de Artes 121878 CAFECCCIDENTE SUP 1 ' Masculing .y
6 2 536 (46,45%) BN
Facultd de Gioncias Ageariss 121642 SER ESTUDIOSO CUENTA a5 b
Facultad de Ciencias Contables, Economicas y ALVARG ULCUE CHOCUE 129 t
et Grado ALVARD ULCUE CHOCUE DECRETO 1214 0 i
Facultad de Ciencias de |3 Salud a AR LS = = 0N ill
Facultad de Ciencias Humanas y Sociales Todas i} | ;COMUNIDADES NEGRAS s y
Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de Ia Educacién COMUNIDADES NEGRAS MININTERIOR 1 _ Femonina
Facultad de Derecho, Ciendias Politicas y Soclales Nivel COOMEVA SUPERIOR 3 = 618 (51,55%)
Facultad de Ingenieria Civil o Loouinan: = A
Facultad de . icay Todas 3 Total 1154 @Femenino ®Masculine
Ndmero de Estudiantes por Facultad
PROGRAMA N° Estudiantes | R
ADMINISTRACION DE 15 2
EMPRESAS 200 178 183
ANTROPOLOGIA 14 o 139
ARQUITECTURA 24 105
ARTES PLASTICAS [ iith Py
BIOLOGIA 20 62
CIENCIA POLITICA 15 EN
COMUNICACION SOCIAL 1 -
CONTADURIA PUBLICA 19 0
DERECHO 16 Facultad do Facultad do Facultad do Facaltad do Faculed da Facultad do Faculsd da Facultaddo  Faculwd de
Artes Clencins Cleneia Cleacias de I Ciencias Clencias Dersthe, Ingenieria Civil Ingenieria

DIRECCION DE BANDA 9 Agrariac Contables, Sabud Kumanas y Naturales.  Clendias Pafiticas Electrénicay
DISENO GRAFICO 8 Econbmicasy Sociales Fusgtasy de fa v Sackaes Telecomunicac

Administratives Educacion

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 14. Diseno de grdficas estadisticas de programas de deporte en Unicauca en

Cifras.

UNIVERSIDAD DEL CAUCA

ESTADISIICA DE ASISTENCIAS PROGRANAS DEPORF'E - Inscripeiones y Asistencias
o ;

Administrativos
Extermos
Facultad de Artes
Facultad de Ciencias Agrarias
Itadt de Clencias Contables, ¥
Administrativas
Facultad de Ciencios de s Sokud
Facultad de Clancias Humanas y Sociales

Facultad de Clanclas Naturales, Exactas y de la Educacion

Facultad de Deracho, ciencias Politicss y Socisles
Facultad de Ingenienis Chvil
s Ingeniena ¥

Posgrados

Administeatives
Adminitracion de Empresas
Antropologia
Arquitectuna

Artes Plisticas
Biclogin

Clencixs Politicas
Comunicacion Soclal
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Derecho

Direccion de Banda
Diswilo Grafica
Economia

ficina de ¥

Asistencias Acondicionamie..

20 m:

10

Asistencias Cursos Recreati.

3

3

¥ Desarvollo - Fuente: Divisién de Deporte
Fecha de (m'te ¥%-¥¥-2025 Fecha de publicacion xx-: XV -2023

(Tai ion uqul ida et sujeta u
Inscripciones y Asi Curso de A Fisico y d por Afio
© Aslstencias Acondeionamiento Fisico @Inscritas Acondicionasmiento Fisico
26994 150 4
24353 s
3
100 g
s
o
£
500 3
w
2391 3.9%0 £
1348 1421
0. -“-.E. g
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Inscripciones y Asistencias Cursos Recreativos, Semilleros y Seleccionados de por Afio
.
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amil

4mil

2l

Inscritos Curses Recreativos

Fuente: elaboracién propia.

Figura 17. Diseiio de grdficas estadisticas de PermaneSer en Unicauca en Cifras.

UNIVERSIDAD DEL CAUCA

ESTADISTICA DE ATENCIONES PROGRAMA PERMANESER - IACULIAI)I' S

Oficina de P1. i6

¥ Desarrollo i - Fuente: Per
Fecha dt Corte xx-xx-2025 Fecha de publicacion XX-XY- 2125
(La

ion aqui estd sujeta a

Filtrar por Fecha de Atencién: Afe, Mes o Dia

02 2023 Todas v

FACULTAD

Facultad de Artes

Focultad de Ciencias Agrarias

Facultad de Cisncias Contables, Fcondmicas y
Facultad de Ciencias de la Salud

Facultac da Ciencias Humanas y Sociales
Facultad de Clenclas Naturales, Exactas y de la
Educadion

Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Facultad de tnpenleda Civit

Facultad de y

PROGRAMA

Administracién de Empresas
Antrepologin
Arquitectura

Artes Plisticas
Eiologia

Ciencia Politica
Comunicacién Sacial
Contaduria Pablica
Derecho

Direccion da Banda
Disaflo Grafico
Economia
Erfermeria

Fllosofia

Imil

1 mi

20

Atenciones

Atenciones por Facultad

1601 1.660 1510

Facultad da
[
Contables, Ee...

1336

Faciltad de
Artoe

Facultad de
Clencian
Agrariss

FYacakad cu
Cimncias de la
Salud

Facultad co Facaltad de Focultad da
Cimncias Clonecin Derecho,
Humanas y S0.., Naturales. BG.., Clenclas Rolitl..,

Facultad de
Ingenieria Civil

Facultad do
Ingeaieria
slacuronica y ..

Atenciones por Afic Atenciones por Género

17281 Geénero ®Femenino ®Masculine ®@No baano

T4 (4.94%)

Fuente: elaboracién propia.

Rendicidén<«Cuentas 2025

51



AYANSSE R
')\"‘v'
R

VAV
u“’%)

Suefos _
ﬁ&errit rios

Compromiso bicentenario: la Universidad del Cauca y su impacto en los

Objetivos de Desarrollo Sostenible

En un hecho histérico para la educacion superior del suroccidente
colombiano, la Universidad del Cauca consolidd su proyeccion internacional al
clasificar por primera vez en el prestigioso ranking Times Higher Education -THE-
Impact Rankings 2025. Esta medicion, que evalia el compromiso de las
instituciones de educacioén superior con el cumplimiento de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible —ODS- de la Organizacion de las Naciones Unidas, ubico a
la Universidad en el rango 1001-1500 a nivel mundial, evidenciando avances
significativos en su contribucion al desarrollo sostenible, la responsabilidad social

y el impacto institucional en el territorio y la sociedad.

Figura 18. Ubicacién en el ranking Times Higher Education 2025.

1 O O 1 University of 57.6 50.4 44.8
—_ 3 = g e - 49.8-

Cauca 62.4 57.6 58.0

i) o

1 5 00  9colombia 60.8

SDG Descriptions

Fuente: fomado de Impact Rankings 2025.

Este logro no solo representa una métrica académica, sino que valida el
impacto real de la universidad en la transformacion social y ambiental de la
region. La participacion de la institucion se concentrd estratégicamente en

cuatro ejes fundamentales:

e ODS 1: Fin de la Pobreza: la institucion contempla programas de bienestar
que aseguran que el factor econdmico no sea una barrera para el

acceso a la educacion superior en la region.
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e ODS 3: Salud y Bienestar: mediante sus programas académicos de salud
y proyectos de extension comunitaria, la Universidad del Cauca ha

afianzado la atencidén primaria y la prevencién en territorios.

e ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas: como referente académico
en una zona de alta complejidad social, la universidad ha sido clave en
la promocion de la cultura de paz. Su impacto se refleja en
investigaciones que aportan a la justicia, la defensa de los derechos
humanos y el fortalecimiento de las instituciones democrdticas en el

marco del posconflicto.

e ODS 17: Alianzas para Lograr los Objetivos: el éxito en este ranking es fruto
de una cohesidn entre diferentes actores dentro de la comunidad

universitaria.

La Universidad ha participado con diferentes organismos internacionales
del sector publico, privado y la sociedad civil, permitiendo que el conocimiento
cientifico se traduzca en soluciones prdcticas y sostenibles para el desarrollo

regional.

Por lo anterior y de cara a su bicentenario, la Universidad del Cauca
demuestra que la excelencia académica vy la solidaridad social son motores
indisolubles para alcanzar un futuro sostenible. Estar entre las mejores
universidades del mundo en esta medicion ratifica que el camino frazado en su
Plan de Desarrollo Institucional es la ruta correcta hacia una sociedad mads

equitativa y resiliente.
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Oficina Asesora Juridica

Durante el ano 2025, la Oficina Asesora Juridica avanzé de manera
significativa en la seguridad juridica institucional, la mitigacion de riesgos
estratégicos, la defensa judicial, la modernizacion normativa y la estabilidad
administrativa. Las acciones desarrolladas respondieron a desafios complejos
que involucraron intereses patrimoniales, procesos judiciales de alto impacto,

reformas normativas estructurales y proyectos estratégicos de inversion publica.

Aqui se presentan los principales resultados alcanzados, los cuales fueron
posibles gracias a la coordinacion con los érganos de direccidon universitaria, el
trabajo articulado con unidades académicas y administrativas, y el compromiso
del equipo juridico en el andlisis, gestion y diseno de respuestas institucionales

eficaces.
Proteccion del patrimonio minero universitario -RPP 432- (Rio Naya)

En la proteccion del patrimonio minero universitario correspondiente al
Titulo RPP-432, ubicado en la Hoya Hidrogrdfica del Rio Naya, la Universidad
enfrentd un desafio institucional de alto impacto. La expedicion de la Resolucion
VSC 00957 del 22 de octubre de 2024, por parte de la Agencia Nacional de
Mineria, generd un riesgo real de pérdida de los derechos de propiedad sobre
el subsuelo en dicha cuenca, lo que implicaba la necesidad de asumir un litigio

técnico y especializado contra una autoridad nacional.

Ante este escenario, la Universidad emprendid una gestion estratégica
orientada a la proteccion de sus derechos mineros, los cuales se vieron
vulnerados por el acto administrativo mencionado. Como primera medida, se

realizdé un diagndstico juridico de alto nivel para evaluar el alcance del riesgo y
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definir la ruta de defensa institucional. Posteriormente, se estructurd una
estrategia juridica especializada mediante la contratacion de la firma Arboleda
Abogados & Consultores S.A.S., con amplia experiencia en derecho minero-
administrativo. Este proceso incluyd un seguimiento permanente y una
articulacion técnica constante entre el equipo juridico universitario y el equipo

externo contratado.

Como resultado de esta gestion, se presentd demanda en ejercicio del
Medio de Control de Nulidad y Restablecimiento del Derecho, acompanada
de solicitud de medidas cautelares de urgencia para suspender los efectos del
acto administrativo. En respuesta, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca,
mediante Auto No. 418 del 23 de septiembre de 2025, decretd la suspension

provisional del acto acusado.

Esta decision permitidé resguardar temporalmente los derechos mineros
del Alma Mater y preservar un activo estratégico que constituye uno de los
bienes mds valiosos del patfrimonio universitario. De manera ampliada, la
medida cautelar impide que los titulos mineros sean afectados o fransferidos a
terceros antes de que se profiera el fallo definitivo, garantizando que la
Universidad conserve el control sobre recursos fundamentales para su desarrollo

institucional futuro.
Acompanamiento juridico a proyectos estratégicos de infraestructura vial

La Universidad asumio el desafio de fortalecer su presencia institucional
en proyectos de impacto regional, garantizando al mismo tiempo la seguridad
juridica en su participacion como entidad consultora del Estado. Este propdsito

implicd no solo consolidar su rol técnico en el territorio, sino también asegurar
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condiciones contfractuales sélidas que protegieran sus intereses institucionales y

financieros.

Se desarrolld una gestion orientada a la construccion del soporte legal del
Contrato Interadministrativo suscrito con el Municipio de Popaydn. Este proceso
incluy6 un andlisis normativo riguroso en materia de contratacion estatal, con el
fin de garantizar el cumplimiento de la legislacion vigente y salvaguardar los
intereses financieros de la Universidad. Ademds, se brindd acompanamiento
técnico permanente durante la ejecucion contractual, asegurando la calidad

de los productos entregados y la adecuada articulacion entre las partes.

Como resultado institucional, se logrd la culminacion exitosa de la Fase |
del proyecto, correspondiente a los estudios preliminares. Este avance permitié
posicionar a la Universidad como un actor técnico estratégico en el desarrollo
de proyectos de infraestructura vial regional, ampliando su reconocimiento
institucional y generando nuevas fuentes de recursos propios que contribuyen a

su sostenibilidad financiera y proyeccion territorial.
Modernizacién normativa y reingenieria institucional de la Unidad de Salud

La Unidad de Salud de la Universidad enfrentaba una situacion critica
derivada del funcionamiento bajo una normativa desactualizada, que no
respondia a las exigencias actuales del sector salud ni a los cambios en el
entorno juridico y administrativo. A esta problemdatica se sumaba una planta de
personal con una situacion juridica inestable, lo que exponia a la institucion al
riesgo de enfrentar demandas laborales de gran escala y comprometia
seriamente la viabilidad financiera del régimen especial de la Unidad. En

conjunto, estas condiciones representaban una amenaza directa para la
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sostenibilidad operativa y econdmica del servicio de salud dirigido a la

comunidad universitaria.

Para afrontar este panorama, la Oficina Asesora Juridica promovidé un
proceso integral de revision y crecimiento institucional. Se instalaron mesas
técnicas permanentes con la participacion de la Rectoria, el Consejo Superior y
el Consejo de la Unidad de Salud, generando un espacio de andlisis,
concertacion y toma de decisiones estratégicas. En paralelo, se disenaron y
revisaron proyectos de acuerdo presentados ante el Consejo Superior, que
buscan actualizar el marco normativo, ordenar la estructura administrativa y

garantizar condiciones de estabilidad juridica.

Como resultado de esta gestion, se logrd la regularizacion de la planta de
personal bajo criterios de seguridad juridica, lo que permitid prevenir la
materializacion de litigios laborales masivos y reducir significativamente los
riesgos institucionales. La Unidad cuenta ahora con un marco confractual
moderno y adaptable a las dindmicas del sector, mejorando su sostenibilidad
financiera y asegurando la continuidad del servicio de salud para la comunidad

universitaria.
Fortalecimiento de la integridad académica caso “Notas”

El fraude en calificaciones y en los sistemas informdaticos constituyd una
amenaza directa para la credibilidad de los titulos expedidos por la Universidad.
La gravedad de estos hechos puso en entredicho la integridad académica y el
prestigio institucional, afectando tanto a la comunidad universitaria como al

reconocimiento externo de los diplomas otorgados. Este escenario exigia una
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respuesta firme y estructurada que protegiera la legitimidad de los procesos

académicos y la confianza publica en la institucion.

Frente a esta situacion, la Oficina Juridica adoptd una postura decidida y
proactiva, asumiendo el rol de victima activa dentro del proceso penal
identificado con el Radicado 41-001-60-00583-2017-00079. Lejos de limitarse a
observar el curso de la investigacion, intervino de manera técnica y enérgica
durante la etapa de juicio, ejerciendo una actuacion institucional activa. Se
brindd apoyo especializado en las audiencias, se contribuyd a la superacion de
nulidades procesales y se realizd un seguimiento riguroso al respeto del debido

proceso penal, garantizando la defensa de los intereses de la Universidad.

Como resultado, se reforzd la posicion institucional frente a cualquier
forma de corrupcidon académica y se reafirmd el compromiso con la legalidad
y la fransparencia. De esta forma, se envié un mensaje claro a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general: la intfegridad académica es un principio

innegociable y constituye la base del prestigio y la legitimidad de la Universidad.

Acompanamiento y consolidacién del protocolo de Violencias Basadas en

Género y Violencias Sexuales de la Universidad del Cauca

Uno de los principales desafios institucionales consistid en garantizar que
las actuaciones frente a las Violencias Basadas en Género se desarrollaran con
pleno respeto al debido proceso, evitando posibles litigios que pudieran generar
riesgos patrimoniales para la Universidad. Este reto implicaba armonizar la
proteccion efectiva de las victimas con el cumplimiento estricto de las garantias
procesales y los principios constitucionales, legitimando las decisiones

institfucionales.
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Para ello, se brindd acompanamiento permanente al Comité de
Violencias Basadas en Género en el diseno y ejecucion de procesos de
sensibilizacion y capacitacion dirigidos a la comunidad universitaria. Estas
acciones se orientaron especialmente hacia la prevencion, la incorporacion del
enfoque de derechos y el aseguramiento del cumplimiento de las garantias
procesales en cada actuacion. En adicion, se ofrecid asesoria juridica en la
formulacion y aplicacion de medidas preventivas y de atencion, verificando su
coherencia con la normativa interna, la legislacion vigente y los estdndares

constitucionales aplicables.

Como resultado, la ruta institucional de atencidén en casos de Violencias
Basadas en Género y Violencia Sexual fue dotada de un soporte juridico sdlido
y de una mayor articulacion interinstitucional. Esto se tradujo en mayores niveles
de seguridad juridica y confianza para la comunidad universitaria, consolidando

un entorno mas seguro, respetuoso y garante de derechos.
Defensa territorial y saneamiento inmobiliario

La Universidad del Cauca enfrentd una problemdtica grave asociada al
riesgo de pérdida de predios por invasiones y procesos de pertenencia,
particularmente por medio de figuras legales como la usucapidn. Esta situacion
implicaba una afectacion silenciosa pero progresiva del patrimonio inmobiliario
institucional, comprometiendo dreas estratégicas destinadas a la expansion y al

desarrollo futuro de la Universidad.

Frente a este desafio, se ejercid una defensa judicial directa en los
procesos de usucapidon, asumiendo la representacion activa de los intereses

institucionales. A su vez, se brindd acompanamiento en inspecciones judiciales
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con el fin de garantizar la proteccion material del territorio y la adecuada

verificacion de las condiciones de ocupacion de los predios en disputa.

Como resultado, se logrd la proteccion efectiva de dreas proyectadas
para la expansion universitaria y el resguardo del patrimonio inmobiliario
estratégico, consolidando la seguridad juridica sobre los bienes institucionales y

asegurando su disponibilidad para el cumplimiento de la mision académica.
Modernizacién del estatuto contractual

La Universidad del Cauca enfrentaba un estatuto de contfratacion rigido
que convertia la ejecucion presupuestal en un proceso lento y excesivamente
burocratico. Esta situacion limitaba la capacidad de respuesta institucional,
afectaba directamente la misionalidad académica y restringia el desarrollo
oportuno de proyectos y actividades esenciales para el avance universitario. La
rigidez normativa se traducia en dificultades operativas que impactaban la

eficiencia administrativa y la competitividad institucional.

Ante este escenario, se impulsé una reforma puntual y estratégica del
estatuto contractual, sustentada en un andlisis desde el derecho comparado
que permitid identificar las disposiciones que restringian la flexibilidad y la
capacidad de contratacion. Las modificaciones intfroducidas estuvieron
orientadas a modernizar el marco normativo, optimizar los procedimientos y
armonizar la gestion contractual con las dindmicas actuales de la academia y

la investigacion.

Como resultado de esta fransformacion, se incorpord de manera explicita
la figura de la negociacion global en el Estatuto de Confratacion del Aima

Mater, habilitando procesos contractuales mds dagiles y modernos. Esta
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innovacion juridica asegurod la gestion administrativa, facilité la adaptacion de
la Universidad a los cambios del entorno educativo y cientifico, y se implementé
garantizando en todo momento los principios de transparencia vy

responsabilidad institucional, potenciando asi el desarrollo académico.

Eficiencia Procesal: implementacion del sistema ICARUS para vigilancia

procesal

El alto volumen de acciones de tutela y demds procesos judiciales
representaba un riesgo significativo para la Universidad, especialmente ante la
posibilidad de una gestion inadecuada derivada del vencimiento de términos
procesales. Esta situacion exigia mejorar los mecanismos de seguimiento y

control para evitar contingencias juridicas y patrimoniales.

Como respuesta estratégica, se socializd e implementd la plataforma
ICARUS, una herramienta digital que permitid el monitoreo automatizado y
permanente de todos los procesos judiciales en los que la Universidad es parte.
De manera complementaria, se gestiond la migracion y actualizacion de los
expedientes para su incorporacion al sistema de seguimiento digital,
optimizando la vigilancia procesal y mejorando los tiempos de respuesta

institucional.

Como resultado, se evidencidé una mejora sustancial en el seguimiento
juridico y una mayor seguridad frente al cumplimiento de términos vy
requerimientos judiciales. Se mejord la gestion en materia de acciones de tutelq,
logrando reducir su nUmero de 129 en 2024 a 122 en 2025, garantizando el
cumplimiento oportuno de las érdenes judiciales y disminuyendo el riesgo

juridico y patrimonial para la Universidad.
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Durante 2025, la Oficina Asesora Juridica consolidd un modelo de gestion
orientado a la prevencion, el andilisis técnico vy la respuesta estratégica, lo que
permitid asegurar la gobernabilidad universitaria, proteger activos de alto valor,
modernizar estructuras normativas y reafirmar la integridad institucional. Este
enfoque no solo respondid a contingencias juridicas, sino que promovid una
actuaciéon anticipativa y articulada con las distintas dependencias de la

Universidad.

El ano cerrd con una estructura juridica mas solida, procesos
administrativos mas confiables y un mayor nivel de coordinacion institucional,
sentando bases claras para la sostenibilidad legal y operativa de la Universidad
del Cauca en los proximos anos. En este escenario, la implementacion del
sistema ICARUS representd un avance sustancial en la modernizacion de la
gestion juridica, al permitir el seguimiento y monitoreo oportuno de los procesos
judiciales. Esta herramienta permite la vigilancia procesal, redujo los riesgos
asociados al vencimiento de términos y contribuyd a una gestion mas eficiente,
preventiva y alineada con los principios de transparencia y buen gobierno

universitario.

Oficina de Control Interno

La Oficina de Control Interno -OClI-tiene como mision valorar los controles
del Sistema de Control Interno, desde la operacion de sus roles funcionales, para
suministrar informacion estratégica a los procesos y a la Direccidon Universitaria,
responsables de la toma de decisiones y acciones de mejora. En cumplimiento
de su mision institucional, durante el 2025, se adelantaron diversas acciones

orientadas al avance en |os siguientes procesos:
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Fortalecimiento del Sistema de Control Interno, con base en evaluaciones

institucionales

Se mantuvo las actividades de mejoramiento el Sistema de Control
Interno institucional mediante el ejercicio articulado de los roles asignados a la
OCI: liderazgo estratégico, enfoque preventivo, evaluacidon y seguimiento,
evaluacion de la gestion del riesgo y relacionamiento con los entes externos de
control. Este proceso se sustenta en el andilisis de los resultados del Formulario
Unico Reporte de Avances de la Gestiéon y de la evaluacién independiente del
Sistemna de Control Interno, con el propdsito de identificar brechas, formular
recomendaciones y promover acciones de mejora orientadas a incrementar los

niveles de madurez y sostenibilidad del sistema.

Resultados del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestiéon. El
andlisis comparativo de los resultados de la Medicion del Desempeno
Institucional —MECI-, reportados por el Departamento Administrativo de la
Funcion PUblica, evidencia un avance significativo de la Universidad del Cauca,
al pasar de 73,1 puntos en 2023 a 79,7 puntos en 2024, lo que representa un

incremento de 6,6 puntos.
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Figura 19. Comparativo de resultados 2023-2024.

Media deReferencia . Puntaje consultado Promedio grupo par . Puntaje consultado
83,8
84,4
73,1
20 99 54 99
minimo puntaje Maximo puntaje minimo puntaje maximo puntaje
nacion nacion grupo par grupo par

Fuente: Resultados Medicién del Desempeno Institucional tommado de Funcidn Publica.

La mejora registrada en la Medicion del Desempeno Institucional bajo el
MECI entre 2023 y 2024 evidencia la mejora del Sistema de Control Interno de la
Universidad del Cauca. Este avance refleja una mayor alineacion con el MECl y

el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

La gestion técnica desarrollada por la Oficina de Control Interno, que, en
su rol de tercera linea de defensa, ha promovido la articulacion efectiva con la
primera y segunda linea bajo un enfoque de corresponsabilidad. A fravés de
evaluaciones independientes y objetivas, se han identificado debilidades vy
oportunidades de mejora, formulando recomendaciones y readlizando
seguimiento sistemdtico para cerrar brechas y mejorar los componentes del

sistema.

En consecuencia, el resultado obtenido no es un hecho aislado, sino el

producto de un proceso técnico y articulado que ha contribuido a elevar el
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nivel de madurez del Sistema de Control Interno y a mejorar el desempeno

institucional.

Evaluacion independiente al Sistema de Control Interno

A continuacion, se consolidan los resultados de la evaluacion
independiente del Sistema de Control Interno -SCI- de la Universidad del
Cauca, correspondiente al primer y segundo semestre de la vigencia 2025. Para
tal efecto, se aplicd la herramienta dispuesta por el Departamento
Administrativo de la Funcién PUblica, la cual permitié valorar el nivel de avance
del sistema en términos de efectividad de los controles, gestion del riesgo y
cumplimiento normativo, asi como analizar su evoluciéon frente a los resultados

obtenidos para el primer y segundo semestre de la vigencia 2025.

Grdfico 2. Nivel de cumplimiento SCI 2025.

120%
96%96%
100% — 88%88% 5 83% 755,82% 79%,83%
80% 62%65%
60%
40%
20%
0% . . .
o* O o o
Q o o & & &
X2 oy fo) S &
& &0 c‘}\& \O‘& C}\A\ ©
= Nivel %e cumphmerﬁo 20251 l N|vel de cum%hmento 2025-l

Fuente: elaboracién propia con datos del SCI.
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Alto nivel de cumplimiento del Plan de Accioén de la OCI, vigencia 2025

Con el fin de dar cumplimiento al objetivo establecido en el Plan de
Accion de la Oficina de Control Interno, que busca valorar los controles del
Sistema de Control Interno a partir de la operaciéon de sus roles funcionales, con
el propdsito de suministrar informacion estratégica a los procesos y a la
Direccion Universitaria para la toma de decisiones orientadas a la mejora, se
efectud el seguimiento, con corte a diciembre de 2025, a la ejecucion de las
actividades programadas para la vigencia. Este proceso quedd debidamente
registrado en el Acta No. 2.6-3.58/04 del 27 de enero de 2026.

Como resultado del seguimiento realizado, se concluye que la ejecucion
del Plan de Accion de la OCl alcanzé un cumplimiento del 94,6 %, superando la

meta institucional establecida del 90 %.

Tabla 4. Avance trimestral y consolidado del plan de accién, vigencia 2025.

Trimestre o nomo v
Avance programado | 343% | 18,1% |30.8% | 16,8 %
Avance actividades | 100,0% | 100,0% | 949 % | 77.3 %
Avance alcanzado | 343% | 181 % |29.2% | 13.0%
Avance total Plan de Accion 94,6 %

Fuente: elaboraciéon propia con datos registrados en el Acta No. 2.6-3.58/04 del 27 de
enero de 2026.

Este resultado refleja un avance significativo en el cumplimiento de las
actividades programadas, especialmente en la elaboraciéon y seguimiento de
los informes de ley, asi como en el desarrollo de acciones de evaluacion,
seguimiento, asesoria y promocion del autocontrol. Si bien algunas actividades
contempladas en el Plan Anual de Auditorias registran avances parciales, estas

se ejecutan conforme al cronograma ajustado, sin comprometer el logro del
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objetivo general ni la generacion oportuna de informacion estratégica para la

toma de decisiones por parte de la Direccion Universitaria.

En este contexto, el plan de accidn ejecutd cuarenta (40) acciones de
las cuarenta y siete (47) programadas en la vigencia, como se puede ver en el

siguiente grdfico:

Grdfico 3. Comparativo de acciones programadas versus ejecutadas
completamente.

Plan Anual de Auditorias

|

Fomento del autocontrol/
asesoria y acompanamiento

[ee]os]

Actividades de gestion y
operacion del proceso

J——

Oftras evaluaciones y seguimientos

!
o~

Requerimientos de entes externos

8
0 2 4 6 8 10 12 14 16
m Ejecutadas al 100% = Programadas
Fuente: elaboracién propia.
El grdfico presenta el comparativo entre las acciones programadas y
aquellas ejecutadas completamente, permitiendo evidenciar el nivel de

cumplimiento por tipo de actividad. Aun asi, se evidencia un cumplimiento total

(100 %) en las siguientes categorias:

. Requerimientos de entes externos de supervision, control o vigilancia:

quince (15) acciones programadas y quince (15) ejecutadas.

. Actividades de gestion y operacion del proceso: once (11) acciones

programadas y once (11) ejecutadas.
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. Fomento del autocontrol, asesoria y acompanamiento: ocho (8) acciones

programadas y ocho (8) ejecutadas.

Por otra parte, se identifican brechas entre lo programado y lo ejecutado

al 100 % en las siguientes lineas:

o Ofras evaluaciones y seguimientos: é acciones programadas, de las

cuales 4 se encuentran ejecutadas al 100 %.

o Plan Anual de Auditorias: de las siete (7) acciones programadas, dos (2)

alcanzaron ejecucion total.

No obstante, se implementaron medidas de priorizacion y reorganizacion
interna, enfocando esfuerzos en los informes de ley con plazos perentorios,
lo que permitid mantener un nivel de ejecucion acorde con la capacidad

operativa disponible.

Las acciones que no se reflejan como ejecutadas al 100 % en el grdfico
corresponden a actividades en estado de avance parcial. En el caso del Plan
Anual de Auditorias, presentan niveles de ejecucion superiores al 10 %, 70 % y 80
%, mientras que las acciones de "Oftras evaluaciones y seguimientos” registran
un avance del 90 %. Todas ellas continian en desarrollo conforme a la
programacion establecida para la vigencia 2026. Estas actividades hacen parte
del seguimiento permanente y se proyecta su culminacion dentro de los plazos

definidos; por tanto, no constituyen rezagos, sino compromisos en ejecucion.

Finalmente, la Oficina de Conftrol Inferno, en cumplimiento de su rol de
evaluacion y seguimiento, emitié 26 informes durante la vigencia 2025, los cuales
fueron presentados al Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno

para lo de su competencia, y se consolidan a contfinuacion:
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Tabla 5. Listado de informes de auditoria y seguimientos vigencia 2025.

No.
Informe

Fecha Nombre del informe

Evaluacion independiente al sistema de control interno
durante el segundo semestre 2024
Seguimiento al plan de mejoramiento de la Universidad del
2.6-27.13/02 2/5/2025 Cauca, suscrito con la Contraloria General de la Republica

durante el segundo semestre 2024

2.6-27.13/01 1/26/2025

Seguimiento al sistema de peticiones, quejas, reclamos,
2.6-27.13/03 2/11/2025 sugerencias y felicitaciones de la Universidad del Cauca
durante el segundo semestre 2024

Seguimiento planes de mejoramiento internos suscritos con los

2.6-27.13/04 2/18/2025 procesos institucionales de la Universidad en el segundo
semestre 2024

2.6.27.13/05 3/20/2025 Seguimiento sobre la verlflcg&lin del uso legal del software

2.6-27.13/06 3/21/2025 Evaluacion anual al control interno contable vigencia 2024

Seguimiento al Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano
de la Universidad del Cauca, con corte diciembre 2024
2.6.-27.13/08 3/28/2025 Evaluacién a la gestiéon dg los riesgos institucionales, tercer
cuatrimestre 2024
Seguimiento a la informacién litigiosa reportada a la Agencia
2.6-27.13/09 3/31/2025 Nacional de Defensa Juridica del Estado ~ANDJE-, en el
segundo semestre 2024

2.6-27.13/07 3/28/2025

2.6- Informe sobre austeridad en el gasto publico en el IV frimestre
27.13/010 | 42172025 dol 2024

2.6- 6/13/2025 Seguimiento a los lineamientos que rggulgn el funcionamiento
27.13/011 de la Unidad de Salud de la Universidad del Cauca

2.6- 6/17/2025 Informe solbre austeridad en el gos’ro publico en el | frimestre
27.13/012 2025 de la Universidad del Cauca

2.6- 7/18/2025 Seguimiento procesos disciplinarios de la Universidad del
27.13/013 Cauca durante el 2025

2.6- 7/24/2025 Evaluacion Qle la ?(V audiencia prIicg de rendicién de
27.13/014 cuentas vigencia 2024 de la Universidad del Cauca

Seguimiento al plan de mejoramiento de la Universidad del

2.6- 7/28/2025 Cauca, suscrito con la Contraloria General de la RepuUblica en
27.13/015 .
el primer semestre 2025
2 6- Seguimiento al procedimiento de admisiones del Programa
. 7/31/2025 Medicina de la Universidad del Cauca en el segundo periodo
27.13/016 2025
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N Fecha Nombre del informe
Informe

2.6- Evaluacion independiente al SCI, durante el primer semestre
27.13/017 | 8/25/2025 de la vigencia 2025

2.6- 8/26/2025 Seguimiento a los planes de mejoramiento internos de la
27.13/018 Universidad del Cauca durante el primer semestre del 2025

2 6- Informe de seguimiento al sistema de peticiones, quejas,

. 8/29/2025 reclamos, sugerencias y felicitaciones de la Universidad del
27.13/019 .
Cauca, en el primer semestre del 2025

2.6- 9/9/2025 Seguimiento a la informacion litigiosa reportada a la ANDJE, en
27.13/020 el primer semestre del 2025

2 6- Seguimiento a los resultados de la medicién del desempeno

. 9/18/2025 institucional en la Politica de Conftrol Interno durante Ia
27.13/021 . -
vigencia 2024

2.6- Informe sobre austeridad en el gasto publico en el Il timestre
27.13/022 | 19/7/2025 del 2025

2.6- - ., .
27.13/023 10/27/2025 Seguimiento al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion—

2.6- 11/24/2025 Evaluacion al procedimiento de admisiones para aspirantes a
27.13/024 programas de pregrado 2024-2 de la Universidad del Cauca

2.6- 12/19/2025 Seguimiento al Programa de Transparencia y Etica PUblica,
27.13/025 version Il, componente transversal vigencia 2025-2026

2.6- 12/19/2025 Sobre austeridad en el gasto publico en el lll frimestre del 2025
27.13/026 de la Universidad del Cauca

Fuente: elaboracién propia.

Satisfaccion sobresaliente de los servicios prestados

Se establecid como meta obtener una cadlificacion superior a 3,80 en el

indicador de percepcion de calidad de los servicios prestados por la Oficina de

Control Interno, con el propdsito de consolidar un nivel de satisfaccion que

refleje confianza, oportunidad y valor agregado en los procesos de auditoria,

acompanamiento y asesoria.

El logro de este objetivo contribuye al fortalecimiento de la cultura de

autocontrol y mejora continua en la comunidad universitaria, y ratfifica el
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posicionamiento técnico de la Oficina como instancia independiente, objetiva

y orientada a la prevencion.

En el seguimiento consolidado para la vigencia 2025 del indicador
“Porcentaje de satisfaccidon de los servicios prestados”, derivado de la
aplicacion de la encuesta de percepcion a los procesos y dependencias
institucionales, en el ejercicio de los roles funcionales de liderazgo estratégico,
evaluacion y seguimiento, enfoque preventivo, evaluacion de la gestion del
riesgo y relacion con entes externos de control, (Acta No. 2.6-3.58/04 del
27/01/2026), se obtuvo un puntagje promedio de 3,89, superando la meta

programada de 3,80.

Tabla 6. Comparativo trimestral de resultados planeados y obtenidos.

Andlisis de resultados Resultados Planeados Resultgdos
obtenidos

| Trimestre 3,8 3,91

[l Trimestre 3,8 3,85

Il Trimestre 3,8 3,93

IV Trimestre 3,8 3,86

Fuente: elaboracién propia.

Los resultados obtenidos en las encuestas de percepcion por trimestre
cumplen y, en algunos casos, superan de manera consistente la meta
establecida de 3,8 en todos los periodos evaluados. Esto evidencia un nivel de
satisfaccion alto y sostenido por parte de los usuarios de los servicios prestados

por la Oficina de Control Interno.

En conjunto, estos resultados no solo confirman el cumplimiento de la
meta prevista, sino que también demuestran estabilidad y consistencia en la
calidad del servicio durante la vigencia. A continuacion, se presenta el

comportamiento del indicador en cada uno de los trimestres.
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Grdfico 4. Comportamiento del indicador.
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mmm indice obtenido  ===indice Planeado

Fuente: elaboracién propia con datos de las encuestas aplicadas.

Impulsar el cierre de los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria

General de la RepUblica -CGR-

La Oficina de Conftrol Interno ha venido impulsando el avance y cierre de
los planes de mejoramiento suscritos con la CGR, atendiendo directrices de la
linea estratégica, mediante el acompanamiento, la asesoria y la interaccion
permanente con las dependencias responsables de las acciones derivadas de
los hallazgos. Promoviendo asi la arficulacion efectiva con las demds
dependencias involucradas para asegurar el cumplimiento de los compromisos

establecidos.

Este impulso se desarrolld dentro de la objetividad e independencia que
caracteriza a la OCIl como tercera linea de defensa, verificando que el cierre

de cada accion esté soportado en evidencia suficiente, pertinente y razonable.
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Para dar cumplimiento a este objetivo, la OCl realizd dos (2) seguimientos
al Plan de Mejoramiento suscrito con la CGR, obteniendo los siguientes

resultados:

Tabla 7. Estado Actividades Plan de Mejoramiento CGR (cumplidas y activas).

Nivel de avance Promedio

Vigencia NU;neero el CO Activas

9 hallazaos actividades Sobresaliente | Aceptable | Inaceptable

9 80%-100% | 50%-79% | 30% - 49%

Auditoria

2020 14 30 28 0 2 0 0 2 98% 98%
Auditoria

2021 9 ) 32 3 1 0 0 4 97% 98%
Auditoria

2023 13 21 20 0 0 0 0 0 87% 100%
Auditoria

2024 15 29 18 0 10 1 0 11 - 82%

Total 51 116 99 3 13 1 0 17 94% 95%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion reportada en los informes 2.6-
27.13/15 de 2025y 2.6-27.13/01 de 2026.

Del informe 2.6-27.13/01 de 2026, denominado “Seguimiento al plan de
mejoramiento de la Universidad del Cauca”, suscrito con la CGR para el
segundo semestre 2025 se evidencian claras fortalezas que permiten su avance,
entre ellas el ciere al Plan de Mejoramiento derivado de la auditoria
correspondiente al ano 2023, conforme a los resultados del seguimiento
realizado. Se destaca la actitud proactiva y el compromiso de los procesos
responsables, evidenciados en una mayor apertura frente a las

recomendaciones y requerimientos formulados por la Oficina de Control Interno.
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También, se evidencian avances parciales en procesos criticos como la
depuracion contable y la gestion de anticipos, lo que contribuye al
mejoramiento de los controles y a la solidez administrativa. La coordinacion
entre dependencias y la implementacion de acciones correctivas frente a las
observaciones de la OCI han facilitado el cierre de actividades y la

replicabilidad de buenas prdcticas en otros procesos institucionales.

Finalmente, se sugiere evaluar de manera peridédica los riesgos asociados
a los procesos estratégicos, particularmente aquellos derivados de la
inoportunidad o incumplimiento de las acciones del Plan de Mejoramiento,
definiendo medidas preventivas y correctivas que mitiguen su impacto. En este
marco, se recomienda priorizar las actividades criticas y aquellas pendientes de
vigencias anteriores (2020 y 2021), con el fin de reducir rezagos prolongados y

minimizar riesgos en futuras auditorias.
Impulsar el cierre de los planes de mejoramiento internos institucionales

Desde la OCI, el acompanamiento y asesoria también se ha extendido
con los planes de mejoramiento interno, derivados de las auditorias realizadas.
Para dar cumplimiento a este objetivo, se hicieron dos (2) seguimientos a los
planes, los cuales presentaron los resultados evidenciados a continuacion,

donde se muestra el estado general de los planes y el avance de los activos:
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Tabla 8. Estado general de los planes de mejoramiento internos, corte 2025-1.

Plan de Mejoramiento dici:r;lg:‘:z:r 2025 Estado
1 Archivo Histérico 100% Efectividad
2 Transporte 98% Efectividad
3 Posgrados 96% Efectividad
4 Matricula Financiera 85% Efectividad

5 _Ac’ros Od,mIﬂISTrOT[VO§ 100% Ejecucioén
Vicerrectoria Académica

Plan Estratégico de
6 Tecnologias de la 7% Ejecucion
Informaciéon —PETI-

7 Profesor invitado 96% Ejecucion

Planes de la Division de
Admisiones, Registro y
Control Académico —

DARCA-

95% Ejecucion

Sistema de Gestion de la
9 Seguridad y Salud en el 89% Ejecucion
Trabajo —-SGSST-

10 Talento Humano 88% Ejecucion

Proyectos internos
11 Vicerrectoria de 85% Ejecucion
Investigaciones

12 Legalizacion avances 83% Ejecucion
13 Bienestar Universitario 82% Ejecucion
14 Regionalizacién 78% Ejecucion
15 | Conftrol Intferno Contable Ul 56% Ejecucion
16 Profesores Temporales 55% Ejecucion
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. . Avances a
. Plan de Mejoramiento diciembre del 2025 Estado

17 Planes académica 54% Ejecucion
18 | Conftrol Interno Contable U2 42% Ejecucion
19 Reliquidacion Matricula 41% Ejecucion
20 Talento Humano Unisalud _ Suscrito
21 Actos Administrativos - Rezago
22 PQR - Formulacion
23 Procedir'n'ienfo de - Formulacion
admisiones

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion reportada en los informes 2.6-
27.13/04 de 2025y 2.6-27.13/04 de 2026.

Grdfico 5. Avance de los Planes de Mejoramiento internos corte 2025-II.
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Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion reportada en el informe 2.6-
27.13/04 de 2026.
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En cumplimiento de su funcidn de asesoria y acompanamiento, la OCI
formuld recomendaciones orientadas a optimizar la gestidon institucional vy

mejorar los niveles de eficiencia, eficacia y efectividad administrativa.

Asi, se recomienda establecer un plan de accidon especifico para
culminar los planes de mejoramiento de vigencias anteriores, definiendo
responsables, cronogramas claros y mecanismos de seguimiento periddico que

garanticen la efectividad y sostenibilidad de las acciones implementadas.

De igual manera, es necesario velar por el cumplimiento de los plazos
establecidos en los planes de mejoramiento. En los casos en que se requieran
ampliaciones o reformulaciones, estas deberdn sustentarse en andlisis fécnicos
que justifiquen los ajustes y formalizarse oportunamente conforme a lo dispuesto

en la Resolucion Rectoral R-290 de 2019.

Se recomienda también afianzar las capacidades de los responsables de
los planes mediante procesos de capacitacion en seguimiento, monitoreo,
autocontrol y autogestion, asi como promover la definicion de indicadores de
avance que permitan contar con informacion actualizada para la tfoma de
decisiones oportunas. Para los planes formalmente cerrados, se sugiere
implementar mecanismos de verificacidn que permitan asegurar que las

acciones criticas hayan generado resultados efectivos y sostenibles.

Finalmente, frente al rezago evidenciado en algunos procesos, la Oficina
de Control Interno solicita al Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno adoptar lineamientos claros que permitan reconducir la formulaciéon y

suscripcion de los planes pendientes, en particular los derivados de los informes
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de Admisiones y del Sistema de PQRS de la Universidad del Cauca,

estableciendo plazos definidos para su formalizacion y seguimiento.
Visibilizar la gestion y los roles de la OCI

Durante el 2025, la OCI desarrolld diversas actividades de socializacion,
asesoria 'y acompanamiento orientadas a aumentar la comprension y
aplicacion del Sistema de Control Interno, las lineas de defensa y los roles
institucionales relacionados con la evaluacion, el seguimiento, la prevencion y

la gestion del riesgo.

Para el Plan Anual de Auditorias, se realizaron reuniones de apertura para
las evaluaciones relacionadas con el Modelo de Permanencia y Graduacion
PermaneSer, el procedimiento de registro de notas y el procedimiento de retiro
y pago de cesantias. La OCI participd en las reuniones desarrolladas con la
Contraloria General de la Republica durante el proceso de auditoria financiera

a la vigencia 2024, incluyendo las etapas de apertura, seguimiento y cierre.

De igual manera, la Oficina brinddé acompanamiento técnico en la
revision de la propuesta de modificacion del Acuerdo Superior 029 de 2019 y en
la actualizacion de la Politica de Administracidon de Riesgos, ademds de
participar en jornadas institucionales de induccion y reinduccion, asi como en
procesos de sensibilizacion sobre las lineas de defensa y las responsabilidades

frente al control interno.

Durante la vigencia fambién se brindaron asesorias a las dependencias
en la formulacion y seguimiento de planes de mejoramiento, se efectud
seguimiento a compromisos derivados de auditorias internas y externas, y se

mantuvo participacion en diferentes comités institucionales y procesos de
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veeduria. Paralelamente, los funcionarios de la OCI fortalecieron sus
competencias mediante procesos de capacitacion y actualizacion profesional
en temas relacionados con auditoria interna, gestion del riesgo, conftrol fiscal y

consolidaciéon del Sistema de Control Interno.

Centro de Gestion de la Calidad y Acreditacion Institucional

El Centro de Gestion de la Calidad y Acreditacion Institucional tiene como
mision promover la cultura de la calidad y la mejora continua en la institucion,
con el objetivo de garantizar la excelencia en la formacién de sus estudiantes y
en la investigacion que se realiza en sus distintas areas. Ademdas, se coordina la
Gestion de la Acreditacion de Programas Académicos, la Gestion de la
Acreditacion Institucional, la Gestion de la Certificacion Institucional y de la
Gestion Ambiental, asi como asesorar y orientar la gestion de planes de mejora.
A contfinuacion, se presentan los principales logros obtenidos en la vigencia 2025

en cada uno de los procesos adelantados:

Acreditacion Institucional: revision y aprobacion del informe de

autoevaluacién

La revision y aprobacion del Informe de Autoevaluacion para la
Renovacion de la Acreditacion Institucional constituyd una de las etapas mads
relevantes del proceso de autoevaluacion de la Universidad. Mdas alld de una
verificacion formal del documento, este ejercicio se consolidd como un espacio
de andlisis y reflexion institucional sobre el estado actual, los avances

alcanzados y las proyecciones estratégicas de la Universidad.

El informe, estructurado de acuerdo con los doce factores definidos por

el Consejo Nacional de Acreditacion —-CNA-, fue sometido inicialmente a
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revision por parte del Comité de Direccidn. En este escenario, los integrantes del
comité analizaron los factores asignados conforme a la naturaleza de sus

funciones y a su relacion con las dimensiones evaluadas.

Posteriormente, el documento fue remitido al Comité de Acreditacion,
donde se realizd una revision asincronica orientada a la validacion final del
andlisis institfucional. En esta etapa se incorporaron las observaciones y
recomendaciones formuladas por los miembros del comité, lo que permitid
ajustar los juicios de valor y contrastar de manera rigurosa las fortalezas y
debilidades institucionales, garantizando que el informe reflejara con

objetividad y precision la realidad y el desempeno de la Universidad.

Como resultado de este proceso, en 2025 se presentaron ante el CNA dos
(2) informes para la renovacion de la acreditacion institucional, obteniéndose
el aval de las instancias superiores, lo que legitima los resultados del ejercicio de
autoevaluacion. La retroalimentacion recibida fue particularmente relevante
para asegurar la narrativa y el andlisis en factores estratégicos como

investigacion y procesos académicos.

El impacto generado por este ejercicio se refleja en el reforzamiento de
la capacidad institucional para analizar criticamente su desempeno vy
consolidar una vision compartida sobre sus fortalezas y oportunidades de
mejora. Esto permitié asegurar la coherencia y solidez del andlisis presentado
ante el CNA, promover la participacion de las instancias directivas en la toma
de decisiones estratégicas y afianzar una cultura de autoevaluacion orientada

al mejoramiento continuo y a la sostenibilidad de la calidad institucional.

Rendicidon<«Cuentas 2025 80



X/ %
3‘6»"1‘*

Suenos
cfferritorios

Universidad
del Cauca

Tras la aprobacion de los contenidos, la gestion se orientd a la calidad

editorial y la comunicacion visual del informe, reconociendo que la claridad en

la presentacion de la informacion es fundamental para los procesos de

evaluacion externa. En este marco, se disend una propuesta grafica y de

diagramacioén que incorpora una estructura visual clara, con uso de infografias,

tablas de datos y un diseno limpio que facilita la comprension de informacion

compleja. Esta propuesta serd sometida a la aprobacion de la dependencia

correspondiente para su incorporacion en la version final del documento.

Figura 20. Diagramacién del Informe de Renovacién de Acreditacién Institucional.

Comparaciin de | s percepciin Instituclonal eniue ol ot 2018 y 2025

Identidad
Institucional

Jaicio de Clmplimiente
Calificacion comparativa &0 huchins

w0 Auts 4
:Lm )‘.‘“ uu

Identidad institucional
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Fuente: Informe de Renovacion de Acreditacion Institucional 2025.
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Durante 2025, el proceso de construccion del informe avanzé mediante
una ruta metodoldgica que incluyd la recoleccion sistemdtica de informacion
documental proveniente de las diferentes unidades y dependencias de la
Universidad, seguida de su consolidacion y andlisis, lo que permitid contrastar las
evidencias con los avances institucionales. Como resultado, se elabord la cuarta
version del documento de autoevaluacion (90 % de avance), que integra de
manera coherente los juicios de calidad y las proyecciones estratégicas de la

institucion en la renovacion de la Acreditacion Institucional.
Acreditacion de programas académicos

El Centro de Gestion de la Calidad y la Acreditacion Institucional
acompanod los procesos de acreditacion y renovacion de acreditacion de
programas académicos, contribuyendo a la calidad académica y al avance
hacia la meta institucional de contar con el 60 % de los programas susceptibles
de ser acreditados con reconocimiento en Alta Calidad, lo que equivale a 50

programas.

La Universidad del Cauca registrd 35 programas con acreditacion vigente
de Alta Calidad, lo que representa un cumplimiento del 71,4 % frente a la meta
institucional, considerando que 82 programas son susceptibles de acreditacion.
Durante esta vigencia, el programa de Ingenieria Forestal obtuvo la
Acreditacion de Alta Calidad por seis anos mediante resolucion del Ministerio
de Educacion Nacional, que incluyd la renovacion de oficio del Registro

Calificado.

Adicionalmente, se remitieron al Consejo Nacional de Acreditacion —

CNA- quince programas para evaluacion externa: Administracion de Empresas,
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Fonoaudiologia, Especializacion en Pediatria, Comunicacion Social, Ciencia
Politica, Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deportes, Maestria en
Ciencias Quimicas, Licenciatura en Educacion Artistica, Doctorado en Ciencias
Agrarias y Agroindustriales, Arquitectura, Geografia del Desarrollo Regional y
Ambiental, Artes Plasticas, Ingenieria Fisica, Tecnologia en Telemdatica y la
Maestria en Ingenieria de Pavimentos. Este avance evidencia un proceso
sostenido de mejora académica que tiene como objetivo ampliar
progresivamente la cobertura de programas acreditados y consolidar la

calidad institucional.

Renovacion de Registros Calificados. En el 2025 se implementaron
acciones de alerta temprana y seguimiento permanente a los vencimientos de
los Registros Calificados de los programas académicos, brindando
acompanamiento técnico oportuno en las diferentes etapas del frdmite ante el
Ministerio de Educacion Nacional -MEN-. Estas acciones permitieron garantizar
la continuidad de la oferta académica y el cumplimiento de los requisitos

regulatorios establecidos.

Como resultado, se obtuvieron siete renovaciones de Registro Calificado
mediante resolucidon del MEN para programas de pregrado y posgrado:
Ingenieria Forestal, Contaduria PUblica, Turismo, Enfermeria, Ingenieria Fisica, la
Maestria en Bioingenieria y la Especializacion en Derecho Procesal, lo que

asegura la continuidad de su oferta bajo las condiciones de calidad exigidas.
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Tabla 9. Indicadores y resultados de la gestion de acreditaciéon de programas.

. Resultado
Indicador 2025
Programas con Renovacion de Registro
= 7
Calificado
Programas radicados ante el MEN para 12
solicitud de Registro Calificado

Fuente: elaboracién propia.

Adicionalmente, se radicaron doce solicitudes de registro y renovacion
ante el MEN para diversos programas académicos, entre ellos la Maestria en
Ingenieria Hidrdulica e Hidroldgica, la Maestria en Ingenieria Ambiental,
Derecho (Popaydn), la Especializacion en Revisoria Fiscal y Auditoria Interna,
Ingenieria en Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos, el Doctorado en
Ingenierias (Civil y Ambiental), la Licenciatura en Lenguas Modernas, la
Especializacidon en Gerencia de Impuestos, Medicina, la Especializacion en
Educacion Comunitaria, Comunicacion Social y la Especializacion en Vias
Terrestres. Estas gestiones evidencian una accidn institucional activa orientada
a garantizar la sostenibiidad académica, el cumplimiento normativo y

ampliacion de la oferta educativa de la Universidad.

Acompanamiento y fortalecimiento de competencias de gestores de
calidad. Desde este Centro, se promovieron espacios periddicos de frabajo con
los gestores de calidad, con el objetivo de mejorar sus capacidades y a la
articulacion institucional para el seguimiento de los procesos del sistema de

gestion.

A lo largo del ano se programaron cuatro (4) encuentros de seguimiento,
en los cuales se revisaron avances y se definieron acciones de mejora en temas

relacionados con calidad y gestion ambiental. En estos espacios se analizaron,
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entre otros aspectos, el balance de auditorias internas, la preparacion para
visitas de ICONTEC y de pares académicos, el seguimiento a planes de
mejoramiento y los progresos en los procesos de acreditacion de programas e
institucional. Igualmente, se socializaron las actualizaciones en la normatividad
nacional sobre acreditacion de programas de pregrado y posgrado, asi como
los cambios en los estandares ISO 9001 e ISO 14001.

Figura 21. Encuentro con Gestores de Calidad.

Fuente: elaboracién propia.

De esta manera, los encuentros contribuyeron a mejorar la coordinacion
enfre dependencias, facilitar el seguimiento a los compromisos institucionales y
reconocer oportunamente oportunidades de mejora, afianzando la gestion

institucional y la cultura de mejora continua en la Universidad.

Apoyo vy sociadlizacion de Reformas Curriculares. Se brindd
acompanamiento técnico permanente al Comité Curricular Central, mediante
la revision y retroalimentacion de los documentos maestros correspondientes a
nuevas propuestas de programas académicos. Esta labor contribuyd a los

procesos de planeacion, actualizacion y aseguramiento de la calidad
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curricular, en coherencia con los lineamientos institucionales y las disposiciones

normativas nacionales.

Como resultado, se realizd la revision técnica de seis (6) propuestas de
nuevos programas académicos, en apoyo a los procesos de andlisis y
aprobacion curricular del Comité. Entre las iniciativas evaluadas se encuentran
programas de formacion tecnoldgica, de maestria y doctorado, tales como el
Doctorado en Educacioén Popular, Ingenieria en Inteligencia Artificial y Ciencia
de Datos, Doctorado en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, Doctorado
en Ingenieria (Ingenieria Civil e Ingenieria Ambiental), Tecnologia en Gestion

Financiera y la Maestria en Salud Familiar y Comunitaria.

Revision de documentos de Registros Calificados y Acreditacion de Alta
Cadlidad. Se realizd la revision técnica de los documentos maestros y de los
soportes requeridos en los procesos de Renovacion de Registro Calificado y
Acreditacion de Alta Calidad adelantados por los programas académicos, con
el propdsito de asegurar la coherencia, solidez y calidad de la documentacion
presentada, asi como el cumplimiento de los lineamientos establecidos por el
MEN y el CNA.

En totfal, se brindd acompanamiento y revision documental a 34
programas académicos vinculados a procesos de aseguramiento de la
calidad. De estos, siete (7) programas obtuvieron la Renovacion de Registro
Calificado, doce (12) radicaron solicitudes de Registro Calificado ante el MEN y
quince (15) avanzaron en procesos de evaluacion externa ante el CNA. Estos
resultados evidencian una dindmica institucional activa orientada al
cumplimiento de las condiciones de calidad y al fortalecimiento continuo de la

oferta académica.
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En conjunto, las acciones desarrolladas durante la vigencia evidencian el
compromiso del Cenfro con el aseguramiento de la calidad y la mejora
contfinua de los procesos académicos e institucionales. Como resultado de este
trabajo articulado, como logros transversales del Centro podemos destacar los

siguientes:

Tabla 10. Logros fransversales.

Capacitaciones en diferentes tematicas asociadas a los procesos
de calidad académica

Profesores beneficiados 841
Estudiantes beneficiados 146
Valor total $ 40.532.461
Movilidades apoyadas en 2025
Profesores beneficiados 33
Estudiantes beneficiados 315
Valor total $ 87.923.677

Fuente: elaboracién propia.

Gestion de la certificacion

Seguimiento al sistema de gestion de la calidad de la universidad. El
seguimiento al Sistema de Gestion de la Calidad -SGC- durante la vigencia se
orientd a acompanar su implementacidon en la Universidad del Cauca,
garantizando un sistema actualizado, confiable y alineado con la toma de
decisiones institucionales. Este proceso se desarrolld en coherencia con la
Norma ISO 9001:2015, estandar internacional que establece requisitos para
gestionar la calidad mediante un enfoque basado en procesos, mejora

contfinua y decisiones sustentadas en informacion objetiva.

En este marco, se mantuvo la certificacion ISO 9001:2015, se ejecutd el 100

% del programa de auditorias internas y se desarrolld la Revision por la Direccion,
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consolidando espacios estratégicos para evaluar el desempeno del sistema y
orientar la toma de decisiones. De igual forma, se mejord el uso de indicadores

de gestion como herramientas para el monitoreo del desempeno institucional.

Tabla 11. Indicadores y resultados de las metas de Gestion de la Cerlificacion en la
vigencia 2025.

Indicador Resultado 2025 \
Estado de la certificacion ISO 9001:2015 Certificacion vigente
Auditorias externas de seguimiento ICONTEC ]
Cumplimiento del programa de auditorias internas 100%
Procesos institucionales auditados 6
Auditorias internas realizadas 19
Hallazgos identificados 103
Fortalezas identificadas 73
Oportunidades de mejora 29
No conformidades 1
Revision por la Direccion realizadas 1

Fuente: elaboracién propia.

Los resultados evidencian un SGC mds consolidado y estable, con
procesos  progresivamente  estandarizados, mayor capacidad  de
autoevaluacion y mejor articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional y los
mecanismos de autorregulacion. Se impulsé el enfoque preventivo mediante
una identificacion mds oportuna de riesgos institucionales, incluidos aquellos
relacionados con sostenibilidad y cambio climdtico, en coherencia con la

orientacion estratégica de la Universidad.

Fortalecimiento del proceso de autorregulacion universitaria. Esta
estrategia se orienta a aumentar la autorregulacion universitaria mediante la
articulacion del SGC con los procesos de autoevaluacion, acreditacion y

mejora continua, promoviendo una cultura institucional basada en el andlisis
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critico, la toma de decisiones informadas y el mejoramiento permanente de los

procesos académicos y administrativos.

Asi, SGC se consolidd como un aliado estratégico del proceso de
autorregulacion, al proporcionar informacion confiable y acompanamiento
técnico a los procesos institucionales. Entre los avances mads relevantes se
destacan la articulacion entre el SGC vy los ejercicios de autoevaluacion, lo que
permitio utilizar resultados de auditorias, indicadores y planes de mejoramiento
como insumos para la gestion institucional; el acompanamiento a
dependencias académicas y administrativas en la interpretacion de resultados;
y el enfoque de mejora contfinua como prdctica permanente, mas alla de los
procesos formales de acreditacion. De esta forma, se promovid la alineacion de
los planes de mejoramiento derivados del SGC con los objetivos estratégicos

institfucionales.

Como resultado, se evidencid una mayor apropiacion del concepto de
autorregulacion por parte de los lideres de proceso y equipos de trabajo,
quienes comenzaron a asumirlo como una prdctica continua de andlisis y
mejora. Igualmente, se fortalecio el uso estratégico de la informacion generada
por el SGC para la toma de decisiones académicas y administrativas,
favoreciendo una mayor articulaciéon entre los procesos de calidad, planeacion
y acreditacion. Este avance permitié optimizar esfuerzos institucionales, mejorar
la coherencia en la gestion y consolidar un enfoque preventivo que facilita la
identificacion temprana de brechas y riesgos, contribuyendo a una gestion mds

oportuna y orientada al mejoramiento continuo.
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Tabla 12. Resultados estrategia de autorregulacion universitaria.

. Resultado
Indicador 2025
Dependencias con planes de mejoramiento activos 19
Planes de mejoramiento formulados o ajustados 11
Planes de mejoramiento alineados al Plan de Desarrollo
N 100%
Institucional
Dependencias acompanadas en procesos de 19
autorregulacion
. . . 1 consolidado
Informes de seguimiento a planes de mejoramiento T
institucional

Fuente: elaboracién propia.

Impulso conjunto al tratamiento de PQRSF. La gestion de Peticiones,
Quejas, Reclamos, Sugerencias y Felicitaciones —PQRSF- en la institucion
trasciende el cumplimiento del derecho fundamental de peticion, al
consolidarse como un proceso integrado al Sistema de Gestion de la Calidad
que permite evaluar los niveles de atencidn académico-administrativa y la
respuesta institucional frente a las inquietudes de los grupos de interés. Este
enfoque contribuye a la gestion institucional y al mejoramiento continuo de los

servicios ofrecidos por la Universidad.

Durante la vigencia 2025 se destacan avances como la consolidacion del
Sistemna PQRSF como herramienta de gestion institucional y de relacionamiento
con los grupos de interés, el cumplimiento de los tiempos de respuesta y la
trazabilidad y control de la informacion. Asi, el andlisis de las solicitudes permitic
identificar tendencias y causas recurrentes, facilitando su articulacion con los
procesos de mejora continua y contribuyendo a la transparencia y a los

ejercicios de rendicidon de cuentas.

Como resultado, el sistema impactd positivamente la satisfaccion de los

usuarios, al garantizar atencidon oportuna, seguimiento y respuesta a sus
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solicitudes. A nivel interno, se consolidd como una herramienta clave de
retroalimentacion para los procesos institucionales, permitiendo ajustes

operativos e impulsar la cultura de servicio.

De igual manerq, la informacidén generada por el sistema aportd insumos
relevantes para la evaluacion del desempeno institucional, la identificacion de
riesgos y oportunidades de mejora y el cumplimiento de los requisitos de la
Norma ISO 9001. Asi, los informes derivados del sistema también contribuyen a
evidenciar el compromiso institucional con la transparencia, la atencion al

ciudadano y la mejora continua de la gestion.

Fortalecimiento de la gestion de indicadores y toma de decisiones
basada en datos. La estrategia se orienta a la gestion, el andlisis y el uso de la
informacion institucional, particularmente de los indicadores del Sistema de
Gestion de la Calidad -SGC-, con el propdsito de promover una toma de
decisiones basada en datos confiables, oportunos y pertinentes que
confribuyan a la mejora confinua, la autorregulacion universitaria y el

cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Universidad del Cauca.

En esta vigencia, se avanzd en la consolidacion de una gestion
institucional cada vez mas orientada al andlisis de evidencias. En este proceso,
el SGC cumplié un papel articulador en la estandarizacion del manejo de los
indicadores institucionales. Un avance relevante fue la implementacion de la
Guia Institucional de Indicadores, que, junto con los ejercicios de auditoria
inferna, permitid mejorar su formulacion, seguimiento e interpretacion mas allé
del reporte numérico. Con el acompanamiento a los gestores de proceso, se

promovid una mayor comprension del comportamiento de los indicadores, su
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relacion con los objetivos estratégicos y su utilidad para identificar brechas y

oportunidades de mejora.

Se afianzé la articulacion de la informacién proveniente de auditorias
internas, planes de mejoramiento, PQRSF y Control Integral y. Documentacion
Actualizada de la Universidad del Cauca, lo que permitié contar con una vision
mas intfegral del desempeno institucional e identificar tendencias, causas

recurrentes y aspectos criticos que requieren atencion prioritaria.

Como resultado, se evidencid que el 53 % de los procesos institucionales
ha adoptado la Guia Institucional de Indicadores, incorporando criterios
estandarizados para su formulacion, medicion y andlisis. Este avance representa
un paso importante hacia la consolidacion de una cultura institucional
orientada al uso de indicadores como herramienta para la toma de decisiones
y el mejoramiento continuo. No obstante, el resultado también permitid
identificar oportunidades en aqguellos procesos que aun no han incorporado
plenamente la guia, lo que orientard las acciones de acompanamiento en las

siguientes vigencias.

Estrategia de depuraciéon Control Integral y Documentacién Actualizada
de la Universidad del Cauca -CIDAUC-. En el marco del Eje 5 del Plan de
Desarrollo Institucional, se establecid la meta de realizar la tfransicion entre
portales web institucionales, proceso que se desarrolld de manera paralela con
la implementacion de la estrategia CIDAUC. Esta transicion permitio, ademas,
definir un nuevo indicador que serd objeto de seguimiento y evaluacion durante
el periodo 2025 al 2030.
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Al cierre de la vigencia, la plataforma Lvmen registrd un total de 1.404
instrumentos documentales, de los cuales 261 fueron actualizados durante 2025,
lo que representa una actualizacion del 18,58 % del total de la documentacion
disponible. El indicador institucional de instrumentos documentales actualizados
en la plataforma Lvmen alcanzé un resultado del 8,6 %, superando la meta

prevista para la vigencia.

Este resultado adquiere especial relevancia al haberse alcanzado en un
escenario de transicion de sistemas de informacion, proceso que implico ajustes
técnicos y operativos que generaron incertidumbre inicial sobre su impacto en
la gestion documental. No obstante, el avance logrado evidencia el
compromiso institucional por mantener la documentacion actualizada y
disponible, asegurando la confiabilidad del Sistema de Gestion de la Calidad y

garantizando la continuidad operativa de los procesos.

En términos de impacto, el cumplimiento y superacion de la meta
contribuyé a la confiabilidad de la informacion documentada del sistema,
reducir riesgos operativos y mejorar la capacidad de las dependencias para
adaptarse alos cambios tecnoldgicos. Asi, se favorece una gestion institucional

mas estable, eficiente y orientada a la mejora continua.
Gestion ambiental

Certificacién en la norma I1SO 14001. La Universidad del Cauca avanzd en
la consolidacion de su Sistema de Gestion Ambiental -SGA- con miras a su
alineacion con los requisitos de la norma ISO 14001. A partir de un ejercicio de
autodiagnostico institucional se establecio el nivel de madurez del sistema, se

identificaron brechas estructurales y se priorizaron acciones estratégicas para su
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fortalecimiento. Este proceso permitid avanzar en las fases de diseno,
planificacion y evaluacion del desempeno ambiental, sentando bases técnicas

para el cumplimiento progresivo de los requisitos de la norma.

Como resultado, el SGA alcanzd un 60 % de avance frente a los
estandares de la ISO 14001, lo que evidencia un nivel de madurez intermedio,
con progresos en los componentes de planificacidon y evaluacion del
desempeno ambiental. No obstante, el diagndstico también identificod
oportunidades relacionadas con la operacion del sistema, el liderazgo
institucional y la estandarizacion documental de algunos procesos, aspectos

clave para consolidar una implementacion mds robusta y sostenible.

El avance alcanzado refleja que la Universidad cuenta con capacidades
técnicas y operativas para continuar el proceso de implementacion del SGA.
Ademds, el diagndstico se constituyd en un insumo estratégico para la toma de
decisiones institucionales, al evidenciar la necesidad de robustecer la estructura
organizacional del sistema, formalizar roles y responsabilidades, optimizar los
controles operacionales y promover una mayor parficipacion de la Alta
Direccion. En conjunto, estos resultados posicionan al SGA como un pilar
estratégico para el cumplimiento normativo, la mejora del desempeno

ambiental y la sostenibilidad institucional en el mediano y largo plazo.

Cinco informes del Plan de Gestion Ambiental. Se realizd el seguimiento
sistemdtico a la implementacion del Plan de Gestion Ambiental —-PGA-,
consolidando informacion técnica, operativa y estratégica que permitid
evaluar el cumplimiento de las acciones programadas, realizar aqjustes
oportunos y aumentar la coherencia entre los programas del plan y la Politica

Ambiental Institucional. Como resultado de este proceso de evaluacion, se llevo
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a cabo la actualizacion integral de los programas del PGA, garantizando su

pertinencia técnica y su alineacion con las prioridades institucionales.

En la linea estratégica de Campus Sostenible, se desarrollaron acciones
orientadas a la infraestructura verde y la gestion responsable del arbolado
urbano, incluyendo intervenciones forestales autorizadas por la autoridad
ambiental, procesos de compensacion mediante la siembra de especies
nativas y mantenimiento de guaduales en distintas dreas del campus. Estas
acciones contribuyeron a la reducciéon de riesgos asociados al arbolado y al

mejoramiento del entorno paisaijistico universitario.

En materia de Gestion Integral de Residuos Soélidos y Liquidos, se
consolidaron avances en la estructuracion y operacion del sistema de gestion
de residuos, con la actualizacion de procedimientos, la definicion de roles y la
articulacion entre dependencias. Durante la vigencia se capacitaron 803
personas en segregacion de residuos y seguridad quimica, se realizd
seguimiento al 70 % de los generadores de residuos peligrosos y se cumplieron
los reportes exigidos por los entes de control, asegurando la trazabilidad y el

cumplimiento normativo.

En la linea de Uso Eficiente y Ahorro de Aguaq, se avanzd en el diagndstico
del sistema hidrosanitario de la sede Popaydn, que busca identificar puntos
criticos de consumo vy oportunidades de mejora. Paralelamente, se
implementaron medidas puntuales de ahorro mediante la instalacion de
dispositivos de bajo consumo, priorizando tecnologias mds eficientes en

atencion a requerimientos de mantenimiento.
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Respecto al Uso Eficiente de Energia y Movilidad Sostenible, se impulsé el
proyecto de diseno e implementacion de un sistema de medicidon y monitoreo
del consumo energético en tiempo real para el Campus Tulcdn, en articulacion
con el Grupo de Investigacion en Automdatica, estableciendo una linea de
trabajo orientada a la gestion energética basada en datos y a la reducciéon de

la huella ambiental.

Por su parte, en Educacion Ambiental se consolidaron los procesos de
formacion y sensibilizacion, alcanzando a 1.499 personas, cifra que supera
ampliamente la meta establecida (600). De esta manera, se promovid la
articulacion con las funciones misionales mediante la vinculacion de 10 trabajos

de grado y la participacion en eventos académicos e institucionales.

Tabla 13. Resultados Gestion ambiental vigencia 2025.

Indicador Resultado 2025

Porcentaje de avance en la implementacion de 100 %
las acciones del Plan de Gestion Ambientall °
Ejecucion de actividades programadas 78,78 %
Programas actualizados 4

Fuente: elaboracién propia.

Como resultado del seguimiento, se logré la actualizacion del 100 % de
los programas que conforman el PGA, consolidando cuatro programas
estratégicos relacionados con el uso eficiente de recursos, la gestion integral de
residuos, la educacion ambiental y la adaptacion al cambio climdtico.
Adicionalmente, se alcanzd una ejecucion del 78,78 % de las actividades

programadas, 1o que evidencia un avance operativo significativo y reafirma el
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PGA como instrumento clave para la gestion ambiental institucional y la mejora

continua.

Tres proyectos formulados. La Universidad del Cauca priorizd la
formulaciéon y puesta en marcha de proyectos ambientales estratégicos los
cuales buscan mejorar el desempeno ambiental institucional y generar
informacién técnica para la toma de decisiones. Asi, se formularon dos
iniciativas alineadas con la Politica Ambiental Institucional y el fortalecimiento
del Sistema de Gestion Ambiental: un proyecto silvopastoril, enfocado en la
implementacion de sistemas productivos sostenibles que contribuyen a la
mitigacion del cambio climdatico, y el proyecto de diseno e implementacion de
un sistema de medicidén y monitoreo del consumo energético en el Campus

Tulcdn, orientado a la eficiencia energética y a la gestion basada en datos.

Durante la vigencia se formularon dos proyectos ambientales
estratégicos, los cuales presentan una alta articulacion con los procesos
académicos y de investigacion, mediante la participacion de docentes, grupos
de investigacion y estudiantes de programas de ingenieria y ciencias
ambientales. Esta integracion fortalece el vinculo entre la gestion ambiental y

las funciones misionales de la Universidad.

Entre los avances alcanzados se destaca la implementacion de tres
sistemas silvopastoriles, cada uno con una extensidon aproximada de una
hectdrea, en el Centro Académico Experimental La Sultana, el Centro de
Investigacion La Rejoya y la Facultad de Ciencias Agrarias, contribuyendo al
desarrollo de prdcticas productivas sostenibles y a la mitigacion de impactos
ambientales. Por su parte, el proyecto de medicidn y monitoreo del consumo

energético avanza en su fase inicial de implementacion con el apoyo del Grupo
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de Investigacion en Automdatica, estableciendo bases técnicas para una
gestion energética institucional sustentada en datos y orientada a la

optimizaciéon del consumo.

En términos de impacto, la priorizacidon de estas iniciativas afianza el
enfoque institucional hacia una gestion ambiental basada en evidencia
técnica y soluciones sostenibles de largo plazo. El proyecto silvopastoril aporta
a la captura de carbono, la conservacion de la biodiversidad y la generacion
de conocimiento aplicado, posicionando al campus universitario como un
espacio de investigacion y formacion en sostenibilidad. A su vez, el proyecto de
monitoreo energético establece las bases para un sistema institucional de
eficiencia energética, al permitir identificar patrones de consumo, detectar
ineficiencias y orientar acciones de optimizacion. Este enfoque contribuye a
reducir la huella ambiental y los costos operativos, avanzando hacia una gestion
energética coherente con los principios del Sistema de Gestion Ambiental y los

lineamientos de la norma ISO 14001.

Centro de Gestion de las Comunicaciones

El Centro de Gestidon de las Comunicaciones tiene como mision gestionar
todos los procesos de comunicacion institucional con los puUblicos de interés
identificados por la Universidad del Cauca, haciendo uso de los diferentes
canales oficiales creados para la intferaccién y el contacto directo con dichos
publicos. A lo largo de la vigencia 2025, se plantearon las siguientes metas con

sus respectivos resultados:
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Fortalecimiento de la produccion audiovisual: desarrollo de contenidos

audiovisuales de alta calidad camino al bicentenario inhouse

El Area de Television desempend un papel central en la produccién de
contenidos audiovisuales estratégicos que buscan consolidar la identidad
institucional en el camino hacia el Bicentenario de la Universidad del Cauca.
Entre los principales logros se destaca la planificacion, produccion y realizacion
del video oficial del Himno de la Universidad, concebido como una pieza de
memoria institucional y acompanado por una campana audiovisual para su

difusion y apropiacion en distintos escenarios y plataformas.

Sumado a lo anterior, se produjeron cuatro videos institucionales vy
académicos de mediana y larga duracion, entre los que se destacan el video
de la Licenciatura en Educacion Artistica, el del Programa de Artes Pldsticas y el
video conmemorativo de los 30 anos de la Facultad de Ciencias Agrarias. Se
desarrolld la miniserie documental “Un Vigje Bicentenario”, compuesta por
nueve capitulos que narran microhistorias de la comunidad universitaria y que,
actualmente, se encuentran en rotacion en canales internacionales a tfravés de
la alianza con el Canal Universitario Zoom. Como complemento, se produjeron
dos piezas making of que documentan el proceso creativo detrds de la

producciéon del Himno Institucional.
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Figura 22. Imagenes del making off del himno Universidad del Cauca.

Fuente: elaboracién propia.

En paralelo, se enriquecio la estrategia de difusion audiovisual en redes
sociales mediante la publicacion de 77 reels, que generaron 16.260
intferacciones, con un incremento del 283,55 % frente a la vigencia anterior y un
alcance promedio de 7.554 por reel (94 % mds que en el periodo previo). Estos
resulfados evidencian la consolidacion del formato audiovisual como
herramienta clave para ampliar el alcance institucional y generar la conexion

con la comunidad universitaria.

Fortalecimiento de la presencia y visibilidad digital institucional

Segun la meta de aumento de la presencia vy visibilidad digital
institucional, la Universidad del Cauca registré un crecimiento sostenido en sus
canales oficiales de Facebook, Instagram, LinkedIn y YouTube. Durante 2025 se
alcanzaron 181.780 seguidores, lo que representa un incremento del 6,42 %

respecto al periodo anterior. Asi, las impresiones totales ascendieron a
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26.590.000, con un crecimiento del 172,59 %, evidenciando una ampliacion

significativa del alcance institucional.

En total se difundieron 2.016 contenidos digitales durante el periodo
evaluado, lo que permitid mantener informada a la comunidad universitaria
sobre actividades, eventos y convocatorias institucionales. Esta estrategia
generd 937.170 interacciones, destacdndose especialmente los contenidos
relacionados con ceremonias de grado, vida universitaria y convocatorias

académicas, que registraron los mayores niveles de alcance y participacion.

Tabla 14. Métricas de las redes sociales oficiales durante el 2025.

Métrica Total a Variacion respecto al 2024
2025 Facebook Instagram Linkedin | Youtube
Seguidores 181.780 +3,45% | +1394%| +9.26% | +4,49 %
Impresiones | 26.590.000 | + 278,14 % | + 1039 % |-0.59% | -10,78%
Interacciones | 937.170 +1691% | -083% | -3548%|-11,36%

Fuente: elaboracion propia con datos tomados de Metricool.

En conjunto, estos resultados consolidan a las redes sociales y a la
produccion audiovisual como canales estratégicos para la comunicacion
institucional, permitiendo ampliar la visibilidad de la Universidad, mejorar la
circulacion de informacion relevante y asegurar la relacion de confianza con

estudiantes, aspirantes, egresados y la ciudadania en general.

Implementacién de formatos audiovisuales innovadores, con narrativas

diferenciales: produccion de campanas, reels y piezas digitales

Se fortalecid la estrategia de comunicacion institucional mediante la
implementacion de formatos audiovisuales innovadores y narrativas digitales,
orientadas a ampliar el alcance de la informaciéon y consolidar una relacion mds

cercana con sus audiencias. En articulacion con Unicauca Estéreo, se produjo
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el videopodcast “La Quimica de las Decisiones”, primer producto de
divulgacion cientifica desarrollado desde el Centro de Gestion de las
Comunicaciones. Este formato abrié un nuevo canal de didlogo con las
audiencias digitales, contribuyendo a acercar la ciencia y el conocimiento

generado en la Universidad a la comunidad.

Figura 23. Pieza de difusion videopodcast “La quimica de las decisiones”.

Porque todo tiene su ciencia...
La quimica de las

DECISIONES

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 15. Resumen de reproducciones e interacciones del videopodcast en

Instagram.
Episodio \ Reproducciones Interacciones
] 11.912 218
2 8.319 113
3 5.522 129
4 10.576 149

Fuente: elaboracién propia con datos tomados de Instagram.
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Adicionalmente, se desarrollaron cuatro videos de rendicidon de cuentas
correspondientes a las vicerrectorias, un video de presentacion institucional y
tres videos de homenaje a profesores pensionados, resalfando su aporte a la
formacion académica y al desarrollo de la Universidad. De forma
complementaria, se produjeron 172 piezas audiovisuales de corta duracion
destinadas a informar, convocar y afianzar la relaciéon con la comunidad

universitaria.

Estas piezas incluyeron reels de bienvenida a estudiantes, campanas
institucionales (25N, mes de la mujer “No es un dia, es toda una vida”, mes del
orgullo), contenidos informativos sobre pago de matricula e inscripciones a
programas de pregrado y posgrado, asi como el cubrimiento de juegos
deportivos universitarios y eventos académicos y culturales como el Congreso
Gastrondmico de Popaydn, Ciencia al Parque y Popaydn Ciudad Libro.
También se desarrollaron piezas promocionales para programas académicos

con menor demanda, apoyando su visibilizacion.

Como resultado, la diversificacion de formatos audiovisuales en la
estrategia digital e informativa de la Universidad, consolidd su presencia en
entornos digitales y potenciando los procesos de divulgacion institucional y
posicionamiento de la oferta académica. Este enfoque permitié enriquecer las
narrativas institucionales, ampliar el alcance de los contenidos y proyectar a la
Universidad del Cauca como una institucidon que innova en sus procesos de
comunicacién y se adapta a las dindmicas de la comunicacion

contempordnea.
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Consolidacion de la identidad grdfica de la Universidad del Cauca:
implementacion del Manual de Identidad Visual aprobado por Funcién Publica

en el ano 2024

Desde el 2024 se sentaron las bases para la identidad grdfica de la
Universidad del Cauca mediante la difusion del nuevo Manual de Identidad
Visual, el cual incorpord el rediseno del logotipo institucional en concordancia
con los lineamientos nacionales establecidos por la Ley “Chao Marcas”. La
vigencia 2025 se consolidd como un periodo clave para la implementacion de
estos lineamientos, garantizando que la imagen institucional reflejara de

manera coherente los valores y la esencia de la Universidad.

El Area de Disefio desempefid un papel fundamental en la
conceptualizacion y produccidon de piezas grdficas en diversos formatos
impresos y digitales, contribuyendo al posicionamiento institucional y al
fortalecimiento de la marca Unicauca. Entre las principales acciones se destaca
el desarrollo de piezas grdficas para eventos estratégicos, como la Audiencia
de Rendicion de Cuentas 2024, la conmemoracion de los 198 anos de la
Universidad del Cauca, la Gala Sigla 2.0 y el apoyo grdfico al proyecto
audiovisual “Un Vigje Bicentenario”, iniciativas que permitieron visibilizar el

qguehacer institucional y consolidar una narrativa visual coherente.

Rendicidon<«Cuentas 2025 104



Suenos
b‘:l/\/; o &
Territorios e

Figura 24. Piezas grdficas audiencia de Rendicion de Cuentas 2024.
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Fuente: elaboracién propia.

Se produjo un amplio conjunto de material grafico destinado a la difusion
instifucional, incluyendo vallas informativas, anuncios y material Point of
Purchase —-POP-, para aumentar la visibilidad de la oferta académica y de los
eventos institucionales. En total se elaboraron mdas de 60 piezas grdficas para
eventos y campanas institucionales, 11 vallas informativas, 45 elementos de

material POP solicitados por distintas dependencias, 24 piezas de material
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promocional para posicionamiento de marca y 10 elementos de lettering para

productos audiovisuales.

En términos de impacto, la diversificacion de formatos graficos fortalecio
la estrategia comunicativa institucional y permitié consolidar una identidad
visual coherente y reconocible, alineada con los lineamientos del manual de
marca. Estas acciones contribuyeron a mejorar la visibilidad del quehacer
universitario, reforzar el sentido de pertenencia entre la comunidad académica
y proyectar a la Universidad del Cauca como una institucion con una imagen

solida y consistente en sus procesos de comunicacion institucional.

Creacidén y consolidacidn de identificadores grdficos asociados a la marca
UNICAUCA

En el 2025 se adelantd un proceso estratégico para proteger la marca
UNICAUCA, en articulacion con el drea de Gestion de la Propiedad Intelectual
de la Division de Innovacion, Emprendimiento y Arficulacion con el Entorno, de
la Vicerrectoria de Investigaciones. Este trabajo se desarrolld conforme a los
lineamientos establecidos en la Resolucion 12562 del 22 de marzo de 2024 de la
Superintendencia de Industria y Comercio para el registro de marcas,
garantizando la proteccion legal de la identidad grdfica institucional y su

posicionamiento en el dmbito educativo.

Durante la vigencia se surtié el proceso completo de registro para marcas
y expresiones asociadas a la narrativa institucional, entre ellas: Unicauca
Estéreo; “Sonamos con que tU seas Unicaucan@” (pregrado); “Transforma tu
futuro” (posgrado); #OrgullosaMENTE Unicaucan@; #OrgullosaMENTE Egresad@
Unicaucan@; UNICAUCA; UNICAUCA #PatrimonioDeTodos; Universidad del
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Cauca #HeritageOfAll; “Desde 1827 transformamos vidas y hacemos suenos

realidad” y “En UNICAUCA transformamos vidas y hacemos suenos realidad”.

Se desarrollaron multiples piezas grdficas que incorporan estos
identificadores y afianzan la nueva narratfiva instifucional. Entre ellas se
destacan materiales para campanas de inscripciones de pregrado,
comunicacion institucional y campanas temdaticas, como “Sonamos con que tU
seas Unicaucan@”, "En Unicauca transformamos vidas y hacemos suenos
realidad”, “Tus acciones transforman vidas” y “En Unicauca nuestra gente,
nuestro patrimonio Mmdas valioso”. Se consolidaron también mensajes para
reforzar la identidad institucional, como “Unicauca #PatrimonioDeTodos”, “Soy
orgullosamente Unicaucano” y "Hago parte de la historia de una Universidad

Bicentenaria”.

En la preparacion para la conmemoracion del Bicentenario, también se
avanzod en la construccion conceptual y visual del identificador “UNICAUCA 200
anos”, asicomo en la elaboraciéon del manual de uso de la Marca Bicentenaria,

que orientard su aplicacion en distintos soportes comunicativos.
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Figura 25. Manual de uso de la Marca Bicentenaria.

En términos de impacto, estas acciones han contribuido a consolidar y
proteger la identidad grdfica institucional, aumentando la presencia vy
reconocimiento de la marca UNICAUCA. El registro de los identificadores
grdficos y la implementacion de una narrativa visual coherente favorecen las
estrategias de divulgacion y posicionamiento institucional, al tiempo que se
estrecha el vinculo simbdlico y emocional con la comunidad universitaria y con

los distintos puUblicos de interés.
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Posicionamiento de la Universidad del Cauca en la agenda publica, mediante
la produccion estratégica de contenidos periodisticos y el relacionamiento

permanente con los medios de comunicacién externos

El Area de Prensa de la Universidad del Cauca trabajé en el
posicionamiento institucional en la agenda publica mediante la produccion
estratégica de contenidos periodisticos y el relacionamiento permanente con
medios de comunicacion externos. En este periodo se emitieron 21 boletines de
prensa, cuyo seguimiento se realizé mediante alertas de Google, monitoreo de
medios y recopilacion de evidencias digitales, lo que permitic verificar su

alcance y nivel de réplica.

El andlisis evidencid que el 100 % de los boletines emitidos fueron
replicados al menos una vez en medios de comunicacion de alcance nacional,
regional y local, destacdndose aquellos relacionados con procesos de
inscripcion  a programas académicos, reconocimientos institucionales,
participacion en rankings nacionales e internacionales, acciones de expansion
territorial en el Pacifico caucano y eventos de ciencia, tecnologia, innovacion
y cultura. Entre los medios que difundieron estos contenidos se encuentran El
Tiempo, Caracol Radio, Blu Radio, Canal Trece, ASCUN, Proclama del Pacifico,

Meridiano Regional, Diario del Sur, El Liberal, entre otros.

Estos resultados reflejan un ejercicio efectivo de planeacion y gestion de
la comunicacion institucional, que ha contribuido a aumentar la presencia de
la Universidad del Cauca en la opinidn publica. Ademds, se avanzé con el
relacionamiento con medios locales, regionales y nacionales, mediante

espacios de encuentro como la conmemoracion del Dia del Periodista, que
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contd con la participacion de la periodista Maria Fitzgerald y promovid la

reflexion sobre el ejercicio periodistico con enfoque de género.

De igual manera, la Universidad participd como aliada institucional en la
Cumbre de Periodistas del Suroccidente 2025, organizada por Proclama del
Cauca, contribuyendo al acto de apertura y al desarrollo del evento. Estas
acciones han favorecido un didlogo permanente y constructivo con los medios,
basado en la confianza y el respeto mutuo, lo que confribuye a una
comunicacion mds clara, oportuna y responsable tanto para la comunidad

universitaria como para la opinidén publica.

Reafirmar a la emisora Unicauca Estéreo, medio de comunicacion
universitario, como un espacio de didlogo y participacion activa de la

civdadania

En el 2025 se impulsaron diversas iniciativas orientadas a reafirmar a
Unicauca Estéreo como un medio universitario de didlogo y participacion
ciudadana, acercando tanto a la audiencia a los micréfonos como a los

periodistas a distintos barrios de Popaydn y a municipios del Cauca.

Entre los principales avances se destaca la retfransmision del programa
informativo “Al Instante” en varias emisoras comunitarias y regionales, 1o que
permitid ampliar el alcance de la informaciéon producida por la emisora
universitaria. Participaron emisoras como La Caliente 88.4 FM (Pdez vy
Belalcdzar), Qué Buena 921.4 FM (Almaguer), Cauca Estéreo (Puerto Tejada), La
Morenita FM (ltaibe, Pdez), Rumbera 90.9 FM (Rosario, Narino) y Aires de Timbio
88.9 FM.
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Ademds, se incrementd la presencia territorial mediante transmisiones en
vivo desde diferentes barrios de Popaydn utilizando la mévil de la emisora, 1o
que facilité una mayor interaccidon con la comunidad. Paralelamente, se
promovio la participacion ciudadana por medio de plataformas digitales como
WhatsApp, Facebook e Instagram, incorporando preguntas temdticas y
opiniones de los oyentes en los espacios informativos, lo que enriquecid los

contenidos y favorecio un didlogo bidireccional.

Figura 24. Pieza de promocion para la participaciéon en “Unicauca al dia”.

%Unlcauca
este reo

En la Iupa A
ciudadana

#SuOpinionimporta

El tema de manana:

Pronto volveran a funcionar las caGmaras de
fotodeteccion o fotomultas en Popaydn. ¢Considera
que siayudan a persuadir a los infractores o qué
otras medidas se deberian adoptar?

Envie una nota de voz con su opinion
para Unicauca al Dia Radio

© 315 217 0241

Fuente: elaboracién propia.

En materia periodistica, se hicieron siete cubrimientos de eventos
relevantes, entre ellos el Carnaval de Negros y Blancos en Pasto, ANATO 2025,
Semana Santa en Popaydn, FILBo en Bogotd, el proyecto Unicauca con sede

en Guapi, Rock al Parque, Tarima del Sabor y Popaydn Ciudad Libro,
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posicionando a la emisora como un medio activo en la difusion de informacion

cultural, académica y de interés publico.

Figura 27. Equipo de Unicauca Estéreo acompanando eventos relevantes de la region.

Fuente: elaboracién propia.

Como resultado, se amplid la sinfonia en al menos siete municipios
adicionales distintos a Popaydn y Santander de Quilichao, aumentando la
presencia regional de la emisora. Este proceso ha permitido consolidar a
Unicauca Estéreo como un espacio de comunicacion cercano, participativo y
dirigido al servicio publico, promoviendo la circulacion de informacion relevante

y estrechando la relacion entre la Universidad del Cauca y la ciudadania.
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Fomentar un ambiente Inclusivo y participativo que valore el talento humano

de colectivos y realizadores radiales

Se promovieron acciones orientadas a asegurar un ambiente inclusivo y
participativo en Unicauca Estéreo, reconociendo el aporte del talento humano

de colectivos y realizadores radiales vinculados a la emisora.

Con motivo del Dia Mundial de la Radio, celebrado el 13 de febrero de
2025, se alcanzd un hito institucional al entregar por primera vez carnets que
acreditan como miembros de la Comunidad Universitaria a integrantes externos
de colectivos radiales. En total se otorgaron 19 credenciales a participantes de
12 programas radiales, reconocimiento que incrementa su sentido de
pertenencia vy visibiliza su contribucion a la construccion del universo sonoro y

cultural de la emisora.

Estas acciones contribuyeron al reconocimiento de los colectivos radiales
como parte activa de la comunidad universitaria y a mejorar las condiciones
laborales del equipo de produccion, favoreciendo un entorno de trabajo mds
saludable, participativo y propicio para el desarrollo de contenidos radiales de

calidad.
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Tabla 16. Miembros de los doce programas radiales.

No. Nombre Colectivo radial
1 Juan Sebastidn Constain Gomez Salsa con Amor, El Solar Antillano
2 Andrés Felipe Munoz Collazos Factor RH, Rock en Tus Venas
3 Didier Tobar Hurtado Salsa con Amor
4 Diana Patricia Velasco Delgado Factor RH, Rock en tus Venas
5 Angela Maria Rodriguez Ortiz Ongaku Radio
6 Ricardo ledn Paz Concha. Goce Cubano.
7 Miledy Avirama Botina Escenario Deportivo
8 Carlos Alberto Castrillon Ordénez Power of Love, Gospelhits
9 Javier Betancourt Ramirez Factor RH, Rock en tus Venas
10 | Diana Marcela Oquendo Caquimbo La Pausa
11 Maria Lorena Mosquera Rivera Ritmos y Cantares
12 Juan David Samboni Cérdoba Ongaku Radio
13 Jairo Grijalba Ruiz El Solar Antillano
14 Alejandro campo Gutiérrez Salsa con Amor
15 Silvio Enrigue Mosquera Vidal Ritmos y Cantares
16 Fabio Arévalo Rosero Ciudad Feliz
17 Luis Eduardo Vdsquez Espinosa Ritmos y cantares
18 Javier Alberto Zapata Monje Onda Mdgica
19 Diego Luis Veldsquez Munoz El Solar Antillano

Fuente: elaboraciéon propia.
Secretaria General

El cumplimiento de las metas establecidas para la Secretaria General y su
Area de Gestion Documental refleja un esfuerzo colectivo y un trabajo en
equipo, que ha sido fundamental para alcanzar los objetivos institucionales. La
coordinacion eficiente entre los funcionarios de la Secretaria y el compromiso
de cada uno de los infegrantes del Area de Gestidn Documental fueron
esenciales para alcanzar los resultados esperados. Estos logros contribuyen de

manera significativa a afianzar la Secretaria General y la Gestion Documental,
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ademds de preservar la memoria institucional de la Universidad del Cauca. Se
describe a continuacion el impacto de los logros alcanzados durante la

vigencia 2025:

Garantizar el correcto funcionamiento del Consejo Superior, el Consejo

Académico y el Comité de Conciliacién

Durante la vigencia se garantizd el adecuado funcionamiento del
Consejo Superior, el Consejo Académico y el Comité de Conciliacion, mediante
la realizacion de la totalidad de las sesiones programadas dentro de los plazos
establecidos y con el quérum requerido, en cumplimiento de la normativa
institucional vigente. Asimismo, se asegurd el correspondiente soporte
documental a través de la elaboraciéon y suscripcion de las actas respectivas.
Como resultado, se alcanzé un cumplimiento del 100 % de las sesiones

programadas.

Velar por la publicacién, comunicacién y notificacién de los actos

administrativos en los términos legales

Se veld por la oportuna comunicaciéon y notificacion del 100 % de los
actos administrativos expedidos por la Rectoria, el Consejo Superior y el Consejo
Académico, dentro de los términos legales establecidos, en cumplimiento de
los principios de legalidad, publicidad y transparencia administrativa; se
asegurd asi su correspondiente archivo en los expedientes respectivos,
conforme a los procedimientos institucionales, alcanzando como resultado el

cumplimiento total de los términos legales establecidos.
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Administrar el Sistema de Peticiones, Quejas y Reclamos

Desde esta dependencia se garantizd que el 100 % de las Peticiones,
Quejas, Reclamos, Sugerencias y Felicitaciones -PQRSF- fueran registradas en el
sistema institucional y redireccionadas oportunamente a las dependencias
competentes, dentro de los plazos establecidos. En total se gestionaron 1.230
PQRSF, alcanzando un nivel de satisfaccion del 100 % en el servicio prestado por
la Secretaria General, de acuerdo con la encuesta reportada en el informe de
PQRSF publicado en la pdgina web de la Universidad del Cauca. Este resultado
evidencia la mejora del proceso de atencidon ciudadana mediante el

seguimiento continuo y la gestidon oportuna de las solicitudes.
Organizar y coordinar las ceremonias de grado en la Universidad del Cauca

Durante el 2025, y en cumplimiento de las funciones misionales y de la
normatividad institucional de la Universidad del Cauca, se llevaron a cabo los
procesos de graduacion conforme a los cronogramas establecidos y
publicados oportunamente en la pdgina web institucional. En este periodo se
organizaron y coordinaron ceremonias de grado colectivo y privado,
alcanzando un total de 2.527 graduados, de los cuales 2.334 correspondieron a
grados colectivos y 193 a grados privados. Esta gestion se desarrolld
garantizando el cumplimiento de los procedimientos administrativos
establecidos y contribuyendo al aseguramiento de la calidad institucional, en

coherencia con los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional.

El trabagjo articulado entre las dependencias permitid cumplir con los
objetivos y metas institucionales y de la Secretaria General, garantizando el

derecho a la graduacion y consolidando una gestion administrativa eficiente,
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alineada con la normatividad vigente y orientada al mejoramiento continuo de
los procesos. Se robustecid asi la atencidn oportuna de los requerimientos
asociados al proceso de graduacion, lo que permitid desarrollar las ceremonias

de manera organizada y satisfactoria.

Como resultado se obtuvo una ejecucion del 100 % de las ceremonias de
grado publicas y privadas solicitadas por los estudiantes, quienes acreditaron el

cumplimiento de los requisitos exigidos.

Coordinar la Gestion Documental velando por la preservaciéon de la memoria

institucional

Programa de Gestion Documental. Se elaboraron e implementaron
planes, lineamientos e instrumentos técnicos que integran el Programa de
Gestion Documental, lo que representa un avance significativo en la
organizacion archivistica institucional y la estandarizacion de los procesos
documentales, en coherencia con la normatividad archivistica vigente y los
lineamientos estratégicos de la Universidad del Cauca (disponibles en la

plataforma Lvmen).

Entre los instrumentos desarrollados se encuentran el Plan de Limpieza y
Mantenimiento Preventivo de los Espacios de Almacenamiento de Archivo
(depdsitos, estanterias y oficinas), el Procedimiento para la Limpieza de
Documentos de Archivo, el Protocolo para la Revision Periddica de las Unidades
de Almacenamiento y de las Condiciones de Temperatura, Humedad vy
Seguridad, asi como el Lineamiento de Radicacion de Comunicaciones y el
Instructivo de Planeacion, Produccion, Gestion y Trdmite de Documentos. De

igual manera, se formularon el Instructivo para la Planeacion y Produccion de
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Documentos, el Instructivo de Administracion y Organizacion de Archivos y el

Instructivo para la Organizacion de Series Complejas.

La implementacion de estos instrumentos asegura los procesos de
planeacion, produccion, gestion, frdmite, conservacion y preservacion de la
documentacion institucional, contribuyendo a la eficiencia administrativa, la
transparencia en la gestion publica y la sostenibiidad de la memoria

institucional.

Seguimiento de archivo a dependencias académico-administrativas.
Durante la vigencia se realizé seguimiento a la gestion documental, verificando
el cumplimiento de la normatividad archivistica vigente. Como resultado de
este proceso, se emitieron recomendaciones de mejora mediante actas de
seguimiento y se formularon planes de mejoramiento para asegurar el
cumplimiento de las normas archivisticas y la adecuada gestion de los
documentos institucionales. En total, el seguimiento se llevd a cabo en 51

dependencias de la Universidad del Cauca.

Cumplimiento del cronograma de transferencias documentales primarias.
De acuerdo al cronograma de transferencias documentales primarias, se dio
cumplimiento a las visitas programadas en, verificando que los documentos
fueran organizados y archivados conforme a los lineamientos establecidos, con
el fin de garantizar su adecuada conservacion y disponibilidad para consulta.
Como resultado, se logro la verificacion del cumplimiento de la normatividad

archivistica en el 100 % de las dependencias programadas.

Capacitaciones en gestion documental. Durante la vigencia se

desarrollaron jornadas de capacitacion y sensibilizacion dirigidas a la
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comunidad en temas de gestion documental y socializacién de la Politica de
Gestion Documental, con el propdsito de promover la adopcidon de buenas
prdcticas archivisticas y el cumplimiento de la normativa institucional. Como
parte de estas actividades se programaron 36 capacitaciones sobre el
Programa de Gestion Documental, con la participacion de 418 funcionarios y
contratistas de la Universidad del Cauca. Adicionalmente, se realizaron 45
jornadas de socializacion sobre transferencias documentales y organizacion de

archivos, en las que participaron 283 integrantes de la comunidad universitaria.
Verificaciones de titulos académicos

La Secretaria General realizd la verificacidon oportuna de los fitulos
académicos solicitados por entidades externas y egresados, mediante la
revision de los registros académicos correspondientes. Este proceso se desarrolld
conforme a los procedimientos institucionales, contribuyendo a garantizar la
confiabilidad de la informacidn institucional y a prevenir riesgos asociados al uso
indebido de fitulos académicos. En total se atendieron 801 solicitudes de
verificacion de titulos, logrando un cumplimiento del 100 % dentro de los plazos

establecidos.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, el cumplimiento de las metas
definidas para la Secretaria General y su Area de Gestion Documental se
enmarca en los lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional, evidenciando
una gestion orientada al fortalecimiento institucional, la eficiencia administrativa
y la transparencia en los procesos. Los resultados alcanzados reflejan la
articulacion de capacidades humanas y el compromiso del equipo con el logro

de los objetivos estratégicos de la Universidad del Cauca.
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De esta forma, la gestion documental confribuye a garantizar la
preservacion, conservacion y disponibilidad de los documentos con valor
administrativo, legal, histérico y académico, asegurando Ila memoria
institucional y la sostenibilidad del patrimonio documental de la Universidad. Este
proceso se desarrolla en alineacion con los principios de responsabilidad
instifucional y permanencia en el tiempo establecidos en las Tablas de
Retencion Documental, instrumento fundamental para la adecuada

organizacion y gestion de los archivos.

El logro de las metas establecidas fue posible gracias al trabajo articulado
y al compromiso del talento humano de la Secretaria General y su Area de
Gestion Documental, cuyo desempeno aportd significativamente a la mejora
de la capacidad institucional de gestion y al cumplimiento de los objetivos

organizacionales.

Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales —ORII- tiene
como objetivo principal liderar y gestionar los procesos de internacionalizacion
y relacionamiento interinstitucional en la Universidad del Cauca. A través de la
ORII, se promueve el fortalecimiento académico, cientifico y cultural mediante
alianzas estratégicas con Instituciones de Educacion Superior a nivel nacional e
infernacional, esto incluye la implementacion de programas de movilidad, la
organizacion de eventos de cardcter interinstitucional y el apoyo a estudiantes
y docentes en iniciativas de cooperacion internacional. Los avances y logros,

durante la vigencia 2025, se resumen asi:
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Incrementar la participacién estudiantil en procesos de movilidad académica

nacional e internacional

En el 2025 se registraron 1.201 estudiantes salientes en movilidad
académica, lo que representa un incremento de 436 estudiantes frente al ano
anterior, equivalente a un crecimiento del 57 %. Este resultado evidencia el
cumplimiento de la meta institucional y refleja la cultura de movilidad,
impulsada por estrategias de divulgacion, acompanamiento permanente a los

estudiantes y la consolidacion de alianzas académicas.

Fortalecer los mecanismos de registro, seguimiento y validacion de la

informacién de movilidad académica

A lo largo del ano 2025 se consolido el uso de los documentos infernos de
seguimiento de consecutivos como fuente oficial para el registro de los procesos
de movilidad académica. Gracias a esta prdctica, fue posible disponer de cifras
sistematizadas, verificables y trazables para estudiantes y profesores salientes.
Este trabajo ha contribuido a mejorar la calidad de la informacion reportada vy,
al mismo tiempo, ha facilitado la elaboracion de informes con daftos mds

precisos y debidamente soportados.

En  consonancia con los lineamientos  institucionales  de
infernacionalizacioén, asi como con el compromiso de la Universidad del Cauca
con la calidad y la excelencia académica, se presentan los avances asociados
a la movilidad académica nacional e internacional. La informaciéon ha sido
sistematizada y validada por la ORI, responsable de coordinar y hacer

seguimiento a estos procesos.
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Los datos reportados corresponden a estudiantes y profesores
beneficiados con recursos institucionales destinados al desarrollo  de
experiencias de movilidad durante el periodo evaluado. Enfre estas
experiencias se incluyen intercambios académicos, pasantias, rotaciones,
asistencia a eventos cientificos y participacion en ponencias, actividades que
aportan a la formaciéon integral, la proyeccion institucional y el desarrollo de

competencias globales.

Grdfico 6. Reporte historico de movilidad entrante y saliente.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Periodo

m Estudiantes salientes  m Estudiantes entrantes m Profesores salientes Profesores entrantes

Fuente: elaboracion propia con datos del “Reporte compilado Movilidad Académica
2019-2025".

La grafica muestra una transformacion significativa en los procesos de
infernacionalizacion y movilidad académica gestionados por la ORI,
evidenciando tanto los efectos de coyunturas globales como el impacto de las

estrategias institucionales implementadas. En particular, el ano 2025 representa
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un punto de inflexidn en la evolucion reciente de la internacionalizaciéon en la
Universidad del Cauca, al reflejar avances importantes en la consolidacion de
la movilidad académica y, al mismo tiempo, nuevos desafios asociados al

crecimiento del programa.

En cuanto a estudiantes salientes, se registraron 1.201 movilidades en
2025, lo que representa un incremento del 57 % respecto al periodo anterior. Este
crecimiento evidencia una mayor maduracion institucional en la cultura de
movilidad académica. Entre los factores que explican este comportamiento se
encuentran la consolidacidon de canales digitales de informacion, el
afianzamiento de alianzas estratégicas, la implementacion de la estrategia
Enlaces ORIl y el desarrollo de iniciativas de promocion como Global Fest, que
han facilitado el acceso de los estudiantes a oportunidades de movilidad
nacional e internacional. Este resultado refleja una mayor confianza de la
comunidad estudiantil en los procesos de acompanamiento y gestion

desarrollados por la ORIL.

En relacion con los estudiantes entrantes, durante 2025 se registraron 98
movilidades, lo que representa un incremento del 44 % frente al periodo anterior.
Aunque la cifra contfinda siendo inferior a la movilidad saliente, la tendencia
muestra un comportamiento positivo que sugiere un aumento progresivo en la
visibilidad internacional de la Universidad del Cauca. No obstante, persisten
desafios para consolidar a la institucion como destino académico atractivo
para estudiantes internacionales. La participacion en redes académicas
infernacionales, la promocidn activa de convenios vigentes y el fortalecimiento
de los servicios de atencion a estudiantes visitantes constituyen elementos clave

para avanzar hacia un mayor equilibrio en los flujos de movilidad.

Rendicidon<«Cuentas 2025 123



%

AR
Sy
Y

N

Suenos'

ﬁ&errit rios

Por su parte, la moviidad de profesores salientes registrd 418
participaciones en 2025, lo que representa una disminucion del 33 % en
comparacion con el periodo anterior. Si bien el volumen continda siendo
significativo, esta variacion podria estar asociada a factores como ajustes
presupuestales, cambios en las prioridades académicas o limitaciones
derivadas de la carga docente. En consecuencia, resulta pertinente analizar en
mayor profundidad las causas de este comportamiento, con el fin de
determinar si responde a una reorientacion estratégica o si requiere la
implementacion de acciones orientadas a dinamizar nuevamente la

participacion del cuerpo docente en procesos de movilidad.

AqQui es importante resaltar que el incremento del 57 % en la movilidad
estudiantil saliente evidencia una consolidacion progresiva de la cultura de
movilidad académica y una mayor apropiacion de las oportunidades
nacionales e internacionales por parte del estudiantado. Este resultado se
relaciona directamente con la implementacion de estrategias institucionales de
divulgacion, acompanamiento permanente, alianzas estratégicas vy

optimizaciéon de los canales de comunicacion.

En este sentido, el volumen alcanzado posiciona la movilidad académica
como un componente estratégico de la formacion universitaria, con impacto
directo en la cuadlificacion del perfil profesional de los estudiantes y en la

proyeccion nacional e internacional de la Universidad del Cauca.

Por otfra parte, la disminucion observada en la movilidad docente plantea
la necesidad de revisar factores asociados, tales como disponibilidad
presupuestal, cargas académicas y redefinicion de prioridades institucionales.

Este escenario representa, a su vez, una oportunidad para disenar acciones
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del Cauca

orientadas a incentivar la participacion del profesorado en procesos de
movilidad, reconociendo su papel fundamental en la consolidacion de redes
académicas, la cooperacion interinstitucional y la internacionalizacion

universitaria.

Grdfico 7. Estudiantes beneficiados con apoyo econdémico para movilidad por
facultades 2025.

No. Beneficiarios

= Ingenieria Electronica y
Telecomunicaciones

= Ciencias de la Salud

= Ciencias Humanas y Sociales

» Ciencias Naturales, Exactas y
de la Educacion

= Artes

= Ciencias Agrarias

= Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas

= Ingenieria Civil

Fuente: elaboracién propia.

La grdfica muestra la distribucion de los estudiantes beneficiados por
procesos de movilidad académica y ofras iniciativas institucionales, de acuerdo
con su drea de formacion. Este panorama permite identificar tendencias de
participacion, niveles de artficulacion entre facultades y oportunidades de

mejora en la estrategia de internacionalizacion de la Universidad.
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En primer lugar, se destacan las dreas con mayor participacion. La
Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion registra 598
estudiantes, cifra que representa mas del 40 % del total, lo que evidencia una
alta receptividad frente a las oportunidades de movilidad. Le siguen Artes, con
136 estudiantes; Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, con 102; Ingenieria
Electronica y Telecomunicaciones, con 96; y Ciencias de la Salud, con 82. Estas
cifras reflejan un interés significativo por experiencias académicas que afianzan
la formacion cientifica, pedagdgica y profesional en distintos campos del

conocimiento.

En un nivel de participacion intermedia se encuentran las facultades de
Ciencias Humanas y Sociales (58 estudiantes), Ciencias Agrarias (50) y Ciencias
Contables, Econdmicas y Administrativas (45). Aunque su participacion es
menor en comparacion con las dreas lideres, los datos muestran una presencia
constante y evidencian un potencial importante de crecimiento en los procesos

de movilidad.

Finalmente, el menor nivel de participacion corresponde a Ingenieria Civil,
con 35 estudiantes. Si bien se trata del grupo con menor representacion, su
participacion continia siendo relevante dentro del panorama general. Este
comportamiento podria sugerir la existencia de barreras especificas,
académicas, administrativas o logisticas, que podrian abordarse mediante
estrategias focalizadas para ampliar las oportunidades de movilidad en esta

dreaq.
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Fortalecer a la Universidad del Cauca como destino de movilidad académica

entrante

Tabla 17. Movilidad entrante nacional e internacional durante el 2025.

Pasantes de

Estudiantes " . g Rotaciones en
Expertos investigacion . .
pregrado y Profesores . . p Residencias
internacionales Maestrias y 2
posgrado medicas
doctorados
98 120 23 37 15
Total 293

Fuente: elaboracién propia.

Alo largo de 2025, la Universidad del Cauca consolidd su posicionamiento
como destino académico para procesos de movilidad entrante en los dmbitos
estudiantil, docente e investigativo, incrementando su proyeccion nacional e

internacional.

Como resultado de las acciones adelantadas por la ORI, se registrd la
participacion de noventa y ocho (98) estudiantes en movilidad académica
entrante, frente a sesenta y seis (66) estudiantes en 2024. Esto representa un
incremento absoluto de treinta y dos (32) estudiantes y un crecimiento del 44 %

en la recepcion de visitantes académicos.

De manera paralela, se contd con la participacion de ciento veinte (120)
profesores entrantes, freinta y siete (37) investigadores, veintitrés (23) expertos
infernacionales y quince (15) rotaciones en residencias médicas. Estas cifras
evidencian la consolidacidon de procesos de cooperacion académica,
investigacion conjunta y docencia compartida, asi como el posicionamiento de
la Universidad del Cauca como un actor relevante en redes académicas

nacionales e infernacionales.
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Asi, se obtuvieron los siguientes indicadores cualitativos:

e NUmero de estudiantes entrantes en movilidad académica (2025):
98

e NUmero de estudiantes entrantes en movilidad académica (2024):
66

e Variacion absoluta: +32 estudiantes
e Variacion porcentual frente a 2024: +44 %
Grdfico 8. Distribucion de la movilidad académica durante la vigencia 2025.

= Estudiantes pregrado y
posgrado

= Profesores
= Expertos Internacionales

= Pasantes de
Investigacidon Maestrias y
doctorados

= Rotaciones en
Residencias Médicas

4
@

Fuente: elaboracién propia.

La grdfica anterior muestra que la mayor proporcion de la movilidad
académica enfrante corresponde a profesores visitantes, quienes constituyen el
grupo mas representativo dentro del total de participantes. En segundo lugar,
se ubican los estudiantes de pregrado y posgrado que readlizaron estancias

académicas en la Universidad del Cauca para participar en procesos de
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infercambio y vincularse a actividades formativas y académicas. Se registro la
presencia de investigadores en formacion (maestria y doctorado), expertos
infernacionales y profesionales en rotaciones médicas, lo que evidencia la
diversidad de perfiles que conforman la movilidad entrante y refleja la
cooperacion académica, la investigacion conjunta, la docencia compartida y

las estrategias de internacionalizacion en casa.

Desde una perspectiva cualitativa, los avances se reflejan en el
aseguramiento de los procesos de atencidon y acompanamiento integral a
estudiantes, profesores e investigadores visitantes, superando la gestion
meramente administrativa de trédmites y priorizando el bienestar universitario. Se
consolidd asi una articulacion efectiva con los programas institucionales de
Permanecer y el Centro de Escucha, los cuales brindan apoyo psicosocial,
orientacion y acompanamiento a estudiantes en movilidad entrante, tanto

nacionales como internacionales.

Se impulsé también el programa de voluntariado *Amigo Unicaucano”,
orientado a ofrecer un acompanamiento cercano a los estudiantes visitantes y
facilitar su adaptacion académica, social y cultural. Esta iniciativa promueve la
infegracion a la vida universitaria y el aprovechamiento de espacios de

encuentro, esparcimiento e intercambio cultural.

En conjunto, estas acciones han permitido consolidar un enfoque de
movilidad académica centrado en la experiencia integral del estudiante, que
articula dimensiones académicas, emocionales, sociales y culturales durante su
estancia en la Universidad del Cauca. De igual forma, contribuyen a construir

enfornos universitarios inclusivos, participativos y culturalmente diversos,
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posicionando el bienestar universitario como un componente transversal de los

procesos de internacionalizacion y movilidad académica entrante.

Acompanar integralmente la suscripcion y gestion de convenios

interinstitucionales de caracter académico

En el 2025 se recibieron 28 solicitudes de acompanamiento para la
suscripcion de convenios interinstitucionales de cardcter académico, las cuales
fueron atendidas en su totalidad. Este proceso incluyd orientacion permanente
a los miembros de la comunidad universitaria en cada etapa del trdmite. Como
resultado, 18 convenios fueron suscritos, mientras que 10 contindan en tramite,
al encontrarse en distintas fases de revision y firma tanto en el dmbito interno

como externo.

Actualmente, la Universidad del Cauca cuenta con 246 convenios
interinstitucionales vigentes, de los cuales 169 corresponden a convenios
infernacionales y 77 a convenios nacionales. Durante el 2025 se logrd la
suscripcion de 42 nuevos convenios (31 internacionales y 11 nacionales),
ademds de la prérroga de 5 convenios previaomente establecidos, lo que
evidencia una gestion dindmica orientada a ampliar las relaciones

interinstitucionales.

Tabla 18. Indicadores cuantitativos de convenios interinstitucionales.

Indicador Total

Solicitudes de acompanamiento 28
atendidas
Convenios vigentes 246
Convenios suscritos en 2025 42
Convenios prorrogados en 2025 S5

Fuente: elaboracién propia.
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De esta manera, el acompanamiento integral en la suscripcion y gestion
de convenios permitic afianzar de manera significativa la cooperacion
académica, la movilidad de estudiantes y docentes y el desarrollo de
actividades conjuntas de investigacion y extension. En consecuencia, estos
resultados contribuyen a la proyeccidn nacional e internacional de la
Universidad del Cauca, consoliddndola como una institucion comprometida
con la internacionalizacion, la colaboracion académica y la consolidacion de

redes interinstitucionales.

Fortalecer la visibilidad institucional y la comunicacién estratégica de los

procesos de internacionalizacion

Desde la ORIl se impulsaron también acciones para fortalecer la
comunicacion asociada a los procesos de internacionalizacion. Estas iniciativas
tuvieron como propdsito mejorar el acceso oportuno a la informaciéon, ampliar
los mecanismos de acompanamiento a la comunidad universitaria y promover

una mayor apropiacion de las oportunidades de movilidad académica.

Se consolidaron asi los canales digitales institucionales, posicionando
Instagram como el principal medio de interaccion con la comunidad, TikTok
como un canal emergente para la divulgacion de contenidos y WhatsApp
Business como herramienta de atencidén directa. Por su parte, Facebook
continué cumpliendo un papel relevante como canal informativo. En paralelo,
se dieron charlas informativas en las facultades, se contfinud con la estrategia
ORIl al Campus y se consolido la red de enlaces ORIl en las nueve facultades, 1o
que permitid una difusion mdas homogénea vy articulada de convocatorias de

movilidad académica, convenios y oportunidades institucionales.
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Adicionalmente, se implementd el Programa de Voluntariado ORII, con
las lineas Amigo Unicaucano y Conexion ORI, orientadas al acompanamiento
de estudiantes en movilidad entrante y la visibilidad institucional. Estas iniciativas
ampliaron la capacidad de orientacion y apoyo brindado por la Oficing, al
tiempo que promovieron la participacion estudiantil en las estrategias de

infernacionalizacion.

Ademds, se trabajo en la mejora en el acceso, claridad y oportunidad de
la informacion relacionada con los procesos de internacionalizacion,
incluyendo el acompanamiento instifucional a estudiantes nacionales e

internacionales.

Consolidar espacios institucionales de alto impacto para la

internacionalizacion

En el franscurso del 2025 se disend, coordind e implementd Global Fest, un
evento institucional de internacionalizacidon desarrollado en modalidad
presencial y virtual. Su propdsito fue concentrar y visibilizar, en un solo espacio,
la oferta de movilidad académica nacional e internacional, cooperacion
interinstitucional y experiencias de estudiantes que han participado en procesos
de movilidad, facilitando asi el acceso a la informacion por parte de la

comunidad universitaria.

La iniciativa se readlizd en articulacion con oficinas de relaciones
infernacionales de instituciones de educacion superior del Cauca, Valle del
Caucay Narino, asicomo con embajadas y aliados estratégicos, lo que permitié

ampliar el alcance de la informacion, estrechar los vinculos de cooperacion y
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optimizar los esfuerzos de divulgacion mediante una estrategia conjunta. Este

evento contd con la participacion de:

e Colegio Mayor del Cauca

e Corporacion Universitaria Auténoma del Cauca

e Fundacion Universitaria de Popaydn

e Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD-

e SENA Regional Cauca

e Universidad Cooperativa de Colombia

e Corporacion Universitaria Comfacauca

e Embajada de Brasil

e Embajada BritGnica

e Indicadores cualitativos

De esta manera, Global Fest se consolidd como un espacio estratégico

para el cumplimiento de las metas institucionales de internacionalizacion, al
mejorar la visibilidad de las oportunidades de movilidad y cooperacion
académica, fortalecer la proyeccion de la Universidad del Cauca y optimizar

los mecanismos de acercamiento entre la comunidad universitaria y aliados

nacionales e internacionales.

Rendicidon<«Cuentas 2025 133



Suenos &%
cfferrit rios e

Vicerrectoria Académica

La Universidad del Cauca, a través de la Vicerrectoria Académica,

impulsd importantes transformaciones orientadas a mejorar la eficiencia, la
transparencia y la pertinencia institucional. Entre los cambios mds relevantes se
destaca la creacion de una herramienta tecnoldgica para la gestion del aval
en el proceso de vinculacion semestral de profesores temporales y el registro de
novedades, la cual permitidé optimizar los frdmites internos mediante la
reduccion de tiempos, la minimizacion de errores, mejorando la seguridad de la
informacion, la generacion automdatica de informes y la supervision y monitoreo
en fiempo real para el cumplimiento de los términos establecidos, asi como la

automatizacion de procesos.

De igual manera, se realizd la modificacion del Acuerdo Académico 010
de 2019, mediante la cual se establecieron de manera clara y precisa los
procedimientos internos para la creacion y modificacion de programas
académicos, garantizando una gestion oportuna y alineada con los pardmetros

institucionales y normativos de la Universidad.

En coherencia con los retos actuales del entorno educativo y productivo,
se cred el programa de Ingenieria en Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos,
en modalidad 100 % virtual, posicionando a la Universidad del Cauca como
institucidon de educacion superior pionera en la oferta de programas en
inteligencia artificial. Esta iniciativa responde a una necesidad estratégica del
pais y, en particular, del departamento del Cauca, orientada al fortalecimiento
del capital humano en dreas fundamentales para la fransformacion digital, la
innovacion y el desarrollo sostenible, en un contexto global y nacional marcado

por la cuarta revolucion industrial.
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Finalmente, se readlizaron ajustes normativos al procedimiento de
reconocimiento de honorarios a profesores invitados, en atencidon a las
dindmicas institucionales y a la ejecucidon de convenios suscritos con el
Gobierno Nacional por medio de sus ministerios. Estas modificaciones
normativas permiten regular de manera adecuada el reconocimiento de
honorarios dentro de dichos convenios, contribuyendo a su correcta ejecucion
y allogro de los objetivos institucionales. A continuacion, se desglosan los logros

significativos de la vigencia 2025:
Concurso publico de méritos

Mediante Resolucion Rectoral No. 1313 del 31 de octubre de 2024, se
ordend la apertura del concurso publico de méritos para la provision de
cuarenta y cinco (45) cargos de medio tiempo y tiempo completo en la planta
profesoral de la institucion, y dispuso que la Vicerrectoria Académica
adelantara la convocatoria y su correspondiente divulgacion. Esta decision
contd previomente con la autorizacion del Consejo Superior, otorgada

mediante oficio No. 1-55.6/102 del 13 de junio de 2024.
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Tabla 19. Marco normativo del concurso publico de méritos.

e Acuerdo Superior 103 de 1993. Estatuto General Universitario.

e Acuerdo Superior 024 de 1993. Estatuto del Profesor
Universitario. Modificado por el Acuerdo Superior 048 de 2022.

e Acuerdo Superior 085 de 2021. Establece semestralmente los
concursos docentes de méritos para garantizar la estabilidad
del personal docente de planta de la Universidad del Cauca.

e Acuerdo Académico 020 de 2024. Deroga el Acuerdo
Académico 016 del 2024 vy fija los criterios para la calificacion
de las hojas de vida, enfrevistas y demds pruebas adicionales
para los concursos publicos de méritos de la planta profesoral.

e Resolucién Rectoral de apertura del proceso del concurso
publico de méritos. Resolucién Rectoral 1313 de 2024

e Resolucién VRA de convocatoria al concurso publico de
meéritos. Resolucion VRA 707 del 31 de octubre de 2024 vy sus
modificatorias

Fuente: elaboracién propia.

Marco
normativo

En desarrollo de lo anterior, la Vicerrectoria Académica, mediante
Resolucion VRA No. 707 del 31 de octubre de 2024, convoco formalmente el
concurso y establecio los términos y condiciones del proceso. El concurso fue
estructurado en siete (7) etapas, a saber: (1) divulgacion de la convocatoria,
cargue de hoja de vida e inscripcion en el Banco de Aspirantes; (2) verificacion
de requisitos minimos y calificacion de la hoja de vida; (3) presentacion de
prueba escrita o de audicion; (4) entrevista; (5) prueba psicotécnica; (6)
conformacion de la lista de elegibles para los cargos ofertados; y (7)

nombramiento de los elegibles en primera opcion.

A continuacion, se presenta la informacién correspondiente al nUmero de

aspirantes que cumplieron los requisitos en cada una de las etapas del proceso:
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Tabla 20. Aspirantes, por etapa, que cumplieron los requisitos.

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 ‘ Etapa 4 ‘ Etapa 5 Etapa 6

F ltad Cargos
aculia . Requisitos y Prueba . Prueba - desiertos
Inscritos i q Entrevista S Elegibles
Hoja Vida escrita psicotécnica
Artes 28 2 0 1 0 0 1
Ciencias 24 0 0 0 0 0 ]
Agrarias
Ciencias
Contables 29 3 0 3 2 ] ]
Econdmicas y
Administrativas
Cienciasdela |44 35 0 22 16 R 9
Salud
Ciencias
Humanas y 67 6 0 5 4 4 2
Sociales
Ciencias
Naturales, 225 40 2 17 10 5 ]
Exactas y de la
Educacion
Derecho,
Ciencias 89 12 0 5 4 2 0
Politicas y
Sociales
Ingenieria Civil 21 8 0 5 2 2 2
Ingenieria
EIecTromcg y . 30 v 0 4 5 5 :
Telecomunicaci
ones
Total de 653 113 2 62 40 27 18
aspirantes

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 21. Participantes que presentan prueba escrita.

Cantidad de
aspirantes que
aprueban

Cantidad
Aspirantes

Facultad Departamento

Ciencias Naturales,
Exactasy de la Fisica 6 2
Educaciéon

Fuente: elaboracién propia.

Participantes del Concurso Vinculados a la Universidad del Cauca. A
partir de la etapa 4 correspondiente a la entrevista, resulta relevante identificar
la cantidad de aspirantes que continian en el proceso y que, ademds, se
encuentran actualmente vinculados a la Universidad del Cauca como
profesores temporales. Esta informacion permite analizar el nivel de
participacion del talento humano institucional en el concurso publico de
meéritos, asi como valorar la experiencia previa y la continuidad académica

dentro de la planta profesoral.

Tabla 22. Aspirantes al concurso vinculados a la Universidad.

Etapa del proceso Catedra Ocasional MT Ocasional TC Total
Etapa 4. Entrevista ] 7 30 38
Etapa 5. Prueba psicotécnica ] 5 18 24
Etapa é. Lista de elegibles 1 3 14 19

Fuente: elaboracién propia.

De acuerdo con la tabla anterior y los resultados obtenidos en la etapa 6
del proceso, de los 45 cargos ofertados mediante la Resolucion Rectoral No.
1313 de 2024, se logrd la provision exitosa de 27 cargos, lo que equivale al 60 %
del total. En consecuenciaq, el 40 % restante (18 cargos) fue declarado desierto

tras el desarrollo de las siete etapas del concurso publico de méritos.

Entre los 27 aspirantes que conformaron la lista de elegibles, se identifico

que 19 de ellos (70 %) ya se encontraban vinculados a la Universidad del Cauca,
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bien sea en calidad de profesores catedraticos, ocasionales o invitados, o que
evidencia la participacion y continuidad del talento humano institucional en el

proceso de provision de la planta profesoral.

En relacion con los cargos desiertos, la Facultad de Ciencias de la Salud
concentra la mayor proporcion, con el 50 % del total, mientras que el otro 50 %
se distribuye entre las demds facultades, con un mdaximo de dos cargos desiertos
por cada una. Cabe destacar que la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y

Sociales fue la Unica que no registrd cargos desiertos.

En cuanto a las etapas del proceso, la prueba psicotécnica (etapa 5) fue
la que presentd el mayor nUmero de cargos desiertos, con 11 casos, lo que
representa el 61 % del total. Le siguid la etapa 2, correspondiente a la
verificacion de requisitos minimos y calificacion de hoja de vida, con é cargos
desiertos (33 %). Por su parte, la etapa 4 (entrevista) registrd Unicamente un
cargo desierto, evidenciando un menor impacto en la desercion de aspirantes

en esta fase.
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Comisiones de estudio y periodos sabaticos de la vigencia 2025

Grdfico 9. Comisiones de estudio y sabaticos activos durante la vigencia 2024.

18
16
14
12
10

8

17
8

6 4 S5 4y 3 3 4 5
4 2 II 2 I I 22
2 I = I = 0 am °N @

o o o o o o & o o

c oéb oéb oéb oéb oéb & < oéb
o§\ o§\ o§\ o§\ o§\ cée} Q o§\
& & & & & & $© bb@ &

<<OCJ \§\O
&

m Comision de Estudios mSabdtico

Fuente: elaboracién propia.

Grdfico 10. Comisiones de estudio y sabdaticos activos durante la vigencia 2025.
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Fuente: elaboracién propia.

De acuerdo los graficos anteriores, se evidencia una tendencia general
al alza en el nimero total de docentes en procesos de formacion y

cudlificacion. En efecto, el total de docentes en formacion pasd de 72 en 2024
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a 75 en 2025, lo que refleja un avance progresivo en las estrategias

institucionales para la cualificacion del talento humano académico.

Este comportamiento se explica principalmente por el incremento en los
anos sabdticos, que registraron un crecimiento significativo al pasar de 53 en
2024 a 58 en 2025, lo cual sugiere una mayor dedicacion del profesorado a
procesos de produccidon académica e investigativa. En contraste, las
comisiones de estudio presentaron una leve disminucion, al pasar de 19 en 2024
a 17 en 2025, manteniéndose, no obstante, como un mecanismo relevante para

la formacion avanzada y la renovacion académica del cuerpo docente.

Desde la perspectiva de la distribucion por facultades, los resultados se
alinean con la meta del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, orientada @
fortalecer la docencia y la formacion para la excelencia. En esta linea, la
Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion continUa liderando
los procesos de cualificacion docente, con 22 docentes activos en 2025 (19 en
ano sabdtico y 3 en comision de estudio), manteniendo el mismo total registrado
en 2024, aungue con una mayor proporcion de sabdticos. Este comportamiento
resulta coherente con el tamano de su planta profesoral y con su participacion

en actividades académicas e investigativas.

Por su parte, la Facultad de Ciencias de la Salud evidencid un crecimiento
en el nUmero de docentes en ano sabdtico, al pasar de cuatro (4) en 2024 a
seis (6) en 2025. En conftraste, la Facultad de Ingenieria Civil presentd una
disminucion notable en este indicador, al reducirse de cinco (5) a dos (2)
sabdticos en el mismo periodo. Por su parte, la Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas registrd un incremento en anos sabdticos,

pasando de tres (3) a cinco (5) docentes.

Rendicidon<«Cuentas 2025 141



~
+ A P

Suefios @&

S \/

A

v

&
N

cfferrito rios s

En conjunto, estos resultados permiten concluir que el aumento en los
anos sabdticos durante 2025 estd asociado a las crecientes actividades de
investigacion y produccion académica, en coherencia con el eje institucional
de “Investigacion para la excelencia”. Al mismo tiempo, las comisiones de
estudio se mantienen como una estrategia estable para promover la formacién
de alto nivel y la actualizacion permanente del profesorado, contribuyendo al

mejoramiento continuo de la calidad académica institucional.
Comisiones académicas

Grdfico 11. Profesores comisionados por tipo de vinculacion.
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Fuente: elaboracién propia.

Durante el 2025 se evidencid un aumento significativo en la participacion
del personal docente ocasional en comisiones académicas, pasando de 141
docentes (24,65 %) en 2024 a 180 (31,47 %) en 2025, lo que representa un
incremento de 6,82 puntos porcentuales, manteniéndose estable el total de

profesores activos. Este resultado refleja una mayor inclusion de este grupo en
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actividades académicas estratégicas como eventos, salidas de campo,

misiones académicas e intercambios.

En cuanto al personal docente de planta, participaron 178 profesores
(40,27 %) en 2025, frente al 44,12 % en 2024, registrdndose una leve disminucion
de 3,85 puntos porcentuales; no obstante, el nivel de participacion continda
siendo alto, lo que evidencia la consolidacion de las comisiones académicas

como prdctica institucional.

Estos resultados muestran un impacto positivo en el quehacer
académico, al promover mayor equilibrio entre los tipos de vinculacion docente
y favorecer la actualizacion disciplinar, el intercambio de saberes y la
proyeccion institucional. Con base en ello, se proyecta como meta para la
siguiente vigencia alcanzar al menos un 35 % de participacion del personal
ocasional y recuperar una participacion minima del 45 % del personal de planta,
consolidando asi una politica de comisiones mds equitativa y alineada con los

objetivos del Plan de Desarrollo Institucional.

En este contexto, la gestion de las comisiones durante 2025 evidencia un
equilibrio enfre la incidencia nacional y la visibilidad internacional. A
contfinuacion, se presenta la distribucion del volumen total de eventos (570 en

total) segin su dmbito geogrdafico:
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Grdfico 12. distribucion del volumen total de eventos de movilidad en el 2025.
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Fuente: elaboracién propia.

Labor profesores

La Vicerrectoria Académica logrd cubrir el 100 % de las necesidades
académicas de 53 departamentos y sus respectivos programas, mediante la
vinculacion de profesores temporales en programas regulares de Popaydn y en
procesos de regionalizacion. Esta gestion permitid garantizar el cumplimiento de
las funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social,

asegurando la continuidad y calidad de la oferta académica institucional.

A su vez, se dio continuidad al compromiso adquirido con la Asociacion
Sindical de Profesores Universitarios —~ASPU-, manteniendo la vinculacion de
profesores ocasionales por 46 semanas, conforme a los calendarios académicos
y a las condiciones acordadas durante el periodo rectoral. Este lineamiento se
proyecta igualmente para la vigencia 2026, como parte de la politica
institucional orientada a brindar mayor estabilidad laboral al personal docente

temporal.

Rendicion<«Cuentas 2025 144



AYAY B %

Suenos
ﬁ&errit rios

Se disenod, desarrolld e implementd una herramienta web dindmica para
la solicitud, gestion y seguimiento del proceso de vinculacion de profesores
temporales, con el objetivo de mejorar la eficiencia administrativa, fortalecer la
trazabilidad del proceso y facilitar el acceso de los usuarios. Su desarrollo incluyd
el andlisis y documentacion del procedimiento vigente, la creacion de una
plataforma basada en PHP y MySQL, la implementacion de una fase piloto con
las nueve facultades, la realizacion de jornadas de capacitacion y la
elaboracion de manuales de usuario dirigidos a departamentos, facultades vy la

Vicerrectoria Académica.

Las vinculaciones correspondientes al periodo 2025-2 se realizaron
utilizando esta herramienta, lo que permitid optimizar tiempos, mejorar la
organizacion del proceso y fortalecer la capacidad institucional de respuesta.
La experiencia piloto evidencio alta aceptacion y viabilidad, sentando las bases
para su consolidacion como herramienta oficial y su posible escalabilidad a

otros procesos administrativos clave.
Apoyos econémicos

De acuerdo con la disponibilidad de recursos institucionales, la
vicerrectoria atendid las necesidades de desplazamiento de estudiantes para
su participacion en eventos académicos de cardcter nacional e internacional,
beneficiando aproximadamente a 74 estudiantes. Este apoyo se materializd
mediante la asignacion de recursos econdmicos para cubrir gastos de
alojamiento, transporte terrestre y alimentacion, asi como con el suministro de

tiquetes aéreos.
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Se otorgaron apoyos econdmicos por un valor de $ 22.970.000 pesos,
mientras que el suministro de tiquetes aéreos ascendid a $ 4.821.844 pesos, para
un valor total de $ 27.791.844 pesos. Estos recursos contribuyeron al
fortalecimiento de la formacion académica, la participacion estudiantil en
escenarios especializados y la proyeccion institucional en dmbitos nacionales e

internacionales.
Comité Curricular Central

En este marco, el informe concentra los principales aportes del Comité en
materia de definicion y seguimiento de politicas académicas, asi como en la
atencion de los retos propios de la educacion superior, de acuerdo con las
funciones establecidas en el Acuerdo Superior No. 047 del 7 de noviembre de
2017, mediante el cual se crea este érgano y se definen sus responsabilidades.
Asimismo, recoge las gestiones adelantadas en procesos de transformacion
curricular de programas de pregrado y posgrado, y la participacion en la
creacion de nuevos programas académicos en la Universidad del Cauca
durante la vigencia 2025. A continuacion, se presentan las principales acciones

desarrolladas:

e Acuerdo Académico NUmero 008 del 21 de mayo de 2025, por el cual se
modifica los lugares de prdctica del programa académico de posgrado

Especializacion en Pediatria.

e Acuerdo Académico NUumero 013 del 17 de junio de 2025, por el cual se
deroga el Acuerdo Académico 008 del 21 de mayo de 2025 y se
establecen los lugares para la realizacion de prdcticas clinicas del
programa de posgrado Especializacion en Pediatria, adscrito a la

Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad del Cauca.
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e Acuerdo Académico Numero 016 del 30 de julio de 2025, por el cual se
modifica parcialmente el Acuerdo Académico Numero 021 del 29 de
septiembre de 2021, adicionando a los estudiantes del programa de
Licenciatura en Educacion Bdsica Primaria en las excepciones del

requisito de la prueba de suficiencia en idioma extranjero (PSI).

e Acuerdo Académico Numero 017 del 30 de julio de 2025, por el cual se
modifica el Plan de Estudios del programa académico de pregrado
Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental de la Facultad
de Ciencias Naturales, Exactas y de la Educaciéon de la Universidad del

Caucay se deroga el Acuerdo Académico 009 del 10 de mayo de 2017.

e Acuerdo Académico NUmero 025 del 22 de octubre de 2025, por el cual
se modifica la estructura y distribucion de los créditos del Plan de Estudios
del programa académico de posgrados Especializacion en

Anestesiologia.

e Acuerdo Académico NUmero 026 del 22 de octubre de 2025, por el cual
se deroga los acuerdos académicos 045 de 2008 y 007 de 2014 y
establece el plan de estudios, la estructura, fijacion y distribucion de los
créditos académicos de Economia adscrito a la Facultad de Ciencias

Contables, Econdmicas y Administrativas de la Universidad del Cauca

e Acuerdo Académico NUmero 037 del 05 de noviembre de 2025, por el
cual se adopta el Plan de Estudios del programa académico de pregrado
Ingenieria en Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos, adscritfo a la

Facultad de Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones.

e Acuerdo Académico NUmero 038 del 11 de noviembre de 2025, por el

cual se modifica el Plan de Estudios del programa académico de
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pregrado Ingenieria Agropecuaria de la Facultad de Ciencias agrarias de
la Universidad del Cauca, adopta el plan de transicion y deroga el

articulo segundo del Acuerdo Académico 8A del 2009.

e Acuerdo Académico NUmero 039 del 05 de noviembre de 2025, por el
cual se establece el Plan de Estudios del programa académico de
pregrado Fonoaudiologia y se deroga la Resolucion Académica NUmero
030 del 06 de abril de 2016 y los Acuerdos Académicos 020 del 21 de
marzo del 2018 y 025 del 04 de julio de 2019.

Acuerdos Superiores Aprobados:

e Acuerdo Superior Numero 014 del 10 de abril de 2025, por el cual se crea
el Programa de Posgrado Doctorado en Ingenieria, Ingenieria Civil e
Ingenieria Ambiental, se fijan los derechos pecuniarios y se adopta el plan

de estudios.

e Acuerdo Superior NUmero 017 del 28 de mayo de 2025, por el cual se hace
una reforma sustancial al programa de pregrado Licenciatura en

Etnoeducacion de la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales.

e Acuerdo Superior NUmero 021 del 11 de agosto de 2025, por el cual se
modifica el Acuerdo Superior NUmero 061 de 2014, en lo relacionado con
los derechos pecuniarios y el nUmero minimo de estudiantes del programa

de posgrados Maestria en Educacion, Estudios del Cuerpo y Motricidad.

e Acuerdo Superior NUmero 022 del 11 de agosto de 2025, por el cual se
crea el programa académico de posgrado Especializacion en

Geotecnia.
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e Acuerdo Superior NUmero 023 del 11 de agosto de 2025, por el cual se
crea el programa académico de pregrado Maestria Geotecnia con

Enfasis en Profundizacién.

e Acuerdo Superior NUmero 024 del 11 de agosto de 2025, por el cual se
crea el programa académico de pregrado Maestria Geotecnia con

Enfasis en Investigacion.

e Acuerdo Superior NUmero 031 del 15 de octubre de 2025, crea el

programa de Ingenieria en Inteligencia Artificial y Ciencias de Datos.

e Acuerdo Superior NUmero 032 del 15 de octubre de 2025, por el cual se
modifica el Acuerdo Superior 085 de 2006, en relacion con la reforma
curricular sustancial: reduccion del nUmero de semestres y de créditos
académicos del programa de Ingenieria Agropecuaria de la Universidad

del Cauca.

e Acuerdo Superior NUmero 033 del 15 de octubre de 2025, por el cual se
modifica parcialmente el articulo primero del Acuerdo Superior 017 de
2025 referente al nucleo bdsico del conocimiento del programa de

Licenciatura en Etnoeducacioén y Ciencias Sociales.

e Acuerdo Superior NUmero 046 del 12 de noviembre de 2025, por el cual se
modifica parcialmente el articulo primero del Acuerdo Superior 014 del 10
de abril de 2025, referente al Area del Conocimiento del programa de
posgrado Doctorado en Ingenieria, Ingenieria Civil e Ingenieria
Ambiental, adscrito a la Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad del

Cauca.
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Modificaciones Curriculares Socializadas

En esta vigencia, el Comité Curricular Central inicid el proceso de
modificacion de los siguientes programas, los cuales se les debe dar continuidad

para su aprobacion, asi:
e Especializacion en Gerencia de Proyectos
e Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo
e Turismo
e Comunicacion Social
e Tecnologia en Gestion del Territorio y Organizaciones
e Gestion Territorial y Economia Social y Solidaria
e Tecnologia en Gestion de Proyectos Agroecoldgicos

e Ingenieria en Agroecologia

Nuevas propuestas de Programas Académicos de Pregrado

El comité recibidé solicitudes de aprobacion para la creacion de
programas de pregrado que aun se encuentran en trdmite. Se mencionan a

continuacion:
e Tecnologia en Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
e Tecnologia en Guianza Turistica
e Tecnologia en Gestion Financiera
e Tecnologia en Actividad Fisica y Salud

e Ingenieria en Procesos Industriales
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Nuevas propuestas de Programas Académicos de Posgrado
Se continta con el frdmite de aprobacidon para la creacidén de los
siguientes programas de posgrado:
e Doctorado en Actividad Fisica, Deporte y Educacion
e Doctorado en Educacion Popular
e Maestria en Salud Familiar y Comunitaria
e Maestria en Gobierno y Politicas Publicas

e Maestria en Seguridad y Salud en el Trabajo con Enfasis en Sistemas

Integrados de Gestion
e Maestria en Ciencias de la Salud
e Especializacion en Contratacion Estatal

e Especializacion en Derecho Colombiano
Comité Técnico de Politica de Gratuidad

Desde su implementacion en 2022, la Politica de Gratuidad en la
Matricula se ha consolidado como un pilar estratégico para garantizar el
acceso equitativo a la educacion superior, en concordancia con los
lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional -MEN-. Durante el ano 2025,
la gestion institucional se enfocd en la consolidacion y validacion de la
informacioén estudiantil, la asignacion eficiente de los recursos financieros y el
fortalecimiento de los procesos administrativos asociados a la aplicacion del
beneficio, incorporando ademds recomendaciones, avances tecnoldgicos y

andlisis de retos para optimizar su implementacion.
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El objetivo principal fue garantizar la correcta aplicacion de la Politica de
Gratuidad en el periodo académico 2025-ll, asegurando la mayor cobertura
posible de la poblacién elegible, el uso fransparente de los recursos publicos y
el cumplimiento del reglamento operativo del MEN. Para ello, el proceso
institucional comprendio el andlisis de insumos de facturacion, la validaciéon con
la informacion académica oficial, la integracion de los giros del ICETEX, la
conciliacion con los reportes ministeriales, la gestion de casos especiales y la
generacion de reportes oficiales para la aplicacion del beneficio y el cierre

financiero de los periodos | y Il de 2025.

Como resultado, se evalud un fotal de 16.578 estudiantes, de los cuales
14.576 (87,9 %) fueron beneficiarios y 2.002 (12,1 %) quedaron excluidos
conforme a los criterios normativos. En términos financieros, el Fondo de
Solidaridad Educativa —-FSE- constituyd la principal fuente de cobertura,
beneficiando a 13.898 estudiantes (95,3 % de los beneficiarios) con una
ejecucion de $ 6.148.580.667 pesos, ademds de reintegros por $ 292.113.333
pesos correspondientes a 663 estudiantes. De manera complementaria, se
registraron giros del ICETEX para 45 estudiantes por un valor de $ 23.325.000

pesos.

Durante la gestion se identificaron casos de concurrencia entre beneficios
del ICETEX vy la Politica de Gratuidad, frente a los cuales se aplicd el criterio de
beneficio Unico, en coordinacion con las dreas financiera y de tesoreria. Este
procedimiento permitié atender 42 casos con aplicacion del FSE, un reintegro
adicional y un caso especial documentado para trdmite manual, mitigando

riesgos financieros y garantizando el cumplimiento normativo.
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La caracterizacion socioecondmica evidencidé una adecuada
focalizacion del beneficio, ya que 12.812 estudiantes pertenecen a los estratos
0, 1y 2, lo que representa mads del 87 % de la poblaciéon beneficiaria. En cuanto
a la cobertura académica, la politica tuvo alcance en todas las facultades,
destacdndose la Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion
(2.370 beneficiarios), la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
(2.158) y la Facultad de Ingenieria Civil (1.831). Territorialmente, la mayor
proporcion de beneficiarios proviene de Cauca (9.522), Narino (2.203), Valle del
Cauca (949) y Huila (924), asi como de regiones histéricamente priorizadas

como Amazonas, Vichada, Guaviare, Chocd y La Guajira.

En relacion con la conciliacion y el cierre del periodo, se alcanzé una
cobertura del cruce de informacion con el MEN del 99,94 %, dejando
plenamente identificados y documentados los casos no cruzados. Se generaron
los reportes oficiales requeridos para pagos, reintegros, registros de ICETEX y
marcaje del beneficio, dejando los insumos listos para la elaboracion del Acta
de Conciliacion y el Acta de Cierre. Como soporte, el informe incluye material
grafico consolidado en formato Excel sobre la distribucion del beneficio, la
caracterizacion socioeconémica, la cobertura por facultad y la procedencia

territorial de los beneficiarios.

Elimpacto institucional de la Politica de Gratuidad se refleja en la garantia
efectiva del derecho a la educacion superior, la alta focalizacion en poblacion
vulnerable, la transparencia y trazabilidad financiera y la articulacion entre

dependencias académicas y financieras.

Adicionalmente, en cumplimiento del reglamento operativo del MEN, se

desarrollaron jornadas de difusidon por facultad bajo la estrategia “Politica de
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Gratuidad mds cerca de ti”, orientadas a informar a los estudiantes sobre su
estado en el programa, resolver inquietudes y brindar acompanamiento frente
a situaciones financieras. Para ello, se gestiond con las facultades la instalacion
de puntos fisicos de atencidn en fechas previamente concertadas, lo que
contribuyd a mejorar la comunicacion institucional y la apropiacion del

beneficio por parte de la comunidad estudiantil.

Tabla 23. Jornadas de “Politica de gratuidad mas cerca de ti".

S S, Fecha Estudiantes Fecha 2025-  Estudiantes
2025-1 atendidos ] atendidos
Facultad de Ciencias 8 mayo 38 30 23
Econdmicas, Contables y septiembre
Administrativas
Facultad de Ingenieria 15 mayo 30 16 16
Electronica septiembre
Facultad de Ingenieria Civil | 14 mayo 30 16 24
septiembre
Facultad de Artes 20 mayo 16 9 octubre 27
Facultad de Ciencias 26 mayo 15 18 65
Humanas y Sociales septiembre
Facultad de Ciencias 6 mayo 30 2 octubre 18
Exactas y de la Educacion
Facultad de Derecho y 15 mayo 27 24 18
Ciencias Politicas septiembre
Facultad de Ciencias 13 mayo - 11 20
Agrarias septiembre
Sede Norte 29y 30 - 25 41
mMayo septiembre
Facultad de Ciencias de la 27 mayo 3 7 octubre 61
Salud

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 28. Piezas grdficas de difusion de las jornadas de socializacion.

(((- 6\7'06: \F) Educacion

b etadiantstinicuican® Y si td no puedes ser Peng[iciari@,
> ! Y - , comparfe esta publicacion con tu

¢que fanio sabes o Iy \ amig(@ a quien le puede resultar de

recuerdas de la V= ) AN mucha utilidad.

Politica de Gratuaad NS A h |
- . \ 2> il iAprovechemos al maximo
- Pycdo 7 M

es\'“d'g‘ ?\\\ esta oportunidad!

Asi que guarda la fecha que
El ano pasado visitamos tu Facultad Corresponde a tu Facu”ad 9

con unos pueslos moviles de atencion

para comparfirte todos los defalles de resuelve TO DAS LAS DU DAS

este beneficio impulsado por el
Ministerio de Educacion Nacional a ﬂ

Fuente: elaboracién propia con el apoyo del Centro de Gestidon de las
Comunicaciones.

En las jornadas realizadas en distintas facultades durante 2025, se
identificaron inquietudes estudiantiles relacionadas con su estado en la Politica
de Gratuidad, especialmente sobre deudas desconocidas, cobertura del
beneficio y tiempo de vigencia. Estos espacios permitieron socializar el
reglamento operativo del MEN, resolver dudas y fortalecer el acercamiento con
la comunidad universitaria mediante actividades lUdicas y entrega de suvenires

que facilitaron la comprension del proceso.
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Figura 29. Jornadas de atencion en facultades.

Fuente: elaboracién propia.

Con el propdsito de garantizar una comunicacion asertiva y permanente
con la comunidad universitaria, se mantuvieron habilitados dos canales de
atencion: el correo electronico politicagratuidad@unicauca.edu.co vy la linea
de WhatsApp 319637779, atendidos dentro de la jornada laboral. Durante la
vigencia se gestionaron 2.617 solicitudes, de las cuales 1.733 fueron recibidas
por WhatsApp y 884 por correo electronico, evidenciando la preferencia por el
canal de mensagjeria instantdnea debido a su inmediatez y facilidad de
inferaccion. A través de este medio se brindd informacion clara y oportuna
conforme a los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, resolviendo
inquietudes relacionadas con la cobertura del beneficio, su vigencia vy
sifuaciones particulares derivadas del desconocimiento del reglamento

operativo. Por su parte, el correo electronico continud siendo un canal formal
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de atencion, especialmente utilizado por estudiantes de semestres avanzados y

egresados.

En materia juridica, se atendieron 34 requerimientos, correspondientes a
31 derechos de peticion y 3 acciones de tutela, framitados mediante el sistema
de PQRSF o remitidos por la Oficina Juridica. Las respuestas se emitieron con
base en criterios técnicos definidos institucionalmente, entre ellos el reglamento
operativo del MEN, la ficha técnica de caracterizacion del Sistema Nacional de
Informacién de la Educacion Superior =SNIES—, los informes de aplicacion
financiera (SQUID y Finanzas Plus) y la situacion académica registrada en el
Sistema Integrado de Matricula y Contfrol Académico -SIMCA-. La
implementacion de jornadas informativas y el uso de los canales de atencion
contribuyeron a reducir la recurrencia de acciones juridicas, al facilitar la
resolucion oportuna de dudas y mejorar los niveles de satisfaccion de

estudiantes, egresados y demds interesados en la Politica de Gratuidad.
Centro de Regionalizacion

El Centro de Regionalizacion desarrolld, con corte a diciembre de 2025,
diversas acciones dentro de las funciones asignadas mediante el Acuerdo
Superior 005 de 2013 y en articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional
2022-2027 "Por una Universidad de Excelencia y Solidaria”, especialmente en el
eje estratégico 3, que busca el fortalecimiento del compromiso institucional con
el entorno. Se resaltan aqui las actividades asociadas a los proyectos de
inversion, con énfasis en el Programa de Transito Inmediato a la Educacion
Superior —PTIES-, la implementacion de la Politica de Regionalizacion y la gestion
de la sede Santander de Quilichao, destacando los principales avances y

resultados alcanzados durante la vigencia.
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El Centro definid metas relacionadas con las fuentes de financiacion de
funcionamiento e inversion. En funcionamiento, se priorizd la formulacion y
aprobacion de la Politica de Regionalizacion; mientras que, en inversion, se
establecio como meta beneficiar a 700 estudiantes mediante el PTIES, estrategia
orientada a facilitar el acceso y trdnsito de estudiantes de educacion media a
la educacidén superior con el apoyo de procesos de acompanamiento

académico.
Programa de Trdnsito Inmediato a la Educacion Superior —PTIES-

Como parte de esta estrategia, se implementaron tres semilleros de
educacioéon y dos diplomados dirigidos a docentes, concebidos como espacios
de formacion complementaria con metodologias activas e interactivas para
fortalecer habilidades en Matemdticas, Lectura, Escritura y Expresion Oral. Estos
procesos no solo contribuyen a mejorar el desempeno académico y preparar a
los estudiantes para su ingreso a la educacion superior, sino que también
permiten la participacion de estudiantes practicantes de Ultimos semestres de
Licenciaturas, quienes adquieren experiencia pedagdgica en contextos reales

de ensenanza.

En particular, el Semillero de Matemdaticas, dirigido a estudiantes de
grados 6° a 10° de Instituciones Educativas del Cauca, se desarrolld en diez
municipios y once instituciones, beneficiando a 324 estudiantes durante los

periodos académicos 2025-1 y 2025-Il.
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Tabla 24. Semillero de Matematicas 2025.

Periodo No. Instituciones Municibios No. Estudiantes
académico Institucion Educativas P beneficiados
: Agropecuaria Arboleda - 31
Arboleda Mercaderes
5 Agropecuaria Sotard 37
Infegrado
3 Escuela Normal PoBAVAN 37
Superior de Popaydn pay
4 Loma Abgjo Rosas 34
5 El Mirador Popaydn 28
6 Jiisa Fxiw Inz& 31
2025 7 Los Uvales Piendamd 19
Normal Superior Los
8 Andes La Vega 31
Escuela Normal
Superior de ,
7 Tierradentro Enrique Paez 30
Vallejo
10 Guillermo !_eon Pescador 35
Valencia
Consejo Regional
2025-lI 11 Indigena del Cauca - Popaydn 22
CRIC-
Total participantes del Semillero de Matemdticas 324

Fuente: elaboracién propia.

Por su parte, el Semillero de Lectura y Escritura estuvo dirigido a
estudiantes de grados 6° a 10° de instituciones educativas del departamento
del Cauca, con el propdsito de fortalecer las competencias comunicativas,
lectoras y escritoras, contribuyendo al mejoramiento del desempeno
académico y al desarrollo de habilidades criticas y reflexivas. Ademds, se
promovid la consolidacion de una cultura lectora y escritora, entendida como
un proceso social, humano, ludico y cientifico que favorece la formacion

integral de los estudiantes.
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Durante el ano 2025, esta estrategia se implementd en cuatro instituciones
educativas ubicadas en cuatro municipios del departamento, beneficiando a
122 estudiantes en los periodos académicos 2025-1 y 2025-11 (ver siguiente tabla).
Este ejercicio territorial permitié ampliar las oportunidades de acompanamiento
académico vy fortalecer las competencias fundamentales requeridas para el

trdnsito exitoso hacia la educacion superior.

Tabla 25. Semillero de Lectura y Escritura 2025.

Periodo No. Instituciones . o s No. Estudiantes
Municipios o
beneficiados

académico Institucion Educativas

Normal Superior Los
Andes
Institucion Educativa
2 Agropecuaria Sotard 32

2025-1 Integrado
Escuela Normal
Superior de
Tierradentro Enrique
Vallejo
Consejo Regional
2025l 4 Indigena del Cauca - | Popaydn 30
CRIC-
Total participantes del Semillero de Lectura 122

Fuente: elaboracién propia.

La Vega 30

Pdez 30

En el Semillero Oralidad, Lectura y Escritura Académica —-OLE- tiene como
objetivo fortalecer el desempeno académico de los estudiantes mediante el
desarrollo de competencias en expresion oral y escritura académica, a partir
de metodologias prdcticas e interactivas. Esta estrategia estuvo dirigida a
estudiantes de grados 6° a 10° de instituciones educativas del departamento
del Cauca, con énfasis en el mejoramiento de la argumentacion, la
comprension lectora y la produccion de textos académicos, competencias

fundamentales para su ingreso y permanencia en la educacion superior.
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El Semillero OLE, en el ano 2025, se implementd en seis instituciones
educativas ubicadas en cuatro municipios del departamento, beneficiando a
165 estudiantes en los periodos académicos 2025-1 y 2025-Il. Esta intervencion
contribuyé al fortalecimiento de habilidades comunicativas clave vy al

acompanamiento académico en contextos territoriales priorizados.

Tabla 26. Semillero Oralidad, Lectura y Escritura Académica —OLE- 2025.

Periodo No. o . . . e s No. Estudiantes
P gy Instituciones Educativas  Municipios . .
académico | Institucion beneficiados
Institucion Educativa La | Guambia -
1 o 22
Campana Silvia
o Insh’rgaop Edugo’nvo El Tambo 04
Liborio Mejia
3 Institucion Educativa El Tambo 31
San Carlos
20251 - T
Instituto Técnico
Agropecuario y Forestal .
4 Smurfit Cartén de Cajiio 16
Colombia
5 Insh’rucpn Educativa Caijibio 40
Efrain Orozco
2025- 6 Institucion Educativa Los Piendamaé 30
Uvales
Total 2025 165

Fuente: elaboracién propia.

Ademds, se desarrollaron dos diplomados para el afianzar las
competencias pedagodgicas docentes. El Diplomado en Acciones Educativas
de Apoyo Ludico para Maestros se implementd con dos grupos de participantes
y contempld cinco talleres, cada uno con una intensidad de 24 horas. Entre las
temdticas abordadas se destacan Matemdaticas Recreativas, Explorando la
Fisica a tfravés de la lUdica: despertando la pasion por ensenar, Conexion Plena:
formacion integral del ser en el entorno educativo, Gamificacion y evaluacion

formativa: mds alld de los exdmenes fradicionales y NUmeros Enteros:
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aprendizaje creativo en accidén. Como resultado, se beneficiaron docentes de

17 instituciones educativas, con un total de 41 maestros capacitados.

Tabla 27. Diplomado en Acciones Educativas Apoyo Ludico para Maestros 2025.

No.
Beneficiados Estudiantes
beneficiados

ARG Intensidad

horaria

Estudiantes de pregrado
|.E. Manuel Maria Mosquera
l.E. Gimnasio Angeles
Docentes Universidad del Cauca
|.E. Alejandro Humboldt
C. Cristiano Héroes
|.E. ITAF, El Tambo
l.E. El Oasis
2025 | 120 horas C.E. La Arroyuela 4]
Academia Militar
I.E. Camilo Torres, Piedrasentada
IE UUS KI'PNXI KIWE
I.LE. San Nicolas
I.LE. Los Andes
I.E. Campestre Hispano del Norte
I.E. Misak Mamd& Manuela
NUFESA
Total 2025 41
Fuente: elaboracién propia.

Por su parte, el Diplomado en Estrategias Diddcticas para la Ensenanza
del Inglés se estructurd en cuatro moédulos tematicos con una intensidad de 30
horas cada uno, artficulando fundamentos tedricos, metodologias innovadoras
y espacios de reflexion pedagodgica. Los moddulos desarrollados fueron
Pedagogia y Diddactica para la Ensenanza del Inglés, Inmersion en el aula de
inglés, Aprendizaje Basado en Proyectos y Diseno de Materiales para la
Ensenanza del Inglés. A este proceso formativo se inscribieron 25 participantes,

enfre docentes en ejercicio y estudiantes de licenciatura de distintas
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instituciones de educacion superior; de ellos, 18 culminaron satisfactoriamente

el diplomado.

Tabla 28. Participacion en el Diplomado en Estrategias Diddcticas para la Ensenanza
del Inglés 2025.

Intensidad o . No. Estudiantes
. Instituciones Educativas . .
horaria beneficiados
Estudiantes de Pregrado Docentes
2025 120 horas Institucion Universitaria Colegio Mayor 18
del Cauca
Total 2025 18

Fuente: elaboracién propia.

Politica de Regionalizacion

La Politica de Regionalizacion de la Universidad del Cauca se ha
construido de manera progresiva, participativa y articulada durante las
vigencias 2023 y 2024, en coherencia con los lineamientos del Ministerio de
Educacion Nacional y el marco normativo institucional vigente. Este proceso ha
contado con la colaboracion de diversas dependencias académicas y
administrativas, con el propdsito de fortalecer la presencia y el impacto

institfucional en los territorios.

Como resultado, se elabord un proyecto de acuerdo que avanzd en su
revision técnica vy juridica, permitiendo consolidar mecanismos institucionales
orientados al desarrollo de la regionalizacién. No obstante, tras nuevos andlisis
internos, se identificd la necesidad de realizar ajustes al documento para
armonizarlo con la esftructura organizacional vigente. En consecuencia,
mediante comunicacién oficial se determind que la Politica requiere dichas
adecuaciones antes de su publicacion, proceso que continia desarrolldndose
de manera coordinada entre el Centro de Regionalizaciéon y la Oficina Asesora

Juridica, con miras a su aprobacion final por parte del Consejo Superior.
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Sede Santander de Quilichao

Durante la vigencia 2025, la matricula de pregrado de la sede Santander
de Quilichao registré un total de dos mil setecientos ochenta vy seis (2.786)
estudiantes, distribuidos en los periodos académicos 2025-1 y 2025-2, como se

presenta en la stabla.

En el periodo 2025-1 se registraron 1.369 estudiantes matriculados,
mientras que para el 2025-2 la matricula ascendié a 1.417 estudiantes, o que
evidencia un ligero incremento en la poblacion estudiantil entre ambos

periodos académicos.

Los programas académicos con mayor numero de estudiantes
matriculados corresponden a Derecho (jornadas diurna y nocturna), Ingenieria
Civil Diurno, Ingenieria Agroindustrial Diurno y la Licenciatura en Lenguas
Modernas con Enfasis en Inglés y Francés, consoliddndose como las ofertas con

mayor demanda en la sede.

Un logro importante en el 2025 fue se logré la apertura de nuevos
programas académicos, tales como Ingenieria en Agroecologia y la
Licenciatura en Etnoeducacion, los cuales iniciaron matricula en el periodo
2025-2, ampliando la oferta académica de la sede y fortaleciendo los procesos

de regionalizacion de la Universidad del Cauca
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Tabla 29. Matricula en Programas de la Sede Santander de Quilichao 2025.

p— No. de Estudiantes | No. de Estudiantes
{1y L3 2025-11
Contaduria PUblica Nocturna 7 7
Derecho Diurno 319 306
Derecho Nocturno 185 186
Derecho Nocturno CRIC 15 12
Ingenieria Agroindustrial Diurno 276 280
Ingenieria Agroecologia 0 31
Licenciatura en Ethoeducacion 0 25
Ingenieria Civil Diurno 307 296
Llcenag’rurq en Lengyos Mode,mos con 260 074
Enfasis en Inglés y Francés
Total 1369 1417
Total, Estudiantes Matriculados 2025 2786

Fuente: elaboracién propia.

Teniendo en cuenta el andlisis anterior, el Centro de Regionalizacion
participd activamente en las mesas de trabajo orientadas a la obtencidon de los
Registros Calificados de los programas académicos proyectados para la sede
Santander de Quilichao y otros municipios del departamento, en articulacion
con las dependencias académicas y administrativas de la Universidad del

Cauca.

Como resultado de estas gestiones, al cierre del ano se expidid la
Resolucion VRA No. 824 del 18 de diciembre de 2025, mediante la cual se
autoriza la oferta del programa de Enfermeria en la sede Santander de
Quilichao, con admision a partir del primer periodo académico de 2026 y un
cupo de cuarenta (40) estudiantes. Este logro constituye un avance estratégico
para la oferta académica en el drea de la salud y para la consolidacion del

proceso de regionalizacion institucional.
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Gestiones Estratégicas

Las gestiones estratégicas adelantadas por el Centro de Regionalizacion
durante la vigencia 2025 se desarrollaron en coherencia con las lineas
orientadoras definidas por la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional,
especialmente en lo relacionado con los proyectos ejecutados, el Plan Integral
de Cobertura -PIC- y la Politica de Regionalizacion. Estos ejes constituyen
elementos fundamentales para fortalecer la presencia territorial de la
Universidad del Cauca y ampliar el acceso a la educacion superior en las

regiones.

Uno de los principales avances fue la consecucion del lote para la sede
universitaria en el municipio de Guapi, resultado de un trabajo arficulado con el
Centro de Regionalizacion. La cesion del predio fue formalizada mediante la
Resolucion No. 646 de 2025, expedida por la Alcaldia Municipal, que transfirid a
titulo gratuito el dominio de un bien fiscal a favor de la Universidad del Cauca.
La construccion de la sede serd ejecutada por la Financiera de Desarrollo
Territorial S.A. —=FINDETER-, con recursos asignados por el Gobierno Nacional, lo
que permitird consolidar la presencia institucional en el litoral pacifico sin
comprometer recursos propios y sentar las bases para la oferta académica

pertinente en el territorio.

Como parte del Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial PIC-ET
se formuld y aprobd el proyecto Universidad en tu Colegio, cuyo propdsito es
ampliar el acceso a la educacion superior mediante el uso de la infraestructura
de las instituciones educativas locales. Para su implementacion en Guapi, se
suscribio el Convenio Interadministrativo No. 0325 de 2025 entre FINDETER vy la

Universidad del Cauca, con el propodsito de desarrollar diagndsticos, estudios
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técnicos, disenos y obras de mejoramiento y adecuacion en la Institucion
Educativa Normal Superior La Inmaculada. Gracias a la gestion conjunta con el
Centro de Regionalizacién, se lograron recursos del Ministerio de Educacion
Nacional por un valor aproximado de $ 11.158.186.367 pesos, destinados a la

infraestructura educativa necesaria para la puesta en marcha del proyecto.

El Centro de Regionalizacion formuld y gestiond recursos del PIC-ET por un
total de $ 3.495.820.266 pesos, destinados al aseguramiento de la cobertura en
educacioén superior en el departamento del Cauca. Estos recursos permitirdn
implementar el programa Educacion Superior en tu Colegio en el municipio de
Guapi, con la proyeccidon de ofertar programas como Ingenieria en
Agroecologia, Licenciatura en Etnoeducacion e Ingenieria en Inteligencia
Artificial; ademdas, conftribuirdn al convenio con las Escuelas Normales y a la
virtualizacion de programas de pregrado. La ejecucion de estas iniciativas estd
prevista para la vigencia 2026, conforme a la planeacioén institucional y a los

lineamientos técnicos, financieros y operativos establecidos.

Tabla 30. Recursos del PIC ET 2025.

NUmero del Proyecto Nombre del Proyecto Recursos Asignados 2025
1 Educacion Superior en tu Colegio $ 2.425.581.198
2 Convenio Normales $ 197.500.000
3 Virtualizacién de programas $ 872.739.068
Total recurso $ 3.495.820.266

Fuente: elaboracién propia.

En concordancia con los objetivos de su gestion estratégica, el Centro de
Regionalizacion formuld y presentd proyectos ante el Ministerio de Educacion
Nacional, logrando la implementacion del Programa de Trdnsito Inmediato a la
Educacion Superior —PTIES- en la Costa Pacifica caucana, especificamente en

los municipios de Lopez de Micay, Guapi y Timbiqui. Esta iniciativa tuvo como
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proposito fortalecer el acceso de los jovenes a la educacién superior mediante
el desarrollo de competencias socioemocionales, capacidades académicas y
procesos de orientacion socio-ocupacional, contribuyendo asi a la reduccion
de brechas de equidad y al fomento de la inclusidn educativa en territorios

priorizados.

El programa promovié la articulacion efectiva entre instituciones de
educacioéon superior y de educacion media, el desarrollo de experiencias de
transito  anticipado hacia distintos niveles de formacion (universitaria,
tecnoldgica y técnica profesional), asi como la implementacion de estrategias
de monitoreo académico y bienestar estudianti  orientadas  al
acompanamiento integral y la permanencia educativa. Como resultado, 357
estudiantes de grados décimo y undécimo fueron beneficiados, de los cuales
66 formalizaron su inscripcidon en programas académicos de la Universidad del
Cauca: 22 en Lopez de Micay, 13 en Timbiqui y 31 en Guapi. Este avance
evidencia un impacto concreto en la ampliacion del acceso a la educacion
superior y de las trayectorias educativas de los jovenes en contextos con

mayores desafios de cobertura.
Gestion Financiera

Mediante Acuerdo Superior del 27 de noviembre de 2024, el Consejo
Superior aprobd la distribucion del presupuesto de gastos de funcionamiento e
inversion de la Universidad del Cauca para la vigencia 2025, asignando al
Centro de Regionalizacion una apropiacion inicial de $ 1.850.250.209 pesos para

funcionamiento y $ 220.000.000 de pesos para inversion.
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Tabla 31. Apropiacion inicial de gastos de funcionamiento e inversion 2025.

Cuenta Apropiacion inicial

Gastos de funcionamiento | $ 1.850.250.209

Gastos de inversion $ 220.000.000
Fuente: elaboracion propia con datos de la plataforma Finanzas Plus.

Al cierre de la vigencia fiscal, el presupuesto definitivo de gastos de
funcionamiento ascendié a $ 1.887.849.074 pesos, de los cuales se ejecutaron $
1.720.991.421 pesos, lo que equivale a una ejecucion del 921 % del total
apropiado. Este resultado evidencia un uso eficiente de los recursos y una

gestion coherente con las metas y actividades programadas.

Tabla 32. Ejecucion presupuestal de gastos de funcionamiento 2025.

Gastos de funcionamiento ano 2025
Saldos de

Apropiacion  Apropiacion Registros abrobiacion % de
inicial definitiva expedidos propic ejecucion
en registros
Gastos de $ $ $ $ 91 %
funcionamiento | 1.850.250.209 | 1.887.849.074 | 1.720.991.421 | 166.857.653 °
Gastos de : $38.276.53 | $2968.209 | $35308323 | 8%
personal
Adquisicion de
bienes y $ $ $ $ 93 %
g 1.850.250.209 | 1.768.610.262 | 1.637.151.532 | 131.458.730
servicios
fransferencias . $80.599.680 | $80.599.680 . 100 %
corrientes
Gastos por
tributos y fasas - $ 362.600 $ 272.000 $ 90.600 75 %

Fuente: elaboracion propia con datos de la plataforma Finanzas Plus.

En cuanto a los gastos de inversion, la apropiacion inicial y definitiva se
mantuvo en $ 220.000.000 de pesos, destinada al Programa de Trdnsito

Inmediato a la Educacion Superior.
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Tabla 33. Ejecucion presupuestal de proyectos de inversion 2025.

Gastos de inversion ano 2025
Saldos de

Apropiacion Registros . .z % de
Cuenta . e . apropiacion en . 7
definitiva expedidos . ejecucion
registros

Total $ 220.000.000 $ $20.054.272 21 %
199.945.728

Programa de Transito | $ 220.000.000 $ $ 20.054.272 21 %
Inmediato ala 199.945.728

Educacién Superior
Universidad del Cauca
2025

Fuente: elaboracion propia con datos de la plataforma Finanzas Plus.

A diciembre de 2025, la ejecucion alcanzé igualmente el 91 % a nivel de
registros, recursos que fueron distribuidos para el desarrollo de los semilleros y
diplomados implementados en distintfos municipios del departamento del
Cauca, dentro de las estrategias institucionales de ampliacion de cobertura y

acceso a la educacion superior.

Tabla 34. Ejecucion de recursos de inversion en semilleros y diplomados 2025.

Valor
ejecutado

Estudiantes

Pronqu beneficiados

Municipios/Entidades beneficiados

Arboleda, Mercaderes, Sotard, Rosas,
324 Popaydn Inz&, Piendamo, La Vega, $ 67.548.720
Pdez, Pescador

Semillero de
Matemadticas

Semillero de
Lecturay 122 La Vega, Sotard, Paez $19.812.800
Escritura

Semillero de
Oralidad,
Lecturay
Escritura

165 Guambia, Silvia, El Tambo, Caijibio $ 23.887.540

Estudiantes de pregrado, |.E. Manuel
Maria Mosquera, |.E. Gimnasio Angeles,
Docentes Universidad del Cauca, I.E.
Alejandro Humboldt, C. Cristiano
Héroes, I.E. ITAF, El Tambo, |.E. El Oasis,
C.E. La Arroyuela, Academia Militar, I.E.

Diplomado en
Acciones
Educativas: 41
Apoyo Ludico
para Maestros

$27.681.973
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Programas b'f:;ﬁg:fgés Municipios/Entidades beneficiados eje\::o::far do
Camilo Torres, Piedrasentada, IE UUS
KI'PNXI KIWE, I.E. San Nicolas, I.E. Los
Andes, |.E. Campestre Hispano del
Norte, |.E. Misak Mamd Manuela
NUFESA
Diplomado en
Estrategias Estudiantes de Pregrado. Docentes
Diddcticas para 18 Universidad del Cauca, Institucion $12.111.002
la Ensenanza del Universitaria Colegio Mayor del Cauca
Inglés
Material
Diddctico - - $ 28.903.693
Material
Litogrdfico - - $ 20.000.000
fofal 670 N/A 199.945.728

Fuente: elaboracion propia con datos de la plataforma Finanzas Plus.

Centro de Posgrados
Aspectos Administrativos

En el ano 2025, el Centro de Posgrados consolidd acciones orientadas @
optimizar la gestidon institucional y los procesos de apoyo a los programas de
especializacion, maestria y doctorado. En este marco, se adelantd la
reestructuracion de procedimientos internos, incluyendo la actualizacion de los
flujos de tradmite para admisiones, matriculas y grados en el Sistema Integrado
de Matricula Académica -SIMCA-, asi como la implementacion de un modelo
unificado de seguimiento administrativo que garantiza mayor trazabilidad y
control documental. Paralelomente, se establecieron mecanismos de
coordinacion entre facultades, coordinadores de programa y el Centro de
Posgrados, asegurando el reporte oportuno de informacidén sobre cupos,

admisiones, matriculas, avances académicos y procesos de grado. En

Rendicidon<«Cuentas 2025 171



ATAVNLS B %
Gy

Suenos
ﬁ&errit rios

articulacion con el drea TIC, se avanzd en la estructuracion de la matricula
académica de estudiantes de posgrado, con el propdsito de consolidar su

autonomia en la gestion de los procesos.

En materia de gestion del talento humano, se desarrollaron procesos de
capacitacion del personal administrativo en aseguramiento de la calidad y uso
del aplicativo SIMCA Posgrados, junto con la asignacion de funciones
especificas en dreas estratégicas como admisiones, inscripciones, auditoria y
seguimiento estudiantil, archivo, comunicaciones y soporte técnico para
programas virtuales. Se fortalecid el equipo de mercadeo y publicidad
mediante la implementacion de herramientas tecnoldgicas como un bot
omnicanal con inteligencia artificial, sistemas de calificacion de leads,
licenciamiento de CRM, enfrenamiento de estas soluciones y campanas de
posicionamiento digital con Meta Ads. Adicionalmente, se cred el drea de
virtualizacioén, inicialmente enfocada en programas con registro calificado
hibrido y proyectada hacia procesos de fransformacion de modalidad e

infegracion de TIC en la oferta académica.

En cuanto a la optfimizacion presupuestal, se priorizd la asignacion
eficiente de recursos para el componente tecnoldgico y la adecuacion de
espacios académicos, logrando la formulacion y aprobacion de proyectos de
inversion destinados a infraestructura tecnoldgica y dotacion de salas de
posgrado. De igual forma, se brindd apoyo administrativo y seguimiento a los
procesos de cobro a estudiantes, lo cual motivd, en atencién a hallazgos de la
Contraloria, la vinculacion de personal especializado en control y gestion de
cartera. Esta medida ha permitido mejorar los procesos de evaluacion,
seguimiento y control financiero, contribuyendo a la sostenibilidad

administrativa de los programas y de la gestion institucional.
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Aspectos normativos y legales

Con el propdsito de garantizar la coherencia institucional y el
cumplimiento de la normativa nacional en Educacion Superior, se avanzd en la
actualizacion del marco regulatorio de los programas de posgrado. Bajo este
escenario, se presentaron avances en la formulacion del Reglamento General
de Posgrados, el cual incorpora lineamientos relacionados con la flexibilidad
curricular, las modalidades de titulacion, la internacionalizacion y la virtualidad.
Asi, se aprobod el Acuerdo Superior 014 de 2024, mediante el cual se modifican
disposiciones sobre el trabajo de grado en pregrado vy la reglamentacion de los
programas de doctorado, maestria y especializacion, y la Resolucion Rectoral
0894 de 2024, que fija el valor de los derechos pecuniarios de inscripcion a los

programas de posgrado.

Adicionalmente, se elabord el documento de lineamientos para la
creacion y desarrollo de programas virtuales de posgrado, se brindd apoyo a la
Vicerrectoria Académica en la formulacidon del acuerdo superior para la
implementacion de la doble titulacidn en programas de pregrado y posgrado,
y se consolidd el borrador de acuerdo para la reglamentacion de la readmision
en programas de posgrado. Igualmente, se aprobd el Acuerdo Superior 018 de
2025, que establece la acreditacion de suficiencia en un idioma extranjero
como requisito para la expedicion del paz y salvo académico en programas de
especializaciones médico-quirdrgicas, maestrias y doctorados. Estas acciones
se complementaron con procesos de formacion dirigidos a coordinadores de

programa sobre la normativa institucional vigente.

Rendicidon<«Cuentas 2025 173



Suenos
W

Territorios

Aspectos Académicos

El componente académico se fortalecid a partir de un enfoque dirigido a
la calidad, lainnovacion pedagdgica y la articulacion entre programas. En este
marco, se adelantd la revision y actualizacion de los planes de estudio,
incorporando el enfoque de resultados de aprendizaje y criterios de pertinencia
regional. Se avanzd en el diseno del Doctorado en Ciencias de la Actividad
Fisica, el Deporte y la Educacion, asi como de un programa de Tecnologia en
Actividad Fisica y Salud para la sede Santander de Quilichao, iniciativas que
actualmente se encuentran en proceso de aprobacion y obtencidon de registro

calificado.

En relacion con la matricula académica, los programas de posgrado han
mantenido un comportamiento relativamente estable, segun lo evidencian las
tablas de seguimiento. No obstante, se proyecta un incremento en el niUmero
de estudiantes matriculados para el periodo 2026-1, como resultado de la
implementacion de nuevas estrategias de promocidn de los procesos de

divulgacion institucional.

Tabla 35. Estudiantes matriculados en posgrados durante el 2025.

2024-1 2024-II
Doctorados 201 209 269 246 270 241
Maestrias 672 583 538 595 553 532
Especializaciones 197 302 285 255 235 361
Total estudiantes 1070 1094 1092 1096 1058 1134

Fuente: elaboracion propia con datos de SIMCA.

En los Ultimos anos, la oferta académica de posgrados ha experimentado
transformaciones significativas en respuesta a los cambios del entorno

educativo, las necesidades regionales y las dindmicas institucionales. La oferta
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vigente con registro calificado y en funcionamiento asciende actualmente a 63

programas, distribuidos asi:

Tabla 36. Oferta de programas de posgrado.

Doctorados | Maestrias  Especializaciones ES,p-eCICﬂIZ?C;IOI:leS Total
Medico-quirurgicas

Fuente: elaboracion propia con datos de SNIES.

Ante el desconocimiento identificado entre los estudiantes de posgrado
sobre los servicios ofrecidos por la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar, se
gestiond el diseno de una estrategia de divulgacion. Esta iniciativa busca
mejorar el acceso, la apropiacion y el uso de los servicios institucionales por
parte de esta comunidad estudiantil, mediante un proceso estructurado en
cuatro etapas: planeacidon y diagndstico, intervencidon educativa vy
motivacional, consolidacion y evaluacion intermedia, y evaluacion final con
enfoque de sostenibilidad. Esta estrategia se aplicard en la vigencia 2026 y
permitird dinamizar el bienestar estudiantii en posgrados y mejorar la

experiencia formativa integral y
Unidad de Virtualidad para posgrados

En 2025 se cred la Unidad de Virtualidad para Posgrados, como respuesta
a la necesidad de ampliar la cobertura, diversificar las modalidades formativas
y afianzar las capacidades tecnoldgicas institucionales. Desde el Centfro de
Posgrados, este proceso se concibe no como una simple migracion
tecnoldgica, sino como una fransformacion académica integral que articula
pedagogia, fecnologia, gestion, aseguramiento de la calidad vy vision

estratégica de futuro. La virtualizacion implica redisenar la experiencia
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formativa con rigor universitario, mdas alld de trasladar contenidos al entorno

digital.

La Unidad orienta su gestion a promover la implementacion de
programas en modalidad virtual y mixta, acompanar a los docentes en el diseno
de contenidos digitales y garantizar estdndares de calidad pedagodgica y
tecnoldgica en la oferta académica. Entre los principales avances se destacan
la formulacion de lineamientos institucionales para programas virtuales y
blended, la formacion docente en plataformas Learning Management System
-LMS—-, evaluacion en linea y diseno instruccional, asi como la implementacion
de un entorno virtual de aprendizaje para posgrados, articulado con el SIMCA

y otras herramientas institucionales.

Este proceso se fundamenta en el Proyecto Educativo Institucional, las
politicas universitarias de educacidon mediada por Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion, los lineamientos nacionales para programas
virtuales y los estdndares internacionales de calidad en educacion superior.
Ademds, se realizé un diagndstico institucional y académico que permitid
identificar el nivel de competencias digitales del personal docente vy
administrativo, la pertinencia de los programas para modalidades virtuales o
hibridas y las necesidades estudiantiles en términos de acceso, flexibilidad y

acompanamiento.

A partir de estos insumos, se definid un modelo pedagdgico centrado en
el estudiante, basado en el aprendizaje activo y en problemas, la integracion
equilibrada de actividades sincréonicas y asincronicas y la evaluacion formativa
y auténtica. Paralelamente, se fortalecid la infraestructura tecnoldgica,

priorizando soluciones estables, escalables y seguras, como plataformas LMS
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institucionales, herramientas de videoconferencia académica, sistemas de

analitica de aprendizaje y protocolos de respaldo y proteccion de datos.

El proceso también incluyd estrategias de formacion y acompanamiento
docente, orientadas al diseno instruccional, el uso pedagdgico de herramientas
digitales, la evaluacion enlinea y la tutoria virtual, entendiendo el rol del profesor
como mediador y disenador de experiencias de aprendizaje. Finalmente, se
avanzd en el diseno vy virtualizacion de cursos y programas, mediante guias
instruccionales estandarizadas, produccion de contenidos accesibles y la
articulacion entre resultados de aprendizaje, actividades y evaluacion, con

revision académica y técnica previa a su implementacion.

Estos desarrollos constituyen una base sdlida para la consolidacion de
mejores prdacticas en educacion virtual y mixta, evidenciando que el respaldo
directivo y la continuidad del proceso serdn determinantes para alcanzar
mayores logros institucionales y el posicionamiento de la Universidad del Cauca

en escenarios educativos contempordneos.
Procesos de interacciéon y proyeccion

El Centfro de Posgrados consolido su articulacion institucional con actores
nacionales e internacionales, consolidando estrategias orientadas a la
cooperacion académica, la investigacion aplicada vy la proyeccion
institucional. En esta linea, se suscribieron convenios con universidades de
Ameérica Latina y Europa, con el objetivo de promover la movilidad docente, el
desarrollo de cotutorias de tesis y el intercambio académico. Ademds, se
establecieron alianzas con entidades publicas y privadas del suroccidente

colombiano, que han favorecido la generacion de proyectos de investigacion
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aplicada y el vinculo de los programas de posgrado con las dindmicas del

entorno.

De esta forma, el Centro mantuvo una participacion activa en la Red
Colombiana de Posgrados, especialmente en el nodo del Suroccidente,
espacio que ha permitido aumentar el trabajo colaborativo entre instituciones
de educacion superior, compartir buenas prdcticas en gestion académica y
consolidar iniciativas conjuntas para el desarrollo y posicionamiento de la

formacion posgradual en la region.
Supervisiones y delegaciones

Con base en las funciones y delegaciones asignadas desde la
Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria Administrativa y la Oficina de
Planeacion, el Centro de Posgrados desarrolld acciones de supervision,
seguimiento y control orientadas a mejorar la gestion académica vy
administrativa de los programas. Se realizd la supervision semestral de los
informes presupuestales de las coordinaciones de posgrado, remitidos a la
Oficina de Planeacion, asi como el acompanamiento y control de los procesos
asociados a las becas 4RI y Bicentenario, garantizando la entrega oportuna de

reportes actualizados con el apoyo del equipo contratista.

lgualmente, se adelantd la supervision administrativa del contrato de
servicios hoteleros para programas de posgrado, verificando su adecuada
ejecucion, y se monitorearon los mecanismos de fransparencia y control
institucional, mediante la implementacion de planes de mejora en respuesta a
hallazgos de la Procuraduria relacionados con la recaudacion de matricula

financiera y la asignacion de becas. Ademds, se efectud el seguimiento a los
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procesos del drea de cobranza, con el propdsito de atender observaciones de

la Conftraloria y promover acciones efectivas frente a las cuentas por cobrar.

Se participd activamente como representante de la Vicerrectoria
Académica en las convocatorias de mérito docente 2023 y 2024,
partficularmente en la Facultad de Ciencias de la Salud. A partir de esta
experiencia, se identificd la conveniencia de revisar y ajustar la secuencia de
las etapas del proceso de seleccion, con el fin de equilibrar la valoracion
intfegral de la hoja de vida, la entrevista y las pruebas aplicadas, asi como
optimizar los tiempos y esfuerzos requeridos por los evaluadores. Estas acciones
contribuyen ala gobernanza académica y ala mejora continua de los procesos

institucionales asociados a los posgrados.
Bienestar universitario para estudiantes de posgrado

En continuidad con el liderazgo ejercido por el Centro de Posgrados en la
articulacion con Bienestar Universitario, durante los periodos académicos 2025-|
y 2025-1I se desarrollaron las jornadas institucionales denominadas “Bienvenida
de estudiantes de Posgrado”, concebidas como espacios de induccion,
orientacion y de formacion del sentido de pertenencia de los estudiantes
admitidos. Estas actividades, de cardcter estratégico, permitieron socializar
servicios institucionales, rutas de atencion y dindmicas académicas propias de

la formacion posgradual.

Se presentd ante el Vicerrector de Cultura y Bienestar, Magister Pedro
Anibal Yanza, un informe de percepcion sobre los servicios ofrecidos a esta
poblaciéon, derivado de una encuesta aplicada a estudiantes de posgrado

durante los periodos 2024-1 y 2024-II. El ejercicio contdé con una muestra de 181
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estudiantes, conformada por 81 de maestria, 58 de doctorado y 42 de
especializacion, y permitid identificar que una proporcion significativa de la
poblacidon desconoce los servicios a los que puede acceder, situacidon que
genera preocupacion institucional y evidencia la necesidad de contfinuar
acciones conjuntas de divulgacion, acompanamiento y bienestar orientadas

especificamente a los programas de posgrado.

Grdfico 13. ;Conoce los servicios que se ofrecen desde la Vicerrectoria de Cultura y
Bienestar respecto a la dependencia de Salud Integral?
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Fuente: elaboracién propia.
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Grdfico 14. ; Qué servicios especificos de bienestar universitario has utilizado de la
parte asistencial?
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Fuente: elaboracién propia.

Grdfico 15. ;Conoce los servicios que se ofrecen desde la Vicerrectoria de Cultura y
Bienestar respecto a la dependencia de Salud Integral, relacionados con los
programas de promocion y prevencion?
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Fuente: elaboracién propia.
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Centro de Educacion Continua, Abierta Virtual -CECAV-

Con el propdsito de promover, en articulacidon con las unidades
académicas y administrativas, una oferta diversa de cursos, diplomados,
seminarios, talleres y otras actividades orientadas a la educacion permanente y
abierta, en 2025 se gestiond una amplia programacion de formacion continua.
En este periodo se inicid el framite administrativo y el acompanamiento para la
realizacion de 54 eventos con costo; no obstante, durante la ejecucion se
desarrollaron efectivamente 38, mientras que 16 no pudieron llevarse a cabo
frente a lo inicialmente planeado. Este comportamiento estuvo asociado
principalmente a factores externos, como la disponibilidad de los partficipantes
y condiciones logisticas que incidieron en la viabilidad de algunas actividades.
Aun asi, de manera complementaria, se adelantd el fradmite administrativo para
216 eventos sin costo, de los cuales se cancelaron tres (3) y se ejecutaron 213,
consolidando un total de 251 eventos académicos realizados en la vigencia.
Estos resultados evidencian el compromiso institucional con el acceso a la
educacion permanente y abierta, asi como el trabagjo articulado con las

diferentes dependencias universitarias.

Tabla 37. Eventos con costos ofertados.

Facultad 2
Eventos
Ciencias de la Salud 13
Ciencias Naturales, Exactas y
s 8
de la Educacion
Ciencias Contables, 6
Econdmicas y Administrativas
Centro de Educacion 5
Continua, Abierta y Virtual
Ingenieria Civil 9
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Facultad N
Eventos
Ingenieria Electronica y :
Telecomunicaciones

Ciencias Humanas y Sociales 10
Ciencias Agrarias 4
Artes 1

Total eventos ofertados 54

Fuente: elaboracién propia.

De acuerdo con la proyeccion presupuestal definida conjuntamente con
la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, la meta de recaudo para la
vigencia 2025 se establecio en $ 850.000.000 de pesos. Al cierre del periodo se
registré un recaudo total de $ 895.000.000 de pesos, resultado que evidencia el
cumplimiento de la meta proyectada y un desempeno favorable en la gestion

financiera asociada a la generacidon de ingresos.

Tabla 38. Eventos cancelados o suspendidos con costo.

Facultad No. Eventos

Ciencias de la Salud 7

Ciencias Agrarias 1

Ciencias Naturales, Exactas y de la 5
Educacién

Ciencias Contables, Econdmicas y 5

Administrativas
Centro de Educacién Continug,
Abierta y Virtual

Ingenieria Civil 2
Ciencias Humanas y Sociales 1
Total eventos cancelados 16

Fuente: elaboracién propia.

Durante la ejecucion de la vigencia 2025 se registrd un porcentaje de

cancelacion del 7,0 %, lo que representa un incremento de 2 puntos
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porcentuales frente al valor de referencia estimado con base en el
comportamiento histérico de participacion. Este indicador equivale a la
cancelacion de 19 eventos de un total de 270 programados, de los cuales 16
correspondieron a eventos con costo y 3 a eventos sin costo. Esta situacion
estuvo asociada principalmente a factores externos y ajenos al control directo

del equipo ejecutor.

No obstante, este comportamiento evidencia la necesidad de trabajar
en las estrategias de planeacion, divulgacion y acompanamiento de la oferta
de educaciéon continua. Resulta pertinente articular esfuerzos entre el CECAV y
los coordinadores de los eventos para optimizar los procesos de difusion,
convocatoria y comunicacion oportuna, con el propdsito de mejorar los niveles
de motivaciéon, participacion y permanencia de los interesados. Asi, se
considera prioritario implementar acciones conjuntas que permitan consolidar
una mayor apropiacion de la oferta académica y reducir el riesgo de

cancelaciones en futuras vigencias.

Tabla 39. Eventos sin costo realizados.

Facultad No. eventos realizados
Ciencias de la Salud 64
Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion 34
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales 5
Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas 39
Centro de Educaciéon Continua, Abierta y Virtual 2
Ingenieria Civil 11
Division de Gestion del Talento Humano 3
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Facultad No. eventos realizados
Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones 15
Ciencias Humanas y Sociales 18
Ciencias Agrarias 5
Artes 5
Vicerrectoria de Cultura y Bienestar 12
Total eventos 213

Fuente: elaboracién propia.

Desde el CECAV se brinda acompanamiento permanente a la
divulgacion de los eventos de educacion continua sin costo, mediante la
elaboracion de piezas grdficas orientadas a fortalecer la convocatoria y
ampliar el alcance de estas actividades. Aunque dichos eventos no generan
ingresos, el Centro asume los costos asociados a su promocion como parte de
su compromiso institucional con el acceso a la educacion permanente y
abierta. En este marco, la produccion de las piezas grdficas se realiza con el
apoyo del Taller Editorial de la Universidad del Cauca, cuyos servicios fienen un
costo institucional que es cubierto directamente por el CECAV, garantizando la
calidad, pertinencia y oportunidad del material comunicacional requerido para

la difusion efectiva de los eventos.
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Tabla 40. Eventos cancelados sin costo.
Facultad No. eventos

Ciencias de la Salud 2

Ciencias Agrarias 1

Total eventos cancelados 3

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 41. Eventos sin costo segin el tipo (incluye realizados, cancelados y aplazados).

Tipo No. eventos
Diplomados 36
Cursos 31
Seminarios 14
Foros, Congresos, SImposios 6
Encuentros 19
Jornadas, talleres, conciertos, conferencias, ofros 110
Total eventos 216

Fuente: elaboracién propia.

Del total de eventos desarrollados en la vigencia, el 80 % correspondid a
actividades sin costo, lo que evidencia una clara orientacion institucional hacia
el fortalecimiento del acceso a la educacion permanente y abierta. Sin
embargo, este comportamiento también refleja la tendencia de algunos
docentes y coordinadores a evitar el riesgo financiero asociado a los eventos
con costo, los cuales implican mayores exigencias administrativas, financieras y
logisticas, como los trdmites de aprobacion, la gestion de inscripciones y

recaudos, asi como la organizacion operativa de los espacios de formacion.

Rendicidon<«Cuentas 2025 186



%

AR
Sy
KNSY
W

Suenos'

ﬁ&errit rios

Estas condiciones inciden en la decision de priorizar eventos gratuitos frente a
aquellos que, aunque generan ingresos, demandan mayores responsabilidades

para su ejecucion.

Se destaca la labor adelantada por el CECAV en la mejora de los
procesos de preparacion para las pruebas Saber 11, mediante la oferta de
cursos dirigidos a estudiantes de diferentes municipios del departamento.
Durante esta vigencia, sobresale la cobertura alcanzada en Silvia (cabecera
municipal), el corregimiento de Pitayd y el municipio de Totord, lo cual evidencia
un esfuerzo institucional por ampliar el acceso a servicios de formacion
académica de calidad. Esta estrategia ha contribuido no solo a mejorar las
oportunidades de preparacion académica de los estudiantes, sino también a
consolidar la presencia de la Universidad en las regiones, estrechar el vinculo
con las comunidades, promover la equidad territorial y reafirmar el compromiso

misional con el desarrollo educativo regional.

También es importante resaltar que se capacitaron a un total de 18.648
personas, entre docentes, administrativos, estudiantes, egresados y publico en
general. De esta cifra, 16.268 participantes asistieron a eventos sin costo, en
coherencia con el enfoque institucional de educacion permanente y abierta,
mientras que 2.380 personas participaron en actividades con costo,

contribuyendo a la sostenibilidad financiera de la oferta de formacion continua.

Se dio cumplimiento al acompanamiento brindado a la Vicerrectoria
Académica y al Centro de Calidad y Acreditacion Institucional mediante el
desarrollo de ocho (8) eventos de capacitacion dirigidos a profesores y
funcionarios administrativos; de estos, uno (1) se realizd con costo y siete (7) sin

costo, incidiendo enlos procesos de cualificacion institucional. De igual manera,
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se alcanzoé la meta de incrementar en un 10 % los eventos realizados en alianza,
convenios o confratos con entidades publicas, privadas y organizaciones no
gubernamentales, consolidando un total de cuatro (4) convenios durante la
vigencia, lo que evidencia la articulacion interinstitucional y la proyeccion de la

educacion.

El balance general de la ejecucion evidencia un alto nivel de
compromiso institucional por parte del CECAV en el cumplimiento de las metas
de educaciéon continuag, reflejado tanto en el nUmero de eventos desarrollados
como en la amplia cobertura de personas capacitadas durante la vigencia. No
obstante, los resultados también permiten identificar retos estructurales
asociados al aumento en la cancelacion de eventos con costo y a la alta
concentracion de la oferta en actividades sin costo, situacion que se explica,
en parte, por los riesgos financieros percibidos por los docentes y por las
exigencias administrativas y logisticas que implica la organizacion de este tipo

de iniciativas.

En consecuencia, se hace necesario consolidar las estrategias de
acompanamiento, divulgacion y articulacion entre el CECAV vy los
coordinadores de los eventos, asi como revisar los mecanismos de planeacion
y sostenibilidad, con el propdsito de equilibrar la oferta académica, reducir el
riesgo de cancelaciones y potfenciar la motivacion para la realizacion de
eventos con costo, sin desatender el compromiso institucional con la educacion

permanente y abierta.
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Tabla 42. Resumen de metas e indicadores de la CECAYV en la vigencia 2025.

Unidad Meta Valor unidad /
Alcances

Meta de proyectada Valor unidad
medida para 2025 A meta

Eventos realizados de
Educaciéon Continua,

] Abierta y Virtual en el Unidad 220 270 100%
ano 2025.
5 No superar el 5% de Unidad 5% 2% 7%

eventos cancelados

Participantes atendidos
en los eventos

3 | redlizados de Educacién | Unidad 13.000 18.648 100%
Continua, Abierta y

Virtual en el ano 2025.

Eventos de

Educacion Continta

4 dirigidos a docentes de Unidad 8 8 100%

la Institucién y personal

administrativo.

Eventos de
Educaciéon Continua con

5 entidades publicas, Unidad 4 4 100%
privadas, ONG
Recaudar para la
vigencia 2025
6 (Proyeccion Unidad | 850.000.000 | 895.904.000 100%

presupuestal Oficina de
Planeacién y Desarrollo
Institucional)

Fuente: elaboracién propia.

Division de Admisiones, Registro y Control Académico

La Division de Admisiones, Registro y Control Académico -DARCA-, en
coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional vigente y sus seis ejes
estratégicos de impacto, orientd sus acciones durante la vigencia 2025 a la
modernizacion institucional. En este marco, y considerando que en el desarrollo

de sus funciones se gestionan trédmites académicos y administrativos que

Rendicidon<«Cuentas 2025 189



A

%

L
S

ﬁ&errit rios

AV
XX
L

Suenos'

involucran tanto a personal inferno como a usuarios externos de la Universidad,
la dependencia planted como propdsito optimizar la prestacion de sus servicios,
mejorar la eficiencia operativa y garantizar una atencidon mdas oportunag,

transparente y articulada. Para ello, se adelantaron los siguientes procesos:
Proceso de admisiones

Inicialmente, se adelantd la adecuacion del aplicativo de inscripciones
para el proceso de admision de los aspirantes al Programa de Trdnsito Inmediato
a la Educacion Superior —PTIES—, como modalidad de admision diferencial a los
programas de pregrado durante la vigencia 2025, con el propdsito de facilitar
el acceso a la educacion superior a comunidades apartadas del
departamento del Cauca. En este sentido, el sistema fue ajustado mediante la
incorporacion, en el moédulo 4 “Seleccione la modalidad de inscripcidon que va
a realizar”, de la opcidn “Inscripcidon a primer semestre PTIES”, parametrizada y
estandarizada conforme a los Acuerdos Académicos definidos para cada
periodo. Con el fin de garantizar un proceso de seleccidon objetivo y equitativo,
la Division aplico los criterios v filtfros establecidos en la normatividad institucional
vigente. El procedimiento inicié con la inscripcion de los aspirantes en el
aplicativo institucional; posteriormente, se desarrollaron jornadas de recepcion
documental para la verificacion de los soportes exigidos segun la modalidad y
los casos especiales. Una vez validada la informacion, se generd y publico el
listado de admitidos conforme a los pardmetros definidos, asi como el recibo de
matricula financiera como mecanismo de aceptacion del cupo. Finalmente, se
realizé el seguimiento a los cupos ofertados y fomados, y, en caso de liberarse
vacantes, se emitid una segunda lista de admision bajo los estdndares

previamente establecidos.
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Ademds, se garantizd a los aspirantes un proceso de seleccion objetivo y
equitativo, en concordancia con la normatividad institucional vigente y con los
requisitos académicos definidos para cada programa durante los procesos de
admision correspondientes a 2025. El proceso de admision del primer periodo
académico se estructurdé en dos subprocesos desarrollados de manera
cronoldgica. En primer lugar, se llevd a cabo el proceso de admision regular
(denominado en el Sistema Integrado de Matricula Académica -SIMCA- como
“2025-1"), que corresponde al procedimiento  ordinario realizado

semestralmente.

En segundo lugar, se desarrollé el proceso de admision dirigido a los
beneficiarios del Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional suscrito
entre las Instituciones Educativas Normales Superiores del departamento del
Cauca vy la Universidad del Cauca, el cual se ejecutd en dos convocatorias
adicionales (identificadas en SIMCA como “2025.1B" y “2025.1C") debido a que
los cupos ofertados inicialmente mediante el Acuerdo 001 de 2025 no se
agotaron en su totalidad, lo que motivd la apertura de una nueva convocatoria
conforme a lo establecido en el Acuerdo 005 del mismo ano. Dado que estos
procesos se realizaron en momentos distintos, su desarrollo y resultados se
presentan de manera independiente, para posteriormente consolidar las cifras

globales.

Con motivo del proceso de admision regular “2025.1", se ofertaron 48
programas académicos en las sedes de Popaydn y Santander de Quilichao,
registrdndose un total de 6.348 aspirantes. De estos, 1.643 fueron admitidos en
primera lista y 204 en segunda lista; sin embargo, finalmente adquirieron la
calidad de estudiantes 1.781 aspirantes, lo que representa el 28,25 % del total

inscrito. En cuanto a la distribucion territorial de la demanda, se evidencid que
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5.926 aspirantes (93,35 %) optaron por programas ofertados en la sede Popaydn,
mientras que el 6,64 % restante eligid programas asociados a la estrategia de

regionalizacion.

Tabla 43. Aspirantes inscritos y admitidos en el periodo 2025-1.

Sede Inscritos | Admitidos
Popaydn 5.926 1.587
Santander 422 174
Totall 6.348 1.761

Fuente: elaboracién propia.

Enrelacion con la adecuacion del aplicativo institucional de inscripciones
para incorporar la modalidad de admision del PTIES, se evidencid que, del total
de 6.348 aspirantes registrados en el proceso “2025-1", ciento treinta y uno (131)
realizaron su inscripcion bajo esta modalidad, lo que equivale al 2,06 % del total

de inscritos.

También, se identificd que el programa de Licenciatura en Educacion
Artistica, modalidad Normalistas (Acuerdo 004 de 2024), registrdé Unicamente un
aspirante admitido, mientras que el programa de Licenciatura en Ciencias
Natfurales y Educacion Ambiental, modalidad Normalistas (Acuerdo 004 de
2024), no logrd su apertura debido a la insuficiencia de inscritos. En
consecuencia, el Consejo Académico determind la realizacion de un nuevo
proceso de admision, denominado "“2025-1 B”, con el fin de garantizar la
ocupacion de los cupos ofertados y dar continuidad a la estrategia de
articulacion con las Instituciones Educativas Normales Superiores del

departamento.
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Tabla 44. Programas cubiertos por el Acuerdo 004 del 2024.

Programa Inscritos
Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental 24

Licenciatura en Educacion Artistica 11

Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacién y Deportes 19

Total 54
Fuente: elaboracién propia.

En el nuevo proceso de admision se registré un total de cincuenta y cuatro
(54) aspirantes a los tres programas contemplados en el Acuerdo 004 de 2024.
De estos, el 44,44 % postuld a la Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion
Ambiental, el 20,37 % a la Licenciatura en Educacion Artistica y el 35,18 %
restante a la Licenciatura en Educacién Fisica, Recreacion y Deportes. Como
resultado del proceso, cincuenta (50) aspirantes fueron admitidos, sin registrarse
lista de espera. Del total, dos (2) aspirantes obtuvieron admision en su primera

opcidn, mientras que ofros dos (2) no fueron admitidos.

Tabla 45. Programas cubiertos por el Acuerdo 004 del 2024 en el proceso 2025-1 B.

Programas Inscritos

Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambientall 23
Licenciatura en Educacion Artistica 8
Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deportes 18
Total 49

Fuente: elaboracién propia.

Dado que aun se registraba un nimero reducido de aspirantes admitidos
del "Convenio Marco de Cooperacion entre las Instituciones Educativas,
Escuelas Normales Superiores del Cauca y la Universidad del Cauca”, se decidid

realizar una nueva oferta de las licenciaturas previomente mencionadas. En
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este nuevo ciclo se presentaron veintitrés (23) aspirantes, de los cuales diecisiete
(17) fueron admitidos; dos (2) obtuvieron admision en su primera opcion y cuatro

(4) no fueron admitidos.

Tabla 46. Programas cubiertos en el Acuerdo 004 de 2024.

Programa Inscritos
Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental 7
Licenciatura en Educacion Artistica 6
Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacién y Deportes 10
Total 23

Fuente: elaboracién propia.

Por su parte, el proceso de admision correspondiente al segundo periodo
académico de 2025 estuvo conformado por tres subprocesos desarrollados de
manera cronoldgica. En primer lugar, se adelantd el proceso de admision
regular, correspondiente al procedimiento ordinario que se realiza dos veces al
ano, identificado en el sistema SIMCA como “2025-1I". Posteriormente, se llevd a
cabo el proceso de admisidn especial y excepcional para programas de
pregrado, que buscaba a completar los cupos minimos o no asignados en la
convocatoria anterior, registrado en SIMCA como "“2025-I A”. Finalmente, se
desarrolld el proceso identificado como “2025-I1 B”, dirigido a la inscripcion al
programa de Ingenieria en Agroecologia en el municipio de Guapi, el cual no

logré superar la etapa de inscripciones.

Asi, en el proceso de admision regular correspondiente al periodo 2025-l
se registrd un total de 5.170 aspirantes para los 44 programas ofertados durante
la vigencia. De este total, 4.811 aspirantes (93,05 %) se postularon a programas
con sede en Popaydn, mientras que el 6,94 % restante optd por programas de

regionalizacion.
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Tabla 47. Aspirantes inscritos y admitidos en el periodo 2025-1

Sede \ Inscritos Admitidos

Popaydn 4811 1.664
Santander 359 203
Total 5.170 1.867

Fuente: elaboracién propia.

Al cierre del proceso de admision regular se consolidd el ingreso de 1.867
estudiantes a primer semestre, Io que equivale al 36,11 % del total de 5.170
aspirantes inscritos. Denfro de esta poblacion, 115 aspirantes (2,22 %) se
postularon bajo la modalidad diferencial del PTIES. Considerando que algunos
programas de pregrado no alcanzaron el cupo minimo de funcionamiento y
que en otros persistia disponibilidad de cupos, la Vicerrectoria Académica
dispuso la apertura de un proceso de admision especial y excepcional,
formalizado mediante la Resolucion VRA 420 del 11 de agosto de 2025. En este
nuevo proceso se registraron 144 aspirantes inscritos, de los cuales 10 quedaron
en lista de espera, 5 fueron admitidos en su primera opcidon y 25 no fueron

admitidos, consoliddndose finalmente el ingreso de 104 estudiantes.

Tabla 48. Aspirantes del PTIES inscritos y admitidos.

Sede Programas Inscritos Admitidos
Filosofia - Nocturna 15 11
Geografia del Desarrollo Regional y
; 16 12
Ambiental
Popaydn Geotecnologia 37 13
Licenciatura en Etnoeducaciéon 14 10
Licenciatura en Matemdticas 33 22
Total 115 68
santander de : Ingehlerlc en Agroecologlgl 12 7
Quilichao Licenciatura en Ethoeducacion 17 13
Total 29 20

Fuente: elaboracién propia.
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El proceso de admision correspondiente al programa de Ingenieria en
Agroecologia ofertado para el municipio de Guapi, identificado en el sistema
como 2025-1l B, contempld la oferta de 60 cupos, con un minimo requerido de
40 para su apertura. No obstante, una vez habilitado el aplicativo institucional
de inscripciones, Unicamente se registraron cuatro (4) aspirantes, cifra que
resultd insuficiente para dar continuidad al proceso y proceder con la apertura

del programa en la vigencia.
Procesos de actualizacién, solicitudes y certificaciones

En esta vigencia, se resaltd también el resultado del trabajo articulado
con la Division de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, se
adelantaron reuniones técnicas orientadas a la verificacion y unificacion de
criterios para el desarrollo de una nueva version del sistema institucional, con el
proposito de optimizar los procesos académicos y administrativos gestionados

por la Division y fortalecer su eficiencia operativa.

Con el fin de garantizar una atencién mds oportuna y efectiva a usuarios
infernos y externos, se implementod una linea de atencion mediante WhatsApp
como canal adicional de informacioén, que se suma a la atencién presencial y
a los correos institucionales. Esta estrategia ha facilitado el acercamiento con la
comunidad universitaria y ha contribuido a la disminucion de PQRS relacionadas

con solicitudes de informacion.
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Tabla 49. Resumen de solicitudes por canal.

~ NUmero de solicitudes
Canal de atencion

Semestral Total

Presencial (400/semanaq) 9.600 19.200
Via correo electronico 5.484 10.968
Via Whatsapp (301/semana) 6.020 12.040

Fuente: elaboracién propia.

Con el propdsito de facilitar la divulgacion de la informacion y como
complemento a lo publicado en el portal institucional, se socializd, mediante
correo electréonico dirigido a las facultades, correos facturadores y demds
personal interesado, el procedimiento completo para la expedicion de los
diferentes tipos de certificaciones a cargo de la Division. En esta comunicacion
se hizo especial énfasis en la radicacion y gestion virtual de las solicitudes, con

el fin de optimizar y agilizar el proceso.

Durante 2025 se radicaron 6.685 solicitudes de certificaciones varias y 304
solicitudes de certificados de terminacion de plan de estudios; de estas, se
atendieron 6.664 y 285, respectivamente, o que representa porcentajes de
expedicion del 99,12 % y 94 %. Este Ultimo resultado se vio afectado por
solicitudes radicadas de manera errénea en el formulario de la Facultad de

Derecho, dependencia que expide directamente este tipo de certificaciones.

Se adelantd la actualizacion de todos los procedimientos a cargo de la
Division, lo que permitid implementar mejoras en los formatos y fortalecer la
estandarizacion de los procesos. De igual forma, los framites, procedimientos y
formatos que se encontraban asignados de manera incorrecta fueron revisados
y, con el acompanamiento del Centro de Gestion de la Calidad y la Division de

Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, se trasladaron a las
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dependencias competentes, contribuyendo a una gestion administrativa mds

eficiente y coherente.

En el seguimiento a la Auditoria Inferna de Calidad, se destacan
resultados que evidencian el cumplimiento de los requisitos establecidos para el
desarrollo de los procesos, conforme al ciclo Planificar, Hacer, Verificar, Actuar
—-PHVA- como herramienta de mejora continua. Las oporfunidades de mejora
identificadas fueron atendidas dentro de los plazos previstos y se formularon
nuevas acciones orientadas a optimizar la atencidn al usuario final,
consolidando asi avances en la calidad del servicio y en la eficiencia

institucional.
Division de Gestion de Medios y Recursos Bibliograficos

En 2025 se renovd el Acuerdo Marco para la vigencia 2025-2027 con el
operador Consortia S.A.S., garantizando la permanencia de la Universidad del
Cauca en el Consorcio Colombia durante tres anos y el acceso a los acuerdos
transformativos suscritos con las editoriales Elsevier, Springer Nature, Taylor &
Francis, Oxford University Press y el acuerdo de publicacion con Sage Publishing.
En cumplimiento del convenio especifico de la vigencia, se efectud en agosto
de 2025 el pago por valor de $ 1.242.535.305 pesos, mediante la Resolucion R-
0922 del 28 de agosto de 2025.

Fueron renovadas las suscripciones a bases de datos bibliograficas como
I[EEE, JSTOR, VirtualPro, EBSCO (con 14 subcolecciones), Biblioteca Digital
Magisterio, E-libro, Access Medicina, Multilegis, Gestion Humana, Sheet Music,

Naxos Music y UpToDate, ademds de la licencia Ezproxy, que permite el acceso
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a estos recursos dentro y fuera del campus. Con el apoyo del Area Comercial

se ejecutd el 100 % del presupuesto asignado al plan de adquisiciones.

De manera paralela, se impulsaron proyectos académicos y de
investigacion alineados con el acceso al conocimiento en linea y al avance de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion, lo cual implicd adecuaciones de
espacios e infraestructura fisica. Los acuerdos fransformativos contribuyeron ala
mejora de la comunicacion cientifica abierta, aumentando la visibilidad y
citacion de las publicaciones, favoreciendo la construccion de comunidades
académicas en entornos digitales y promoviendo la divulgacion del

conocimiento sin barreras econdmicas o tecnoldgicas.

Finalmente, se avanzd en la organizacion técnica y puesta en servicio de
donaciones bibliogrdficas incorporadas al patrimonio institucional durante 2024
y 2025. Se logré el registro y disponibilidad de dos colecciones (Museo de Historia
Natural y legado Victor Mosquera Chaux) y continda el proceso de andlisis y
catalogacion de otras dos (legado Tomdas Cipriano Mosquera Wallis y legado
Méndez Iguardn), consolidando asi la preservacion y el acceso al patrimonio

bibliografico universitario.
Area de Egresados

El Area de Egresados fiene como propdsito promover las estrategias de
comunicacioéon y articulacion con los graduados, promoviendo el desarrollo de
programas, proyectos y acciones conjuntas que respondan tanto a sus
necesidades y formas de organizacion como a los intereses institucionales de la
Universidad, sus facultades, departamentos y programas académicos. En este

marco, para la vigencia 2025 se definieron metas orientadas a actualizar y
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socializar la Politica de Egresados conforme a la normativa nacional e
institucional vigente, afianzar el sistema de seguimiento y actualizacion de la
base de datos institucional, incrementar la participacidn de egresados
mediante la realizacidén de eventos institucionales, potenciar su empleabilidad
en la Bolsa de Empleo y consolidar un vinculo permanente de comunicacion
con este grupo de interés. A continuacion, se presentan los principales avances

alcanzados en relacidn con estas metas.
Actualizar y socializar la Politica de Egresados

El proceso de actualizacion y socializacion de la Politica de Egresados
registroé, en la vigencia 2025, avances significativos, aunque no fue posible
realizar la entrega formal del documento final. El desarrollo de esta meta se vio
parcialmente afectado por cambios en el personal del Area de Egresados y por
el relevo en la coordinacion, situacion que llevd a revisar y replantear los
avances alcanzados hasta ese momento, asi como a reorganizar el proceso e
iniciar una nueva fase de frabajo. No obstante, durante el primer cuatrimestre
se socializd la propuesta de actualizacion en cuatro facultades de la
Universidad del Cauca (Artes, Ciencias de la Salud, Ciencias Contables y
Ciencias Agrarias), generando espacios de didlogo que permitieron recoger
aportes y perspectivas de directivos y docentes para fortalecer el contenido de
la politica. Estas observaciones fueron sistematizadas mediante un instrumento
disenado para tal fin, constituyéndose en insumos técnicos relevantes para la

formulacion final, bajo un enfoque participativo e incluyente.

Adicionalmente, se aplicd una encuesta dirigida a egresados, con un
total de 192 respuestas, cuyos resultados también aportaron elementos para el

documento. En términos cuantitativos, la meta establecida de actualizar y
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socializar una politica no se cumplid formalmente; sin embargo, se evidencian
avances cualitativos asociados a la socializacion parcial, la recoleccion de
informacidén y la consolidacion de insumos estratégicos que sientan bases sélidas
para la aprobacion futura de una politica institucional pertinente y alineada con
los lineamientos estratégicos de la Universidad del Cauca, para estrechar el

vinculo entre universidad y egresados.

Fortalecer el sistema de seguimiento y actualizacién de la base de datos de

egresados

Se adelantaron acciones para robustecer el sistema de seguimiento y
actualizacion de la base de datos institucional de egresados, mediante
reuniones de articulacion con la Division de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, encaminadas a realizar ajustes y mejoras en la plataforma,
con el fin de optimizar la gestion de la informacidn, la usabilidad del sistema y la
confiabilidad de los datos registrados. Como resultado de este proceso se
actualizé la informacion de 2.531 egresados, lo que contribuyd al mejoramiento
de los mecanismos de comunicacion, seguimiento y vinculacion con esta
comunidad. En relacion con el indicador establecido, se proyectd la
actualizacion de una base de datos y se alcanzo su actualizacion, cumpliendo
cuantitativamente la meta en un 100 %, de acuerdo con los registros internos
del Area de Egresados y los reportes de la Division. Este avance permitié mejorar
la capacidad institucional para la caracterizacion y el contacto con los
egresados, aportando informacién confiable para los procesos de planeacion,

evaluacion y toma de decisiones.
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Incrementar la participacion de egresados mediante la realizacién de eventos

institucionales

Para el cumplimiento de esta meta, se desarrollaron noventa (?0) eventos
dirigidos a egresados, con el objetivo de consolidar el senfido de pertenencia,
la interaccidn institucional y el desarrollo profesional. Las actividades incluyeron
jornadas de emprendimiento y ferias laborales, capacitaciones y asesorias para
la insercion laboral, encuentros y conmemoraciones de egresados, reuniones
con graduandos, asi como una actividad cultural y deportiva institucional.
Frente al indicador establecido, la meta proyectada correspondia a la
realizacion de sesenta y cuatro (64) eventos, mientras que el resultado

alcanzado fue de noventa (90), lo que representa un cumplimiento del 140,46 %.

Figura 30. Asistencia a Rueda de Empleabilidad en el Centro Comercial Campanario.

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 50. Histérico de inscritos V Feria de Emprendimiento “Emprende Unicaucano”.

Ano Emprendedores inscritos \ Etapa

2019 27 Base

2020 11 Covid 19

2022 34 Recuperacion

2023 40 Consolidacion

2024 35 Nuevos desafios

2025 111 Fortalecer sistema emprendedor

Fuente: elaboracién propia.

Este desempeno superd ampliamente la meta prevista para la vigencia,
de acuerdo con los registros fotograficos y los reportes internos del Area de
Egresados. Las acciones desarrolladas contfribuyeron a mejorar las
comunicaciones, promovieron espacios de integracion académica, deportiva
y profesional, y favorecieron el posicionamiento institucional del Area de

Egresados.

Tabla 51. Encuentros y conmemoraciones de egresados ano 2025.

Facultades Universidad e,

del Cauca

encuentros Fecha Detalle
realizados

Facultad de Artes 0

Il Encuentro de Egresados
1 5/12/2025 del Programa de
Ingenieria Agroindustrial
V Encuentro de
15/05/2025 Egresados del Programa
de Enfermeria
Conmemoraciéon 75 anos
Facultad de Ciencias de 20-24/10/2025 del Programa de
la Salud Medicina
Conmemoraciéon 18 Ahos
de Egresados de la
Promocién 2007 del
Programa de Medicina

Facultad de Ciencias
Agrarias

24/10/2025
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Facultades Universidad M,

del Cauca

encuentros Detalle
realizados

24/10/2025

Conmemoracién 50 anos
Especializaciéon en
Ginecologia y Obstetricia

25/10/2025

Conmemoracién 50 anos
de Egresados de la
Promocioén 1975 del

Programa de Medicina

Facultad de Ciencias
Contables, Econdmicas y
Administrativas

6/06/2025

Encuentro de Egresados
del Programa de
Economia

14/11/2025

Conmemoraciéon 40 anos
de Egresados del
Programa de Contaduria
PUblica promocion 1985

21/11/2025

Encuentro de Egresados
del Programa de
Contaduria Publica

Facultad de Ciencias
Humanas y Sociales

24/10/2025

V Encuentro de
Egresados del Programa
de Licenciatura en
Lengua Castellana

25/10/2025

Il Encuentro de
Egresados del Programa
de Historia: un espacio
para compartiry
aprender

28/11/2025

Primer Encuentro de la
Maestria en Estudios
Intferculturales

Facultad de Ciencias
Naturales, Exactas y de la
Educacioén

23/05/2025

V Encuentro de
Egresados del Programa
de Licenciatura en
Educacidén Artistica

19/09/2025

VIl Encuentro de
Egresados del Programa
de Biologia

30/10/2025

VIl Encuentro de
Egresados del Programa
de Quimica
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Facultades Universidad M,

del Cauca

encuentros Detalle
realizados

Il Encuentro de
30/10/2025 Egresados de la Maestria
en Ciencias - Quimica
Il Encuentro de Egresados

30/10/2025 del Doctorado en
Ciencias - Quimica
Conmemoracion 50 anos
de Egresados del

Facultad de Derecho,

Ciencias th’ncos y 1 20/09/2025 Programa Derecho
Sociales promociéon 1975

Conmemoraciéon 50 anos

de Egresados de la

25/04/2025 Promocién 1975 del

Programa de Ingenieria
Facultad de Ingenieria 5 Civil

Civil Conmemoraciéon 40 anos

de Egresados del
15/11/2025 Programa de Ingenieria
Civil (organizada por el
Programa directamente)
Encuentro de Egresados
de la Maestria y el
Doctorado en Ingenieria
Telemdatica
IV Encuentro de
Egresados del Programa
de Ingenieria en
Automatica Industrial

13/08/2025
Facultad de Ingenieria
Electronicay 2
Telecomunicaciones

16y17/10/2025

Il Encuentro de
Egresados de la Sede
Norte Educacion con

proposito territorial
Total 23
Fuente: elaboracién propia.

1 27/11/2025
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Fortalecer la empleabilidad de los egresados a través de la Bolsa de Empleo

institucional

El Area de Egresados adelantd un proceso estratégico para ampliar la
empleabilidad de los egresados mediante la transicion de la plataforma Bolsa
del Empleo.com a la plataforma SISE del Servicio Publico de Empleo, con el
proposito de mejorar el acompanamiento institucional y optimizar la gestion de
la intermediacion laboral, dado que la herramienta anterior no permitia realizar
un seguimiento adecuado a los procesos de seleccidon ni acceder de manera
infegral a indicadores de gestion. La implementacion de la nueva plataforma
representd una mejora significativa al tratarse de un servicio gratuito que facilita
el acceso a informacion detallada sobre vacantes publicadas, postulaciones,
procesos de seleccion y colocaciones efectivas, ademds de afianzar la
articulacion con el Servicio PuUblico de Empleo, ampliar la visibilidad de las
ofertas laborales y contribuir a procesos mads transparentes y eficientes, acordes

con las dindmicas del mercado laboral.

Se desarrollaron también acciones de divulgacion y articulacion
interinstitucional, entre las que se destacan el lanzamiento oficial de la Bolsa de
Empleo en coordinacion con la Gobernacion y la Alcaldia, asi como la
participacion en una feria de servicios con stand institucional y presencia de
otras bolsas de empleo, lo que permiti® promover el intercambio de
experiencias y ampliar las oportunidades de conexidon entre egresados y
empleadores. En relacion con los indicadores, la meta establecida
correspondia al registro de 800 egresados y estudiantes de Ultimo semestre y la
vinculacion de 70 empresas; como resultado, se alcanzaron 920 registros en
total, de los cuales 857 corresponden a egresados y estudiantes, lo que

representa un cumplimiento del 107,1 % frente a la meta propuesta.
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Asimismo, se logrd la inscripcion de 63 empresas oferentes, equivalente al
90 % de la meta, resultado influenciado por el proceso de transicion y
adaptacion a la nueva plataforma, cuya implementacion efectiva inicié en
abril tras los ajustes técnicos, operativos y las jornadas de capacitacion
realizadas durante los primeros meses del ano. Superada esta etapa, se
evidencié una mayor estabilidad en el uso del sistema y una reactivacion

progresiva de los procesos de registro y acompanamiento a los empleadores.

Las acciones desarrolladas contribuyeron a estrechar el vinculo con los
egresados, al mejoramiento de los mecanismos de intermediacion laboral y al
incremento del acceso a oportunidades de empleo, posicionando la Bolsa de
Empleo institucional como un instrumento estratégico para el desarrollo
profesional de los egresados y la visibilidad institucional de la Universidad del

Cauca.
Consolidar la comunicacion y el vinculo permanente con los egresados

Se fortalecid la comunicaciéon institucional con la comunidad de
egresados mediante la gestion, actualizaciéon y dinamizacion permanente de
los canales digitales, orientadas a garantizar la difusion oportuna de informacion
relevante y a promover una interaccion continua. En este marco, se realizd la
divulgacion constante de eventos académicos, sociales y conmemorativos, asi
como de los servicios institucionales dirigidos a los egresados; adicionalmente,
se publicaron contenidos asociados a la memoria institucional, recuerdos y
momentos representativos de la vida universitaria, 1o que permitid generar
cercania emocional, promover el sentido de pertenencia y consolidar la

comunicacion con los egresados.
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Como resultado, durante 2025 el Area de Egresados incrementd de
manera significativa su actividad en redes sociales, alcanzando un total de 369
publicaciones en Facebook e Instagram, lo que representa un aumento del 56
% frente a las 231 publicaciones realizadas en 2024; este esfuerzo se reflejé en
un mayor alcance de los contenidos, con 367.948 visualizaciones en la vigencia.
De esta forma, la comunidad digital alcanzd un promedio de 16.973 seguidores,
incorporando 1.083 nuevos seguidores, equivalente a un crecimiento del 7,9 %
respecto al ano anterior. Estos resultados evidencian el posicionamiento
progresivo de los canales digitales institucionales y su contribucion al
fortalecimiento del vinculo con los egresados, favoreciendo su participacion en
los espacios institucionales y consolidando la visibilidad del Area de Egresados

dentro de la comunidad universitaria.

Figura 31. Comparativo crecimiento seguidores 2024 y 2025.

Seguidores ©

1083 7.9%

40
20

0
1deene 11 de abr 20 de jul 28 de oct

Seguidores 2025 Seguidores 2024

Fuente: resumen métricas de Facebook e Instagram.
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Vicerrectoria de Investigaciones

La Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad del Cauca lidera el

desarrollo del proceso misional de gestion de la investigacion, la innovacion y la
interaccioén social, en concordancia con lo establecido en el Acuerdo Superior
015 de 2015, mediante el cual se estructura el Sistema de Investigacion
Institucional. Para el cumplimiento de sus funciones, articula sus acciones a
través de la Division de Gestion de la Investigacion, la Division de Innovacion,
Emprendimiento y Articulacién con el Entforno -DAE- y el Area de Desarrollo
Editorial, garantizando una gestion integral, coherente y orientada al
fortalecimiento de los ejes misionales y al cumplimiento de los objetivos
estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional. A continuacion, se
presentan los principales avances y resultados alcanzados frente a las metas

planteadas para la vigencia 2025.

Entre los principales resultados alcanzados por la Vicerrectoria se destaca
elimpulso ala ejecucion de los proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo
Institucional, asi como la gestion eficiente de los recursos financieros asignados
para su desarrollo. En este marco, se administraron y ejecutaron recursos
provenientes de funcionamiento, inversion y del Plan de Fomento a la Calidad,
alcanzando un nivel promedio de ejecucion del 80 %, lo cual evidencia una
gestion orientada al cumplimiento de las metas institucionales y al seguimiento

de los procesos misionales de investigacion, innovacion e interaccion social.
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Tabla 52. Ejecucion presupuestal de los recursos asignados para la Vicerrectoria de
Investigaciones en la vigencia 2025.

Tipo de recurso

Apropiacion

Apropiacion

% de

Inicial

Final

ejecucion

Funcionamiento | 1.496.346.504,00 | 2.780.009.343,07 | 339.342.476,79 | 87.79%
Plan de Fomento
a la Calidad - - 566.075.571,00 | 109.289.367,00 | 80,69%
PFC-
Inversion 1.040.000.000,00 | 1.402.913.339,00 | 416.594.628,00 70.31%
Fuente: Sistema de Informacién Financiero de la Universidad del Cauca (Finanzas
Plus).

Los proyectos de inversion del Plan de Desarrollo Institucional, ejecutados
bajo la direccion de las dependencias adscritas a la Vicerrectoria de
Investigaciones durante la vigencia 2025, registraron un nivel significativo de
ejecucion presupuestal, alcanzando un promedio del 70 %. Este resultado
evidencia la adecuada gestion de los recursos asignados y el avance en la
implementacion de las iniciativas orientadas a la investigacion, la innovacion y

la articulacidn con el entorno.

Tabla 53. Ejecucion presupuestal de los recursos de inversion, proyectos del Plan de
Desarrollo Institucional 2025, para las dependencias de la Vicerrectoria de
Investigaciones.

% de
ejecucion

Apropiacion Apropiacion

Proyecto Dependencia Saldo

inicial final
Fortalecimiento
dela
transferencia de
resultados de
investigacion
para el
desarrollo de la
Cienciq,
Tecnologia,
Innovaciéon-
Creacidén en pro
de la

$
100.000.000

$

DAE 100.000.000

$ 4.441.541 95.56 %
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Apropiacion Apropiacion
inicial final ejecucion

Proyecto Dependencia

excelencia
universitaria
Gestion del
Conocimiento
en Ciencia,
Tecnologia,
Innovaciéon-
Creacion
Fortalecimiento
de la Oficina de
Apropiacion
Social del
conocimiento DAE $ $
desde la 100.000.000 | 100.000.000
Cienciq,
Tecnologia,
Innovaciéon-
Creacion
Posteris Lvmen:
Unicauca 200 Area de $ $ $
anos, Coleccion |- Desarrollo |5 4, 550 000 | 240.000.000 | 185.761.188 | 2260 %
Editorial Editorial
Conmemorativa
Fuente: Sistema de Informacién Financiero de la Universidad del Cauca (Finanzas
Plus).

Divisidon $ $ $
Gestionde la | vy 000,000 | 962.913.339 | 225.981.189 | 7623 %
Investigacion

$410.710 99.59 %

La ejecucion presupuestal del 22,60 % del proyecto “Coleccion Editorial
Conmemorativa” responde a decisiones administrativas adoptadas durante la
gestion contractual con las empresas impresoras, orientadas a evitar la
realizacion de pagos sin la previa entrega del material editorial. Estas medidas
se implementaron en cumplimiento de las acciones establecidas en el Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica, por lo cual la

ejecucion restante se proyecta para la vigencia 2026.

Por su parte, la ejecucion del 76,53 % del proyecto "“Gestion del

Conocimiento en Ciencia, Tecnologia, Innovaciéon-Creacion” se explica porque
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una parte de los recursos asignados a proyectos de investigacion beneficiarios
de convocatorias internas quedd comprometida para la vigencia 2026, de
acuerdo con los cronogramas de ejecucion previamente aprobados para los

investigadores responsables.

En relacion con el desarrollo del Plan Anual de Convocatorias 2025, se
programaron y ejecutaron nueve (9) convocatorias internas por un valor total
de $ 675.650.000 pesos, distribuidas entre las dependencias adscritas a la
Vicerrectoria de Investigaciones. Estas convocatorias estuvieron orientadas al
apoyo de la movilidad académica, la transferencia tecnoldgica, la apropiacion
social del conocimiento, el desarrollo interno y los trabajos de grado, el
fortalecimiento de semilleros de investigacion, la edicion de libros de texto y de
obras propuestas por investigadores, asi como los proyectos de programas de

licenciatura.

Como resultado de su implementacion, se impactd aproximadamente a
201 profesores y 509 estudiantes pertenecientes a diferentes grupos de
investigacion de las facultades académicas. Asi, se apoyd la edicion de 15 libros
de texto y 14 libros propuestos por investigadores, y se respaldd la movilidad
académica de 47 profesores y 214 estudiantes, contribuyendo a la produccion

académica, la formacion investigativa y la proyeccion institucional.
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Tabla 54. Resultados de convocatorias internas de la Vicerrectoria de Investigaciones.
No. de

No profesores N 0
Detalle Responsable Monto ) . .. estudiant
proyectos beneficiari ]
os
Convocatoria
de movilidad
en el marco
VRI de proyectos
No. de Division de $
002 mv_es’rlgoaon Ges’r.lon de 150.000.000 40 47 214
de | registrados en | Investigacion
2025 | la vicerrectoria
de
investigacione
S
Impulso a la
tfransferencia s
tecnologica: D'V'.S,'OH de
VRI de la Gestion de la
. .. Innovacion
No. | validaciéon en Emprendimie $
003 entorno nto y 70.650.000 2 5 1
de relevante ala Articulacion
2025 | demostracion
con €l
en
. Entorno
condiciones
reales
Conformacioén
de lista de
prgyec’ros Division de
elegibles para estion de 1a
VRI el g;;nnovctcién
No. | fortalecimient emprendimie $
004 odela nto y 50.000.000 5 16 /
de apropiacion Articulacion
2025 social del
_ con €l
conocimiento
Entorno
enla
Universidad
del Cauca
VRI | Convocatoria Division de $
No. para apoyar Gesf'lon qlg 100.000.000 21 66 34
005 | proyectos de | Investigacion
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No. de No. de

Detalle

Responsable

Monto

No.
proyectos

profesores
beneficiari

(o2

estudiant

es

de | investigacion
2025 | en modalidad
de desarrollo
interno o
trabajo de
grado
Convocatoria
para apoyar
VRI planes de
No. frabajo y Division de $
006 proyep’ros ‘qle Ges’r'lon de 125.000.000 25 26 253
de investigacion | Investigacion
2025 | de semilleros
de
investigacion
Convocatoria
para apoyar
un proyecto
de
VRI | investigacion
No. | que genere un Area de $
007 I|bro ;obre Desgrrqllo 50.000.000 N/A N/A N/A
de universidades Editorial
2025 | bicentenarias:
Universidad
del Caucay
Universidad de
Cartagena
Convocatoria
VRI del Area de
No. Desarrollo Area de $
008 | Editorial para Desarrollo 15 15 N/A
de la edicion de Editorial 40.000.000
2025 | libros de texto
2025-2026
VR Convpco’rorio Area de
del Area de $
No. Desarrollo 14 14 N/A
009 [?esgrrollo Editorial 60.000.000
Editorial para
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No. de
No. profesores
proyectos beneficiari
os

No. de
estudiant
es

Detalle Responsable

de la edicion de
2025 libros
propuestos por
investigadores
VRI 2025-2026
Convocatoria
para el
fortalecimient
o de
VRI proyectos de
No. | investigacion e | Division de $
010 mveshg,oaon + Ges’r'lon qlg 30.000.000 4 12 0
de | creacidon para | Investigacion
2025 las
licenciaturas
de la
Universidad
del Cauca.
Fuente: Sistema de Informacién de la Vicerrectoria de Investigaciones -SIVRI-.

La convocatoria intferna VRI No. 007 de 2025, orientada a apoyar un
proyecto de investigacion para la elaboracidon de un libro sobre las
universidades bicentenarias (Universidad del Cauca vy Universidad de
Cartagena), fue declarada desierta mediante la Resolucidon VRI No. 779 del 28
de noviembre de 2025. Por ofra parte, en el propdsito de dinamizar la
participacion institucional en convocatorias externas del Ministerio de Cienciaq,
Tecnologia e Innovacion -Mincencias—, se logrd la postulacion de la Universidad
del Cauca a cuatro (4) convocatorias, a través de la presentacion de
diecinueve (19) proyectos formulados por grupos de investigacion activos, los
cuales representan un valor total de $ 306.311.185.308 pesos e impactan

directamente a 62 investigadores, mejorando asi la capacidad de gestion de

Rendicidon<«Cuentas 2025 215



Suenos
W

Territorios

recursos externos, la articulacion interinstitucional y el posicionamiento

investigativo de la institucion.

Tabla 55. NUmero de proyectos presentados a convocatorias externas.

. No. de
Convocatoria
proyectos

Convocatoria No. 963 Orquideas de MinCiencias: Mujeres en 5
Inteligencia Artificial, Ciencias y Tecnologias Cudnticas
Convocatoria 37 MinCiencias: Macroproyectos nacionales que 9
beneficien el medio ambiente y los recursos naturales
Convocatoria No. 965 MinCiencias: Movilidad Académica con 3
Europa 2025.
Convocatoria No. 966 MinCiencias: Colombia Inteligente 2

Fuente: elaboracién propia con datos de los resultados consolidados de
convocatorias externas.

Otro hito importante fue la designacion de La Universidad del Cauca
como entidad ejecutora de veinticuatro (24) proyectos de inversion financiados
con recursos del Sistema General de Regalias -SGR-. De estos, dieciocho (18) se
encuentran bajo responsabilidad directa institucional, con acompanamiento
administrativo desde la Vicerrectoria de Investigaciones. En este marco, se
adelantan acciones permanentes de monitoreo, seguimiento y control,
conforme alas recomendaciones del Departamento Nacional de Planeacion y
a la normatividad vigente aplicable a este tipo de inversiones. Como resultado
de la gestion desarrollada, catorce (14) proyectos culminaron su ejecucion fisica
y financiera, encontrandose actualmente en fase de cierre ante las instancias
correspondientes, mientras que cuatro (4) proyectos continian en etapa de

ejecucion.
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Tabla 56. Proyectos del SGR en estado ejecucion.

Nombre
Implementacion red de
formacién del talento humano
para la innovacion social y
productiva en el
departamento del Cauca
Popaydn, Cauca, occidente

| Valor Proyecto

$
27.765.275.888

Universidad
del Cauca

Valor SGR \

$17.074.528.750

2018000100185

Investigacion y Desarrollo Para
el Fortalecimiento de la
cadena productiva de la fresa
en el departamento del Cauca

$8.367.017.506

$7.075.177.436

2020000100482

Estudio de los principales
factores de los pardsitos los
vectores y el huésped para el
desarrollo de estrategias de
eliminacién de la malaria en el
departamento del Cauca

$ 5.768.280.665

$5.207.319.417

2021000100534

Fortalecimiento de una
caficultura agroecoldgica
como estrategia de
adaptacion al cambio
climdtico en el departamento
del Cauca

$2.412.660.991

$2.110.893.416

Fuente: elaboraciéon propia con datos del formato consolidado de seguimiento a
proyectos SGR.

Por su parte, dentro de la Convocatoria de Reconocimiento y Medicion

de Grupos de Investigacion e Investigadores No. 957 de Minciencias, publicada

el 18 de junio de 2024,

la Vicerrectoria de Investigaciones consolidd los

resultados definitivos correspondientes a los grupos de investigacion y a los

investigadores de la Universidad del Cauca, proceso que permitid actualizar la

informacion institucional, aumentar el posicionamiento académico y evidenciar

los avances en produccion cientifica, desarrollo investigativo y capacidades de

investigacion de la Institucion.
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Figura 32. Publicacién de resultados de Convocatoria 957 de 2024.

Pero y eso, ¢en qué se traduce?
Resultados* que nos llenan de orgullo

Universidad de Cartagena

Unicartagena y Unicauca, 124 grupos de investigacion
destacan en los resultados de avalados 00go
la Convocatoria 957 de 2024 = Sexto lugar a nivel nacional

de Minciencias, que reconoce

y clasifica los grupos e
investigadores del pais.

: & i ? v ¥ () grupos de investigacion
¢Por qué es importante? 9 FHpo e

Es Un proceso que mide calidad, o o *Puesto trece anivel nacional
impacto y sostenibilidad de la
investigacion nacional.

*Consignados en la Resclucion 1531 de 2025

Fuente: tomado del portal web institucional.

Asi, se logrd la clasificacion y el reconocimiento de noventa y cuatro (94)
grupos de investigacion, lo que representa un incremento de seis (6) grupos
frente a la medicidon realizada en la vigencia 2021. Este resultado también
evidencia una mejora en la distribucion de los grupos dentro de las categorias
Al, A, B, C y Reconocidos, reflejando el crecimiento progresivo de las
capacidades investigativas y del posicionamiento cientifico de la Universidad

del Cauca.

Tabla 57. Comparativo de resultados de grupos de investigacion Unicauca en la
Convocatoria previas.

Clasificacion Minciencias 2017 2018 2021 2024

Al 5 9 7 12

A 8 17 19 16

B 14 12 21 24

C 25 4] 33 38
Reconocidos 12 5 8 4
Total 64 84 88 94

Fuente: Elaboracion propia con datos de los resultados publicados por Minciencias.
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Adicionalmente, se alcanzo la clasificacion de doscientos sesenta y cinco
(265) investigadores, lo que representa un incremento de sesenta (60)
investigadores frente a la medicion realizada en la vigencia 2021. Se obtuvo el
reconocimiento de dos (2) Investigadores Senior en la categoria de
Investigadores Eméritos, hecho que evidencia la consolidacion de la trayectoria
cientifica institucional y el posicionamiento del talento investigativo de la

Universidad del Cauca.

Tabla 58. Comparativa de resultados de investigadores Unicauca, Convocatoria 894
de 2021 frente a la Convocatoria 957 de 2024.

Clasificacion Minciencias | Convocatoria 894-2021 Convocatoria 957-2024

Investigador Emérito 2 4
Investigadores Sénior 38 54
Investigadores Asociados 33 57
Investigadores Junior 132 150
Total 205 265

Fuente: elaboracién propia con datos de los resultados publicados por Minciencias.

Se fortalecieron otros espacios como la Semana de la Investigacion
Conexion VRI 2025, desarrollada entre el 22 vy el 26 de septiembre vy liderada por
la Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad del Cauca. Este evento se
consolidd como un espacio de encuentro académico para la socializacion de
experiencias, proyectos y resultados en Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Creacion, promoviendo la participacion activa de la comunidad universitaria
en las nueve facultades. Su alcance se extendid a la sede Santander de
Quilichao mediante la estrategia Ciencia al Parque 2025, promoviendo la
apropiacion social del conocimiento y la articulacion institucional con los

territorios.
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Figura 33. Publicaciones de Semana de Investigaciéon Conexién VRI y Ciencia al
Parque 2025.

Q

‘;..

‘Semana en JEHZ ‘ﬁE“"'ATE > ,@ 595
Investlgaadn =T Sop
L 7 CONEXION l/Rl 2025 7 2025

0 Popayén

4 Santander
O Popayan O Santander ds Quiichae
. de Quilichao
septiembre

22,23, G ENTERATE DE NUESTRA
2By 28 PROGRAMACION

Desliza y te contamos

Fuente: tomado del portal web institucional.

Con motivo de la Semana de la Investigacion Conexidn VRI 2025, se
desarrollaron catorce (14) ponencias y conversatorios distribuidos en las nueve
facultades y en la sede Santander de Quilichao, registrando una asistencia total

de mil doscientas siete (1.207) personas.

Tabla 59. Eventos desarrollados en Semana de Investigaciéon conexion VRI por lugar y

asistentes.
Lugar Ponencia/Conversatorio \ Ponente \ Asistentes \
Estructura de la Industria Andrés
Facultad de Artes - . ; . .
o Musical y Legalizacion de Upegui 76
Auditorio Maya .
Producciones Escobar
Facultad de Ciencias ., .
Didlogo con la literatura Rafael
Naturales, Exactas y de . ) .
.. cientifica usando |A: de bases Gonzdlez 250
la Educacion - Aula .
. de datos a texto completo Rivera
Mdaxima
Facultad de Ciencias de Etica v Bioética Constanza 133
la Salud - Auditorio: Y Eugenia
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Lugar Ponencia/Conversatorio | Ponente | Asistentes |
Antonio José Lemos Ovalle
Guzmdn Gbémez
Facultad de Ingenieria . . . . Danny
Civil - Auditorio Gregorio ¢Que esta cambiando la Fernando 78
. inteligencia artificiale
Caicedo Bravo
Facultad de Ingenieria
Electronicay Diana
Telecomunicaciones - Espacio PUblico de Calidad Wiesner 145
Auditorio Francisco Ceballos
Lemos Arboleda
Apuntes sobre el proceso de Jose'
. . s Antonio
investigacion del documental
- Dorado
Apaporis, secretos de la selva .
ZUniga
Sede Santander de Expenenc,los de Clenglg,
- Tecnologia e Innovacion Pablo
Quilichao - Tulpa 82
. o desde la Bastos
Universitaria . .
sociedad civil
. Susana
Del caos al control: sarria
Descifrando el modelo de Y
o, . . Vanessa
Medicidon Minciencias
Ramos
' Lo' mpgr’roncm dello' Martha
investigacion en la practica L oox
e Pabdn Pdez
del litigio
Conversatorio: SIPRAI: Sistema
Facultad de Derecho, asistido por inteligencia .
. . .\ e .. Maria
Ciencias Politicas y artificial para la estructuracion . -
. , . Victoria 114
Sociales - Salén probatoria en procesos de
-, . Burbano
Fundadores unidn marital de hecho en
Colombia
Madelein
Conversatorio: “TUTELAWEB” Sofia
Martinez
Facultad de Ciencias .
- . . I Melissa
Contables Econdmicas y Inteligencia Artificial para el .
. . - Rodriguez 93
Administrativas - emprendimiento
Alvear
Plazoleta
Facultad de Ciencias Potencial de los Productos René Lones
Agrarias - Auditorio Forestales No Maderables - Comocio 157
Jorge Eliecer Carrera PFNM - en Colombia
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Ponencia/Conversatorio | Ponente

Facultad de Ingenieria
Electréonica y
Telecomunicaciones - Enfrega de reconocimientos VRI 79
Auditorio Francisco
Lemos Arboleda
Fuente: elaboraciéon propia con datos de los registros de asistencia de los eventos
desarrollados en la Semana de Investigacion.

Ademds, se otorgaron ochenta y dos (82) reconocimientos a docentes
ganadores de convocatorias internas, distribuidos asi: cuarenta y siete (47) por
parte de la Division de Gestion de la Investigacion, nueve (9) desde la Division
de Innovacion, Emprendimiento y Articulacion con el Entorno y veintiséis (26) por
el Area de Desarrollo Editorial. Estos reconocimientos resaltan el compromiso

institucional con la investigacion, la innovacion y la produccion académica.

Figura 34. Reconocimientos para investigadores ganadores de las convocatorias
internas de la Vicerrectoria de Investigaciones.

i

Fuente: tomado del portal web institucional.
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Figura 35. Equipo de la Vicerrectoria de Investigaciones e investigadores participantes
de la entrega de reconocimientos.

Fuente: tomado del portal web institucional.

Ciencia al Parque fue impulsado como un evento de ciencia, tecnologia
e innovacion liderado por la Mesa de Investigacion del Cauca, de la cual la
Universidad del Cauca forma parte activa. Esta iniciativa permitic acercar el
conocimiento a la ciudadania, especialmente a ninos, ninas y jovenes,
mediante la realizacion de actividades interactivas, talleres y demostraciones

desarrolladas en espacios publicos, como el Parque Caldas en Popaydn.

Respecto al ecosistema interno de investigacion, se otorgaron apoyos
econdmicos y de movilidad orientados a dinamizar el Sistema de
Investigaciones Institucional. Se financiaron un total de 278 apoyos por un valor
global de $316.734.305 pesos, de los cuales $ 113.435.942 pesos correspondieron
a recursos de inversion y $ 203.298.363 pesos a recursos de funcionamiento

asignados a la Vicerrectoria de Investigaciones.
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Tabla 60. Detalle de apoyos realizados para cada Facultad.

Facultad Total Profesores Estudiantes Invitados Administrativos
Artes 3 2 1 - -
Ciencias Agrarias 7 7 - -

Ciencias Contables
Econdmicas y 1 1 - - -
Administrativas

Ciencias de la Salud 8 7 1 - -
Ciencias Humonos y 34 8 07 ) :
Sociales

Ciencias Naturales,

Exactas y de la 148 15 133 - -
Educacion

Derecho, Ciencias 30 8 99 ) i

Politicas y Sociales
Ingenieria Civil 9 4 5 - -
Ingenieria Elgcfrqnlco Y| 39 3 57 5 )

Telecomunicaciones

Oftras dependencias 4 - - - 4
Total 278 48 223 2 5

Fuente: elaboracion propia con datos del Sistema de Informacién Financiero de la
Universidad del Cauca (Finanzas Plus).

Tabla é1. Apoyos realizados por tipo de destino.

Facultad Nacional Internacional Valor apoyo
©)
Artes - 3 $ 4.500.000
Ciencias Agrarias 5 2 $ 5.000.000
Ciencias Contables Econdmicas y 1 - $ 3.747.454
Administrativas
Ciencias de la Salud 7 1 $12.627.230
Ciencias Humanas y Sociales 22 14 $ 40.563.142
Ciencias Naturales, Exactas y de la 123 25 $ 129.599.319
Educacién
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales 23 7 $ 37.008.743
Ingenieria Civil 4 5 $ 12.837.800
Ingenieria Electronica y 22 10 $51.017.100
Telecomunicaciones
Oftras dependencias 4 - $ 19.833.517
Total 211 67 $ 316.734.305

Fuente: elaboracion propia con datos del Sistema de Informacién Financiero de la
Universidad del Cauca (Finanzas Plus).
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La Vicerrectoria de Investigaciones apoyd la consolidacion de
informacién requerida para los procesos de acreditacion institucional y de
programas académicos. En la autoevaluacion institucional con fines de
Reacreditacion en Alta Calidad, se contribuyd a la construccion del Informe de
Autoevaluacion Institucional, particularmente en el factor 6, relacionado con los
aportes de la investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico vy la
creacion al entorno, y el factor 8, correspondiente a la visibilidad nacional e

internacional.

En el factor 6 se evidencié una evolucion positiva en los resultados de
autoevaluacion, pasando de 4,19 en 2012 (satisfactorio) a 4,37 en 2018 (se
cumple en alto grado) y alcanzando 4,51 en 2025 (se cumple plenamente). De
manera similar, en el factor 8, que no registraba evaluacion en 2012, se obtuvo
una calificacion de 4,16 en 2018 (se cumple en alto grado) y de 4,6 en 2025 (se
cumple plenamente), lo que refleja el crecimeinto progresivo de la proyeccion

institucional.

En este mismo objetivo, se acompanaron las visitas de evaluacion externa
con fines de Acreditacion en Alta Calidad para diez programas académicos
(Fonoaudiologia, Administracion de Empresas, Especializacion en Pediatria,
Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deportes, Ciencia Politica,
Comunicacion Social, Maestria en Ciencias Quimicas, Doctorado en Ciencias
Agrarias y Agroindustriales, Licenciatura en Educaciéon Artistica y Arquitectura)
mediante la consolidacion y presentacion de informacion del Sistema de
Investigaciones, incluyendo su estructura, acciones estratégicas, tipologia de
proyectos, grupos y lineas de investigacion, resultados de la Convocatoria 957
de 2024, capacidad instalada en laboratorios, portafolio tecnoldgico, semilleros,

productos de investigacién vy libros publicados con el Area de Desarrollo
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Editorial. De igual forma, se apoyd la entrega de insumos para la elaboracion
de los informes de autoevaluacion con fines de Acreditacion de programas

como Derecho y Medicina, entre otros.

Con el propdsito de mejorar los procesos de evaluacion y mejora continua
de los servicios prestados por la Vicerrectoria de Investigaciones, se disend y
aplicéd un formulario en Google compuesto por doce (12) items, para recoger
la percepcion de los asistentes a la Semana de la Investigacion Conexidon VRI
2025, incluyendo algunos participantes del evento Ciencia al Parque. Como
resultado de este ejercicio se obtuvieron 154 respuestas correspondientes a los
diferentes espacios desarrollados. El andlisis de la informacion evidencidé una
valoracion general satisfactoria del evento, asi como percepciones positivas
frente ala duracion de las actividades y el cumplimiento de las expectativas de
los participantes. Asi, el 100 % de los asistentes manifestd haber adquirido
aprendizajes significativos a partir de su participacion en las actividades
programadas, lo cual refleja el impacto formativo y la pertinencia de las

estrategias implementadas.

Tabla 62. Resultados percepcion de los asistentes a la Semana de la Investigacion
Conexion VRI 2025.

Dimension

Indicador Resultado Interpretacion y logros
evaluada
Porcentaje de Alto nivel de satisfaccion
Calidad del asistentes que 857 % general frente ala
evento otorgaron la maxima e organizacion y contenidos
calificacion del evento.
Porcentaje de La programacion fue
Duracion de las asistentes que pertinente y equiliorada en
- : 792 % .
actividades consideraron tiempos para los
adecuada la duracion participantes.
. Porcentaje de El evento respondi¢ de
Cumplimiento . - .
. asistentes que indicaron 96,7 % manera efectiva alas
de expectativas g .
qgue el evento cumplio expectativas de la
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D Indicador Resultado Interpretacion y logros
evaluada
o superd sus comunidad universitaria y
expectativas ciudadania.
Impacto positivo en la
Porcentaje de apropiaciéon de
Aprendizajes asistentes que 100 % conocimiento y
reportaron aprendizajes experiencias de los
participantes.

Fuente: elaboracién propia con datos de los resultados consolidados del formulario
de Google.

Ademds, se aplicdé un formulario con el propdsito de conocer la
percepcion de la comunidad universitaria frente a las actividades desarrolladas
durante 2025 por los equipos de trabajo de las dependencias adscritas a la
Vicerrectoria de Investigaciones, obteniéndose un total de 78 respuestas. Los
resultados evidenciaron un alto impacto de los medios de comunicacion
utilizados para la difusidon de la informacion institucional, destacdndose que el
74,4 % de los participantes manifestd estar satisfecho con la claridad y
oportunidad de la informacién suministrada en los diferentes canales de

comunicacion.

Tabla 63. Percepcion sobre las actividades desarrolladas por los equipos de trabajo
de la Vicerrectoria de Investigaciones, dimension de medios de comunicacion.

Resultado
2025

Resultado
2024

Dimension

Indicador
evaluada

Interpretacion y logros

El correo electrénico se
constituyd como el
medio de
comunicacion
institucional con mayor

75,6 % 58,4 % impacto para la
difusion de informacion
dela VRl ala
Comunidad
Universitaria para la
vigencia 2025

Porcentaje de
personas que se
Medios de enteraron de las
comunicacion | actividades de
la VRI por correo
insfitucional

Rendicidon<«Cuentas 2025 227



Suenos
(M/\/"

Territorios gy

Dimension Indicador EEnimele [Eelinee Interpretacion y logros
evaluada 2024 2025 P A
Porcentaje de
personas que se Impacto positivo por
enteraron de las t |
actividades de pgr e del voz a voz
19.8 % 37.7 % siendo el segundo
la VRI por i i i
medio para difundir
personas del i i&
informacién
enforno

académico
Porcentaje de
personas que se
enteraron de las
actividades de
la VRI por redes

Impacto positivo de las
redes sociales como el
37.2% 31.2% tercer medio
institucional para
difundir informacioén

sociales
El portal web
Porcentaje de institucional se
personas que se constituyd en un medio
enteraron de las institucional con
actividades de N/A 20,8 % impacto para la
la VRI por el presentacion de
portal web informacién de eventos
institucional y actividades

académicas
Fuente: elaboracién propia con datos de los resultados consolidados del formulario
de Google.

Se resalta la evaluacion de la atencidn vy los servicios prestados por la
Vicerrectoria de Investigaciones, la cual evidencié un nivel general de
satisfaccion positivo por parte de los usuarios, lo que refleja la pertinencia de las

acciones implementadas, la calidad del acompanamiento brindado.
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Tabla é4. Percepcion sobre las actividades desarrolladas por los equipos de trabajo
de la Vicerrectoria de Investigaciones, en las dimensiones de atencién y herramienta

SIVRI.
Dimensién Indicador ResultacopgiResuliado Interpretacion y logros
evaluada 2024 2025 P ylog
Los tiempos de
respuesta para la
Promedio de atencion de solicitudes
. cdalificacion presentan una
Rapidez de o -, .
. respecto alos calificacion promedio
atencion de ; 3,78 3,67 )
. tiempos de de 3,67, que se entiende
solicitudes .,
respuesta de COMO uNna percepcion
solicitudes en nivel aceptable por
parte de los
participantes.
Promedio de La efectividad de las
calificacion . .
soluciones ofrecidas y
. respecto alas s
Soluciones . atencion de
) soluciones 3,85 3,82 . N
ofrecidas . necesidades recibid un
ofrecidas y )
. puntaje alto por parte
atencion de de los participantes
necesidades. P P
. Alto nivel de satisfaccion
Promedio de e .
g ., en la calificacion del
Trato calificacion frato recibido por los
o respecto al frato 4,29 4,12 . dop
recibido o funcionarios de la
recibido por los . ,
i . Vicerrectoria de
funcionarios . .
Investigaciones
. La calificacion de la
Promedio de .
. s, efectividad de la
calificaciéon de la .
. - herramienta SIVRI para
Herramienta | efectividad de la 349 358 estionar brovectos es
SIVRI herramienta SIVRI ! ! 9 . proy
. baja respecto de los
para gestionar o
rovectos demads criterios
proy evaluados.
Fuente: elaboracién propia con datos de los resultados consolidados del formulario
de Google.

Se adelantaron gestiones orientadas a la actualizacion del marco
normativo del Sistema de Investigaciones de la Universidad del Cauca,

mediante la formulacidn de una propuesta de modificacion del Acuerdo
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Superior 015 de 2015, con el propdsito de estructurar un cuerpo normativo
ajustado a las dindmicas institucionales y a la estructura orgdnica vigente. La
propuesta contempla la definicion clara de las funciones de los érganos,
comités e instancias que integran el Sistema de Ciencia, Tecnologia, Innovacion
y Creacion (S-CTI+C), asi como la precision de sus obijetivos, principios
orientadores y responsabilidades, promoviendo la interaccion permanente
entre los actores institucionales y la arficulacion efectiva entre la Vicerrectoria
de Investigaciones, las facultades y sus unidades académicas. A su vez,
incorpora lineamientos relacionados con la destinacion de recursos financieros
y talento humano para la consolidaciéon del sistema como eje estratégico del
Proyecto Educativo Institucional, el cumplimiento de estdndares de calidad y
acreditacion, y el establecimiento de una linea de gobernanza clara que

facilite su implementacion.

Para la construccion y validacion de la propuesta se desarrollaron mesas
de frabajo colaborativo con los Consejos y Comités de Investigacion y
Posgrados de las facultades, cuyos aportes permitieron consolidar los ajustes
normativos; actualmente, el documento se encuentra pendiente de
presentacion ante el Comité de Direccion y el Consejo Superior para su
aprobacion. Ademds, se avanzo en el desarrollo de una nueva version del SIVRI,
que integrard modulos para la gestion de semilleros y grupos de investigacion,
usuarios, convocatorias, monitoreo de proyectos, componente financiero y
gestion de solicitudes, para fortalecer la trazabilidad, el seguimiento vy la

eficiencia en la gestion institucional de la investigacion.
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Tabla 65. Estado de avance de los modulos del nuevo SIVRI.

Porcentaje de
0-100 en su
implementacion
en el BackEnd

Modulo

Semilleros

100 %

Médulo
de
Grupos

100 %

Médulos
usuarios

100 %

Médulo

Convocatorias

100 %

Médulo

Proyectos

100 %

Médulo

Financiero

100 %

Umversxdad
del Cauca

Médulo
de
Solicitudes
VRI

100 %

Porcentaje de
0-100 en
pruebas de
infegracion del
Back

45,70
%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Porcentaje de
0-100 en su
implementacion
en el FrontEnd

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

0%

100 %

Porcentaje de
0-100 en
pruebas de
sistema Front

45,70
%

100 %

100 %

100 %

100 %

0%

100 %

Porcentaje de
0-100 en
pruebas de
usuario Front

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Porcentaje de

datos migrados

para que la HU
funcione

31,40
%

43,70 %

80 %

70 %

50 %

0%

40 %

Porcentaje de O
a 100 en
pruebas de
seguridad por
parte del drea
de QA de DivTic

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Porcentaje de O
a 100 en
pruebas

funcionales por

parte del drea
de QA de DivTic

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Fuente: elaboracioén propia con datos del informe de avance de actualizaciéon del

SIVRI.
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Durante la vigencia 2026 se prevé culminar el desarrollo del FrontEnd del
maodulo financiero, asi como avanzar en la migracion de los datos y en la
ejecucion de las pruebas pendientes asociadas a las APIs. De igual maneraq, se
realizardn las validaciones correspondientes a nivel de sistema, usuario,
seguridad y funcionalidad, con el fin de garantizar la estabilidad, confiabilidad
y adecuado desempeno de la herramienta antes de su implementacion

definitiva.

Con el propdsito de visibilizar las actividades y resultados de la
Vicerrectoria de Investigaciones, se implementaron diversas estrategias de
comunicaciéon institucional para ampliar la participacion de la comunidad
universitaria. En este marco, se llevaron a cabo las siguientes acciones de

comunicaciones y visibilizacion:

Tabla 66. Acciones de comunicaciones y visibilizacion de la Vicerrectoria de
Investigaciones durante la vigencia 2025.

Linea de accién y/o
actividad

Productos comunicativos y

Canales y alcance

resultados
Facebook,

Instagram y Portal

Web institucional
Facebook,

Difusidon de convocatorias
infernas VRI

12 piezas graficas, 7 videos y 8
CoITeos MaAsivos

Difusidon de convocatorias
externas VRI

11 piezas graficas, 2 videos y 7
CoITe0s MaAsivos

Instagram y Portal
Web institucional

Visibilizacion de actividades

18 galerias fotograficas,

- atencion de 10 solicitudes de Facebook e
de grupos y semilleros de o .,
. . o difusion y elaboraciéon de 5 Instagram
investigacion . Lo
piezas graficas
Visibilizacion de proyechs Produccion y difusion de 6 Facebook e
ganadores de convocatorias .
internas videos Instagram

Impulso al emprendimiento y
la innovacion

6 galerias fotograficas y 5
piezas grdficas de eventos y
convocatorias

Redes sociales
institucionales
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Linea de accién y/o

Productos comunicativos y
resultados

[@ s &
34 % 4
e

Universidad
del Cauca

Canales y alcance

actividad

Apropiacion social del
conocimiento

6 galerias fotogrdficas, 4 piezas
grdficas, 3 videos y 1 solicitud
de difusion

Redes sociales
institucionales

Socializacion del trabagjo y
objetivos de dreas de la VRI

3 videos, 4 piezas grdficas y
elaboracién de 1 portafolio de
servicios

Redes sociales y
espacios
institucionales

Visibilizacion de acciones de
articulacién con el entorno
(con DAE)

21 publicaciones en redes
sociales, algunas en
colaboracion con entidades
externas

Redes sociales
institucionales

Campana de expectativay
difusidén Ciencia al Parque
2025

5 videos, 5 piezas grdficas y 2
galerias fotogrdficas

Redes sociales
institucionales

Campana de expectativay
difusion Semana de la
Investigacion Conexion VRI
2025

5 piezas grdficas, 2 videos y 6
galerias fotogrdficas

Redes sociales
institucionales

Reconocimientos a
docentes ganadores de
convocatorias

Entrega de 47
reconocimientos de Gestidon
de la Investigacion, 9 de DAE y
26 del Sello Editorial

Evento institucional
y divulgacion
digital

Conmemoracion de fechas
relacionadas con la
investigacion

2 videos y 1 pieza grdfica

Redes sociales
institucionales

Fortalecimiento de identidad
institucional y cercania

Elaboracion de material POP

institucional para Semana de

la Investigacion y Ciencia al
Parque

Actividades
presenciales

Fuente: elaboracién propia.

Division de Gestion de la Investigacion

En el proyecto Gestion del Conocimiento en Ciencia, Tecnologia,

acciones para los procesos

Innovacion-Creacion, se  programaron

institucionales de generacion, apropiaciéon y circulacion del conocimiento, asi

iniciativas de investigacion, innovacion y creacion

como al apoyo a

desarrolladas por los grupos y semilleros de la Universidad del Cauca. Estas
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acciones se articularon con los lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional
y con las estrategias de mejoramiento del Sistema de Investigacion,
promoviendo el desarrollo de capacidades investigativas, la visibilidad de los
resultfados académicos y la consolidacion de redes de colaboraciéon, cuyas

acciones y resultados se muestran a continuacion:

En la vigencia 2025 se apoyaron a un total de 226 investigadores, en
coherencia con los lineamientos del modelo de medicion del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, superando la meta programada de 158
investigadores para el periodo. Este resultado evidencia un avance significativo
en el cumplimiento de los productos asociados al proyecto del Plan de
Desarrollo Institucional, los cuales contemplan acciones dirigidas a
investigadores, grupos y semilleros de investigacion activos en el Sistema de
Investigaciones de la Universidad del Cauca. Estas acciones contribuyen al
mejoramiento de las capacidades investigativas, la consolidacion de
comunidades académicas y el posicionamiento institucional en los procesos de

generacion y apropiacion del conocimiento.

Tabla 7. NOmero de investigadores fortalecidos.

Cuatrimestre Total Meta Meta total
nom 2025 vigencia PDI

Investigadores
fortalecidos

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 36. Fortalecimiento de investigadores, exposiciones semana de la
investigacion, Facultad de Ingenieria Electrénica.

Fuente: ftomado del portal web is’ri’rucionol.

Se brindaron asesorias orientadas a la actualizacidon de roles de
infegrantes, creaciéon y cambios de direccion de grupos de investigacion,
actualizacion de miembros, registro y creacion de proyectos de investigacion
en el sistema SIVRI, asi como a la aprobaciéon de proyectos de Desarrollo Interno.
lgualmente, se realizd la verificacidon de entrega de productos y compromisos
pendientes, el envio de notificaciones sobre plazos para confirmar la inclusion
de grupos de investigacion en permisos ante la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales ~ANLA-, recordatorios relacionados con la culminacion del Permiso
Marco de Recoleccion de Especimenes Silvestres de la Diversidad Biolodgica, la
actualizacion de informacion en las plataformas GrupLAC y CvVvLAC, y el
acompanamiento en la participacion en convocatorias internas, entre otras

acciones de apoyo al sistema institucional de investigacion.

Comoresultado de estas gestiones, se expidieron 311 certificados dirigidos

a proyectos, grupos y semilleros de investigacion, los cuales fueron notificados
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via correo electronico institucional, contribuyendo a la frazabilidad vy

formalizacion de los procesos asociados a la gestion investigativa.

Tabla é8. Tipo de certificados generados.

Cuatrimestre

Tipo de certificado

Grupos de investigacion e investigadores | 21 | 8 | 18 | 47
Semilleros de investigacion 66 | 43 | 46 | 155
Productos de investigacion O | 36|14 ] 50
Proyectos de Investigacion O | 0 [49 | 49

Fuente: elaboracién propia.

Se brindé acompanamiento en el proceso de creaciéon y activacion de
diez (10) semilleros de investigacion, lo que permitid consolidar un total de ciento
cuarenta y un (141) semilleros activos durante la vigencia 2025, mejorando asi
la formacion investigativa y la participacion estudiantil en el Sistema de

Investigaciones de la Universidad del Cauca.

Tabla 69. Semilleros creados y activados en la vigencia

ID Nombre Facultad \
236 DeMentes Artes
208 NOVA IURIS Derecho Ciencias
Politicas y Sociales
227 | CONTATECH (Semillero de Estudio e Investigacion Ciencias Contables
en Contabilidad, Educacion y Tecnologias Econdmicas y
Emergentes para la sostenibilidad de la Contaduria Administrativas
Moderna)
242 Semillero Paisaje y Comunidad Ciencias Humanas y
Sociales
246 Semillero Grupo Estudios Sociales Comparativos Ciencias Humanas y
Apropiacion Social, AS Sociales
233 Salud PUblica Intercultural Ciencias de la Salud
237 Memorias e Historiografias Artes
253 | Semillero de Investigacion en Historia y Teoria del Artes
Arte
206 REINTEGRARQ Ingenieria Civil
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Facultad
252 | Semillero de Estudios Criticos sobre el Ambiente, las Ciencias Naturales,
Ciencias y las Tecnologias para la Educacion Exactas y de la
Educacién

Fuente: elaboracién propia.

En paralelo, se brindd asesoria a los semilleros de investigacion en la
elaboracion vy revision de informes, la formulacion de planes de trabagjo vy la
actualizacion de la informacion de sus integrantes. Orientando a los
participantes en aspectos generales relacionados con la apropiacion de
conocimientos metodoldgicos y prdcticos, fundamentales para el desarrollo

adecuado de sus procesos investigativos.

En el dmbito de las estrategias para la formacion investigativa, la
Vicerrectoria de Investigaciones realiza semestralmente convocatorias dirigidas
a directores y miembros de grupos de investigacion, con el propdsito de
promover la vinculacion formal de estudiantes a proyectos de investigacion
activos. Las actividades desarrolladas por los estudiantes en estos procesos son
certificadas y pueden ser homologadas como asignaturas dentro de sus
respectivos planes de estudio. Como resultado de estas convocatorias, durante
la vigencia se beneficiaron treinta y un (31) estudiantes de pregrado mediante

procesos de homologacion de materias.

Tabla 70. Estudiantes beneficiarios de la Convocatoria de Homologacion de Materias.

Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas 6
Ciencias de la Salud 6

Ciencias Humanas y Sociales 3

Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion 12
Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones 4
Total 31

Fuente: elaboracién propia con datos de los resultados consolidados de
convocatoria de homologacién de materias.
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Dentro de estas estrategias, se identificaron siete (7) convocatorias
externas promovidas por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
otras entidades estratégicas, orientadas al financiamiento de proyectos en
dreas como medio ambiente, inteligencia artificial, movilidad académica
infernacional, transicion energética, apropiacion social del conocimiento vy
consolidacion de capacidades en investigacion y desarrollo. Asi, la Universidad
del Cauca, mediante los grupos de investigacion adscritos a sus facultades
académicas, formuld y presentd un total de diecinueve (19) propuestas de
proyectos, por un valor global de $ 306.311.185.308 pesos. Estas iniciativas
impactan directamente a sesenta y dos (62) investigadores, evidenciando la
participacion institucional en convocatorias externas y afianzar su capacidad
de gestion y proyeccion en el dmbito de la ciencia, la tecnologia vy la

innovacion.

Tabla 71. NOmero de proyectos presentados a convocatorias externas.

. No. de
Convocatoria
proyectos
Convocatoria No. 963 Orquideas de MinCiencias: Mujeres en 5
Inteligencia Artificial, Ciencias y Tecnologias Cudnticas
Convocatoria No. 37 MinCiencias: Macroproyectos nacionales que 9
beneficien el medio ambiente y los recursos naturales
Convocatoria No. 965 MinCiencias: Movilidad Académica con 3
Europa 2025.
Convocatoria No. 966 MinCiencias: Colombia Inteligente 2

Fuente: elaboracién propia.
Tabla 72. Proyectos presentados a convocatorias externas

Valor .
Investigadores

impactados

Titulo financiado por
proyecto (S)

Biorrefineria de semillas de Sacha Inchi
963 mediante sintesis enzimdtica para la $ 441.433.433 2
obtencion de lipidos funcionales |...)
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Valor

financiado por
proyecto (S)

Umversxdad
del Cauca

Investigadores
impactados

Fortalecimiento de las Capacidades de
CTel en una Comunidad del Norte del
Cauca: exploraciéon de extractos de
cannabis medicinal y su actividad
inmunomoduladora, correlacionados con
abordaijes in silico e in vitro para valorar su
potencial terapéutico

$ 394.366.792

Implementacion de técnicas de monitoreo
mediante la utilizacion de inteligencia
artificial para la conservacion y
aprovechamiento sostenible de las
especies icticas Mojarra Patiana
(Mesoherus ornatus) de la cuenca media
del rio Patia en el departamento del
Cauca.

$ 284.580.160

Implementacion de un modelo de
inteligencia artificial generativa para el
cuidado de la salud comunitaria en
territorios de paz en el departamento del
Cauca

$254.815.258

Construccidén Modular Sostenible con
Paneles SIP de Madera Reciclable e
Inteligencia Artificial para Viviendas de
Interés Social

$ 230.256.000

37

Fortalecimiento de la gestion forestal
sostenible para el uso y la conservacion de
los bosques de la regidon Pacifico y
Amazonia colombiana.

$
41.954.710.461

Valorizacién sostenible de subproductos
pecuarios y agricolas para la produccion
de alimentos animales, promoviendo la
conservacion de la biodiversidad vy el
desarrollo socioeconémico en los
departamentos del Cauca, Huila, Narino y
Valle del Cauca

$
24.857.669.641

Innovaciéon en el uso de productos
naturales para el desarrollo de
fitoterapéuticos, suplementos dietarios y
cosméticos: integracion de conocimientos

$
32.731.026.349
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Valor .
Investigadores

impactados

financiado por
proyecto (S)

y saberes ancestrales en ecosistemas
sostenibles y bioculturales de las regiones
Pacifico y Eje Cafetero colombiano

Desarrollo de practicas de agricultura
regenerativa y tecnologias 4.0 con
enfoque de sostenibilidad y biodiversidad
para la caficultura en los departamentos
de Caldas, Cauca y Huila

$
45.575.666.666

Fortalecimiento de la Red de Monitoreo
Ambiental, a través del Desarrollo,
Integracion y Aplicacion de Tecnologias
Avanzadas que Confribuyan a la Gestion
Ambiental y Sostenible del Territorio en
Magdalena, Cérdoba, Antioquia, Valle del
Cauca, Narino

$
25.336.978.731

Implementacion de un programa de
democratizacion integral para la
conservacion, gestion y uso sostenible de
los ecosistemas acudticos superficiales y
subterrdneos de los departamentos del
putumayo, Narino, Cauca, Huila y Tolima

$
42.185.637.907

Fortalecimiento de estrategias integrales
para la conservacion de la biodiversidad y
la productividad mediante el control de
especies invasoras en los departamentos
del Putumayo, Cauca, Chocd, Narino y
Valle del Cauca.

$ 659.574.846

Desarrollo de estrategias para la gestion
eficiente de cuencas hidrograficas
abastecedoras de acueductos y sistemas
de tratamiento de agua que permitan
mejorar la calidad del agua de consumo y
el aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad en los departamentos del
Putumayo, Cauca y Narino.

$
43.698.377.244

Compuestos obtenidos a partir de
bacterias y plantas medicinales del
municipio de Barbacoas-Narino con
actividad inhibitoria sobre bacterias

$
43.720.437.315
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Valor .
Investigadores

impactados

financiado por
proyecto (S)

catalogadas por la OMS como de
prioridad critica y alta
Pipeline computacional basado en
aprendizaje automdatico para la predicciéon
de la interaccion proteina-ligando en el $96.434.100 3
proceso de diseno de nuevos
medicamentos
Construccién de Modelo para fortalecer
capacidades de pensamiento
computacional a fravés del enfoque
STEAM integrando modelos colaborativosy | $ 105.800.030 1
principios de educacion dual, en
educacion técnica desde una perspectiva
de género
Conectando Saberes para la bioeconomia
hidrica: Integracion de tecnologias
emergentes y conocimientos ancestrales $94.800.000 5
en la preservacion del agua en la T
comunidad indigena Kisgo del
departamento del Cauca.
Transformacion territorial de la caficultura
rural mediante proyectos pedagdgicos
productivos con apoyo de inteligencia $1.835.992.858 4
artificial generativa para mitigar la R
desercion escolar en el departamento del
Cauca
Sistema Piloto Agrovoltaico Sostenible e
Inteligente para Cultivos Forrajeros con
Agricultura de Precision, Tecnologias de
Sensorizacion Cudntica y Metrologia en los
departamentos del Cauca y Valle del
Cauca, SIGMAQM
Fuente: elaboracién propia con datos de los resultados consolidados de
convocatorias externas.

965

966

$ 1.852.627.517 3

Como apoyo a los semilleros y grupos de investigacion se adelantd la
gestion orientada al cierre de proyectos externos e internos, logrando la

finalizacion de 307 proyectos internos de un total de 458 proyectos gestionados
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durante la vigencia. De estos, 192 corresponden al primer semestre y 115 al
segundo semestre, pertenecientes a las tipologias de desarrollo interno, trabajos
de grado y convocatorias internas lideradas por la Division de Gestion de la
Investigacion. Este avance permitid subsanar compromisos pendientes
registrados en el Sistema de Informacidon de la Vicerrectoria de Investigaciones,
confribuyendo al seguimiento, control y cierre oportuno de los procesos

investigativos institucionales.

Tabla 73. Resumen de nimero de proyectos gestionados y cerrados por semestre.

NUmero de proyectos para revisar 458 \
NUmero de proyectos de revisados a 20 junio 2025 278
NUmero de proyectos cerrados | semestre 192
I NUmero de proyectos devueltos con observaciones 44
semestre 2 n
NUmero de proyectos sin entregas 33
NUmero de proyectos de otra dependencia (externos, DAE y 9
Semilleros)
NUmero de proyectos revisados a 20 diciembre 2025 180
NUmero de proyectos Cerrados Il semestre 115
| NUmero de proyectos devueltos con observaciones 43
semestre NUmero de proyectos sin entregas 10
NUmero de proyectos de otra dependencia (externos, DAE y 12
Semilleros)

Fuente: elaboracién propia.

Ademds, se adelantaron acciones orientadas a la finalizacion de treinta
y tres (33) proyectos externos registrados en la Vicerrectoria de Investigaciones.
Como resultado de esta gestion, se logrd el cierre efectivo de seis (6) proyectos
con estado liguidado. De manera adicional, otros seis (6) proyectos presentan
avances en el proceso de cierre, encontrdndose tres (3) en espera de la
expedicion del acta de liquidacion y tres (3) en trdmite de solicitud de las
respectivas actas, o que evidencia el seguimiento permanente a los

procedimientos administrativos requeridos para su culminacion.
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Tabla 74. Proyectos externos liquidados en la vigencia 2025.

ID Proyecto

4851 La Jigrapucha de la conservacion: tejiendo vinculos culturales para la

conservacion de la agrobiodiversidad en el municipio de Puracé Cauca.

Contrato de financiamiento de recuperacion contingente No. 80740- 167-
2019 celebrado entre Fiduciaria La Previsora S.A., Fiduprevisora S.A.,

actuando como vocera y administradora del Fondo Nacional de
Financiamiento para la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon, fondo
Francisco José de Caldas y la Universidad del Cauca.

5751 Fortalecimiento agro ecoturistico en fincas escuelas demostrativas
campesinas, municipio de Popaydn, Cauca. Contrato de financiamiento
de recuperacion contingente no. 80740-453-2021 Fiduprevisora y
Universidad del Cauca
5739 Contrato de financiamiento de recuperacion contingente no. 80740-245-

2021

5537 incremento de la oferta de prototipos tecnoldgicos en estado pre-

comercial derivados de resultados de 1+D para el fortalecimiento del sector
agropecuario en el departamento del Cauca. (Sistema General de

Regalias) BPIN 2020000100098

5936 | Implementacion de una estrategia para mejorar el tfrdnsito a la educacion

superior de jévenes de grados décimo y once del departamento del
Cauca. BPIN. 2022003190085 (Sistema General de Regalias)

5381 Otorgar apoyo econédmico a la entidad ejecutora en la modalidad de

recuperacion contingente del proyecto “Desarrollo de tecnologia e

ingenieria”
Fuente: Informe de avances corte lll cuatrimestre del 2025, proyecto gestion del
conocimiento del Plan de Desarrollo Institucional.

Dentro de estos procesos de cierre, se llevd a cabo la clausura de los
proyectos participantes en la convocatoria Jovenes Investigadores e
Innovadores en el departamento del Cauca, evento readlizado en las
instalaciones de la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas vy
Administrativas de la Universidad del Cauca. Esta actividad permitid socializar
los principales resultados alcanzados, reconocer el frabajo investigativo
desarrollado por los participantes y los procesos de Apropiacion Social del

Conocimiento y proyeccion institucional en el territorio.
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Figura 37. Cierre de proyecto Jovenes Investigadores 2025.

Fuen’re ’romodo del por’rol web msh’ruaonol

Resulta importante resaltar que se obtuvo el nuevo Permiso Marco de
Recoleccidon de Especimenes de Especies Silvestres de la Diversidad Bioldgica
con fines de investigacion cientifica no comercial, otorgado a la Universidad del
Cauca porla ANLA, mediante la Resolucion No. 001040 del 30 de mayo de 2025,
con vigencia de diez (10) anos, comprendida entre 2025 y 2035. Este logro fue
resulfado de la gestion arficulada entre la Vicerrectoria de Investigaciones, el
Comité Ad hoc de la ANLA, los directores de grupos de investigacion, jefes de
departamento y coordinadores de programa responsables del proceso. El
permiso autoriza la realizacion de actividades de recoleccion y movilizacion de
especimenes de especies silvestres de la diversidad bioldgica en el territorio

nacional, en proyectos de investigacion cientifica no comercial.
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Figura 38. Mencion de obtencion de nuevo permiso otorgado por la ANLA.
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Fuente: tomado del portal web institucional.

Los grupos de investigacion incluidos en el permiso corresponden
exclusivamente a aquellos reconocidos o clasificados por Minciencias,
conforme a los resultados de la Convocatoria de Medicion de Grupos 2021,
requisito indispensable para su participacion. En total, fueron autorizados
dieciocho (18) grupos de investigacion adscritos a las Facultades de Ciencias
Natfurales, Exactas y de la Educacion; Ingenieria Civil; y Ciencias Agrarias.
lgualmente, el permiso contempla la vinculacidn de quince (15) programas
académicos de pregrado, maestria y doctorado pertenecientes a estas mismas
facultades, en cuyo desarrollo se intfegran ochenta y dos (82) asignaturas
relacionadas con procesos investigativos. En términos de talento humano, la

autorizacion beneficia directamente a setenta y un (71) profesores, quienes
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participan tanto como integrantes de los grupos de investigacion como en

calidad de docentes vinculados a los programas académicos asociados.

Con el propdsito de promover estrategias orientadas al incremento de la
visibilidad institucional en la produccion cientifica, el Comité de Apoyo en
Asuntos Cienciométricos de la Universidad del Cauca, reconocido como
pionero en los procesos de normalizacion de firma institucional, logré durante
2025 la normalizacion de la firma académica de cien (100) autores
pertenecientes a diferentes facultades. Esta accion contribuye a mejorar la
identificacion, trazabilidad e impacto de las publicaciones cientificas asociadas

a la Universidad.

Figura 39. Informacién de Comité de Cienciometria.
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Fuente: tomado del portal web institucional.
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Tabla 75. Histérico de Profesores normalizados por cienciometria.

Facultad 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 |
Facultad de Artes 0 0 25 27 0 0 0
Facultad de Ciencias Agrarias 11 6 16 1 1 0 0

Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas
Facultad de Ciencias Humanas y
Sociales
Facultad Ciencias Naturales, Exactas
y de la Educacién

17 2 3 0 7 2 46

0 3 0 3 0 0 0

16 21 8 5 32 7 16

Facultad de Ingenieria Civil 2 0 1 0 0 0 0
Facultad Derecho,.Clencms Politicas 5 : 4 0 0 0 13
Y Sociales
Facultad Ingenletlo ElgcTronlco y 10 : 0 5 9 5 ]
Telecomunicaciones
Facultad de Ciencias de Salud 14 4 44 4 34 0 24
Total 75 38 101 45 83 11 100

Fuente: Informe de avances presentado por Cienciometria.
Grdfico 16. Profesores normalizados por vigencia.
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Fuente: tomado de Unicauca en Cifras.

Finalmente, se adelantaron acciones orientadas al fortalecimiento de las
relaciones académico-comerciales con la Universidad del Quindio, con el fin de

promover el desarrollo de iniciativas conjuntas en materia de investigacion. En
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este marco, la visita institucional realizada permitié avanzar en la Fase |l del
proceso de normalizacion de autores, destacando su importancia estratégica
para el incremento de la visibilidad cientifica, el posicionamiento institucional y

el apoyo ala toma de decisiones basada en evidencia.
Division de Innovacién, Emprendimiento y Articulacién con el Entorno

En esta dependencia se propendid el avance en las metas de
“Fortalecimiento de la transferencia de resultados de investigacion para el
desarrollo de la Ciencia, Tecnologia, Innovacion-Creacion en pro de la
excelencia universitaria” y “Fortalecimiento de la Oficina de Apropiacion Social
del conocimiento desde la Ciencia, Tecnologia, Innovacion-Creacion”. A
continuacion, se presentan los principales avances y resultados alcanzados en

relacion con el cumplimiento de dichos procesos.

En el desarrollo del Plan Anual de Convocatorias, se adelantd el
lanzamiento, promocién y adjudicacion de la convocatoria interna VRI 003 de
2025 “Impulso a la transferencia tecnoldgica: de la validacion en entorno
relevante a la demostracion en condiciones reales”, orientada a facilitar el
avance de tecnologias desde un nivel de madurez tecnoldgica TRL 6 hacia TRL
7. En este proceso, se invitd a doce (12) expertos en innovacion y transferencia
tecnoldgica para participar como evaluadores de las propuestas presentadas.
Conforme a los términos de referencia establecidos, la convocatoria fue
adjudicada a dos (2) proyectos, cada uno con una asignacion de $ 23.550.000
pesos, pertenecientes a la Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la
Educacion y a la Facultad de Ciencias Agrarias, confribuyendo asi a la

consolidacion de las capacidades institucionales en fransferencia tecnoldgica.
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Adicionalmente se realizd acompanamiento en los frdmites administrativos y de

seguimiento a la ejecucion de los proyectos.

Tabla 76. Proyectos adjudicados para la convocatoria VRI No. 003 de 2025

ID Nombre

6592 | Validacion del desempeno del Dispositivo portdtil de Evaluacion Auditiva —
DPEA- en entorno real para la deteccién temprana de pérdida auditiva en
adultos y adulto mayor
6606 Validaciéon de un paqguete tecnoldgico en entorno real para aumentar la
calidad en taza del café aplicando mejoras en operaciones poscosecha

Fuente: elaboracion propia con datos tomados del SIVRI.

Figura 40. Firma Acta de Inicio Convocatoria Transferencia VRI No. 003.

Fuente: tomado del portal web institucional.

Como parte del seguimiento a los proyectos beneficiarios de
convocatorias anteriores, se adelantd el acompanamiento técnico vy
administrativo que permitio el cierre de cuatro (4) proyectos vinculados a la ruta
de fransferencia, con énfasis en aquellos financiados mediante la Convocatoria

de Maduracioén Tecnoldgica 2023. De igual manera, se realizd el seguimiento y
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cierre de dos (2) proyectos asociados al apoyo a resultados de investigacion

para la obtencidn de prototipos y su validacidon en entornos relevantes.

Adicionalmente, se brindd apoyo para la finalizacion de actividades vy el
cierre de cuatro (4) proyectos desarrollados con Fusion I3 Cauca, ejecutado por
Reddi Colombia, los cuales se realizaron mediante alianzas estratégicas entre la
Universidad del Cauca (con la participacion de los grupos de investigacion
Ingenieria Telemdatica y ASUBAGROIN) y las empresas Grupo Empresarial Sin
Limites S.A.S., Mamd& Lombriz S.A.S., Segalco S.A.S. y La Blanca S.A.S., afianzando
asi los procesos de articulacion entra la universidad y empresas, ademds de la

transferencia de resultados de investigacion hacia el sector productivo.

Figura 41. Finalizacion y reconocimiento Alianzas Unicauca y Mypimes a través de
Fusion I13.

Fuente: tomado del portal web institucional.

Se adelantaron acciones orientadas a la comercializacion y tfransferencia
de tecnologias y resultados de investigacion, destacdndose la estructuracion y

envio del contrato de validaciéon de la tecnologia de botones biodegradables,
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desarrollada por el Grupo de Investigacion CYTBIA, actualmente en proceso de
validacion por la empresa Global Industrias S.A.S. A la par, se desarrollé un
trabajo articulado con empresarios de la Zona Franca del Norte del Cauca para
la divulgacion del portafolio institucional de tecnologias y la realizacion de
reuniones técnicas encaminadas a consolidar rutas de transferencia de

conocimiento.

De igual manera, se gestiond la negociacion y estructuracion del contrato
de licencia de la tecnologia "TURISCAUCAVR”, resultado de investigacion
desarrollado por el grupo de Ingenieria Telemdtica en alianza con el Grupo
Empresarial Sin Limites S.A.S., en el proyecto Fusidon 13 Cauca ejecutado por
Reddi Colombia. También se avanzd en la negociacion del contrato de licencia

de la marca Universidad del Cauca con la empresa Solutexo S.A.S.

En el dmbito de cooperacidon y alianzas estratégicas, se suscribid un
convenio de cooperacion con Tecnicafé, para fortalecer el trabajo conjunto
entre directivos, personal técnico y productores del municipio de Caijibio.
Adicionalmente, la Universidad participd en el proyecto de cooperacion
infernacional Sur-Sur, gestionado por la Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional Colombia y la Embajada de Tailandia, con la arficulacion de
diversas instituciones académicas y centros de investigacion. Esta iniciativa
promovid el infercambio de conocimientos y la transferencia tecnoldgica, e
incluy6 una mision de movilidad infernacional en la que dos docentes realizaron

una visita técnica a la Universidad Mae Fah Luang, Tailandia.

Finalmente, se gestiond el Memorando de Entendimiento con AtlanttiCO
S.A.S., agencia integradora STEAM, en el proyecto ImpActo Maker, financiado

por Google.org, para beneficiar a estudiantes, docentes y administrativos
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mediante el uso de la inteligencia artificial para la solucidon de problemdticas
locales. Estas acciones contribuyen a la articulacion entre universidad, empresa
y Estado, ademds del posicionamiento institucional en procesos de innovacion

y transferencia de conocimiento.

Como parte del fortalecimiento de la Propiedad Industrial y el registro de
marcas, y mediante la ejecucion del convenio No. 2485-2024 suscrito con la
Superintendencia de Industria y Comercio -SIC-, se implementd una estrategia
de acompanamiento técnico y procedimental orientada a la comunidad

universitaria y al publico externo.

En este contexto, se desarrollaron procesos de orientacion especializada
dirigidos a la capacitacion en el uso de herramientas para la busqueda de
antecedentes marcarios y en los procedimientos asociados al registro de
marcas. Se brindd asistencia directa para la radicacion de veintitrés (23)
solicitudes de registro, de las cuales diez (10) corresponden a marcas
institucionales, gestionadas en articulacion con el Centro de Gestion de las
Comunicaciones para la proteccion de la identidad institucional, y frece (13) a
marcas de emprendedores locales, como parte de las estrategias de extension

y apoyo al emprendimiento regional.
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Tabla 77. Marcas institucionales gestionadas.

Nombre de marca Radicado SIC

Unicauca estéreo "El universo sonoro de las culturas” SD2025/0082911
Sonamos con que tU seas Unicaucan@ SD2025/0082967
Transforma tu futuro SD2025/0083054
OrgullosaMENTE Unicaucan@ SD2025/0083078
OrgullosaMENTE Egresad@ Unicaucan@ SD2025/0083112
UNICAUCA Patrimonio De Todos SD2025/0083119
Universidad del Cauca, #Heritage OfAll SD2025/0083206
Desde 1827 transformando vidas y hacemos suenos realidad | SD2025/0083235
En UNICAUCA transformamos vidas y hacemos suenos realidad | SD2025/0083252
UNICAUCA SD2025/0058042

Fuente: elaboracién propia.

Entre las marcas adicionales apoyadas en su proceso de registro ante la
Superintendencia de Industria  y Comercio -SIC- se encuentran:
Odontofinanciacion, Florum, Quekes, Gastroavanzada, La Tienda del Vaquero,
SURGCONNECT, Doctor Venitas, Comercializadora CAFEPOL S.A.S. y Tekay. De
este grupo, se logrd la radicacion formal de las solicitudes de registro ante la SIC
para aqguellas marcas que cumplieron con los requisitos técnicos vy
documentales establecidos dentro del proceso de acompanamiento

institucional.

Tabla 78. Marcas de emprendedores gestionadas.

Nombre de marca Radicado SIC

Odontofinanciaciéon SD2025/0067041
FLORUM SD2025/0059681

QUEKES SD2025/0082511
Gastroavanzada SD2025/0040836

La Tienda del Vaquero | SD2025/0045960
SURGCONNECT SD2025/0013192
Doctor Venitas SD2025/0012076
Café Pol Premium Quality | SD2025/0093536

Fuente: elaboracion propia con datos del consolidado de atenciones realizadas.
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Se fortalecid la cultura de la propiedad intelectual mediante una
estrategia de capacitacion masiva y personalizada dirigida a la comunidad
universitaria, que permitid la formacion de aproximadamente 300 integrantes
en temas fundamentales de esta gestion. Asi, el 26 de abril de 2025 se socializé
en redes sociales la conmemoracion del Dia Mundial de la Propiedad
Intelectual; durante los dias 20 y 27 de febrero se capacitd a 40 emprendedores
del Fondo Emprender del SENA en registro de marcas; el 6 de mayo se orientd a
estudiantes del programa de Fisioterapia que participaron en la Feria de
Emprendimiento de la Facultad de Ciencias de la Salud; el 28 de mayo se realizé
el webinar *“Marca la diferencia: conoce las claves para el registro de tu marca
y diseno industrial”, con 172 espectadores; y el 22 de septiembre se desarrolld
una conferencia sobre propiedad intelectual para la industria musical, en la
Semana de la Investigaciéon, con la participacion del experto Andrés Upegui y

cerca de 76 asistentes.

Figura 42. Grupos capacitados en registro de marcas.

Fuente: tomado del portal web institucional.
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Se adelantaron jornadas de socializaciéon normativa dirigidas a decanos
y consejeros de los nueve Consejos de Facultad sobre la importancia
estratégica del licenciamiento de marca y los marcos legales vigentes,
especialmente el Acuerdo Superior No. 04 de 2018 (Estatuto de Propiedad
Intelectual) y el Acuerdo Superior No. 017 de 2024 (Licencia de marca con
dnimo de lucro). De esta forma, se gestionaron alianzas para reducir barreras de
acceso a la proteccion de activos intangibles, destacdndose el apoyo al
programa Pl-e de la Superintendencia de Industria y Comercio, que permitio la
participacion de 13 emprendedores con una reduccion del 85 % en la tasa de
solicitud de registro de marca, y la participacion en el programa internacional
“Gestion de la Propiedad Intelectual” de la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual en Bogotd, espacio que facilitd la articulacion con

empresas e instituciones lideres del sector.

En paralelo, se adelantaron acciones de revisidon, ajuste vy
acompanamiento juridico orientadas a garantizar la proteccion de los derechos
de propiedad intelectual de la Universidad del Cauca. En este marco, se
gestiond la suscripcion del acuerdo de autorizacion de uso de software en
calidad de prueba demostrativa con la empresa EARLOGIC S.AS., para la
utilizacion de los sistemas AMA-PTA (microaudiometria automatizada vy
audiometria de tonos puros con andlisis detallado por frecuencias) y Tinnitusless
(sistema con visualizaciéon tonotdopica de la coéclea para diagndstico o

equiparacion del finnitus).

De igual maneraq, se revisaron los aspectos relacionados con propiedad
intelectual del convenio especifico de cooperacion suscrito con Esenttia S.A.; se
ajusté el documento de cesion y transferencia de derechos patrimoniales sobre

articulos y ponencias de las memorias del V Congreso Internacional de
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Investigacion en Ciencias de la Educacion RUDECOLOMBIA; y se acompand al
grupo de investigacion en Mecdnica Estructural JUMMOS en gestiones ante la
Corporacion Nasa Kiwe para explorar posibilidades de transferencia

tecnoldgica.

Se brindd apoyo en la formalizacion de la donacion de equipos a la
Institucion Educativa Agropecuaria Santa Rita de la Vega, Cauca, asi como en
la definicion de los derechos morales y patrimoniales del proyecto ID 5862 sobre
sintesis por combustion del sistema oxido de zinc codopado con hierro y
manganeso. Ademds, se proyectd el concepto juridico sobre un presunto caso
de plagio relacionado con el manual de identidad grafica institucional, dirigido
a la Direccion Nacional de Derecho de Autor, y se acompand al Comité de
Propiedad Intelectual frente al uso indebido de la marca UNICAUCA por parte

de un emprendimiento externo.

En materia de cooperacion académica e investigacion, se apoyod la
suscripcion de un acuerdo de confidencialidad con la empresa italiana
ITERCHIMICA S.P.A. para la readlizacion de pasantias de estudiantes del
programa de Ingenieria Civil; se revisaron cldusulas de propiedad intelectual en
convenios especificos con la Universidad de la Amazonia y la Universidad de
Antfioquia, este Ultimo en el marco del proyecto Datecol 4.0 financiado con
recursos del Sistema General de Regalias. Igualmente, se realizd seguimiento
ante la Superintendencia de Industria y Comercio a las solicitudes de patente
institucionales en estudio de fondo, incluyendo asesoria especializada sobre el
requerimiento relacionado con la patente NC2022/0005596 “Sistema y método
para clasificar suelos finos en el SUCS”. Finalmente, se revisd el contrato de
licencia del software DIDOCS con el Centro de Desarrollo Vial y se efectud la

revision técnica de 25 actas de titularidad correspondientes a proyectos
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registrados en el SIVRI, contribuyendo a la seguridad juridica y la gestion

institucional de los activos intangibles.

Fue elaborado el informe de emprendimientos de base tecnoldgica y
culturales y creativos apoyados durante la vigencia, a partir del desarrollo de
asesorias, capacitaciones y actividades de fomento al emprendimiento. En
total, se registraron 49 actividades presenciales y virtuales, de las cuales 32
correspondieron a talleres, asesorias y procesos formativos, con una

participacion aproximada de 1.847 personas.

Se destaca el apoyo brindado con asesorias y acompanamientos
personalizados, tanto presenciales como virtuales, en temas generales de
emprendimiento, impactando a cerca de 325 integrantes de la comunidad
universitaria. Entre estas acciones se destacan la asesoria juridica empresarial
gratuita dirigida a 27 participantes, la emision de conceptos juridicos para 14
emprendedores, la asesoria virtual en registro de marcas a dos grupos del Fondo
Emprender con 27 participantes, asi como jornadas de sensibilizacion sobre

propiedad de marca con la participacion de 11 personas.

Adicionalmente, se desarrollaron talleres virtuales sobre buUsqueda de
informacion  bibliogrdfica y tecnologica dirigidos a estudiantes de
Administracion de Empresas, Comunicacion Social y Quimica, con una
asistencia de 102 participantes. Se realizé acompanamiento personalizado en
procesos de emprendimiento por parte del profesor Carlos Argoty, un taller de
marketing digital con aproximadamente 70 asistentes, apoyo al programa de
Administracion de Empresas en la validacion de prototipos de estudiantes del
curso Gestion de la Innovacion con 33 participantes, y una capacitacion sobre

alternativas de financiacion empresarial por medio del Fondo Emprender, en la
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que participaron cerca de 40 personas. Estas acciones contribuyeron al

crecimiento de las capacidades emprendedoras y a la consolidacion de

iniciativas innovadoras dentro de la comunidad universitaria.

Tabla 79. Talleres, asesorias y capacitaciones realizadas.

Talleres, capacitaciones o eventos
Jornada de asesoria juridica empresarial personalizada y gratuita, 14
de febrero de 2025, 8:30 a.m., Hub de Innovacién.

Asesoria virtual en marcas a emprendedores de Fondo emprender,
primer grupo, 20 de febrero 2024, 9:00 a.m.

Asesoria virtual en marcas a emprendedores de Fondo emprender,
segundo grupo, 2:00 a.m.

Sensibilizacion: Marcas para emprendedores, 27 febrero de 2025, 2:30
p.m., Hub de innovacion

Taller virtual de busqueda de informacion bibliografica y tecnoldgica
a estudiantes de Administracion de empresas, 28 de febrero de 2025,
1:00 p.m.

Asesoramiento personalizado con el profesor Carlos Argoty, 4 de
marzo, 10:00 a.m., Hub de innovacion.

Capacitacion emprendimiento en la universidad, a estudiantes de
Comunicacioén social. 4 de marzo de 2025, 2:00 p.m., Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales.

Capacitacion emprendimiento en la universidad, a estudiantes de
quimica. 13 de marzo de 2025, 2:00 p.m., Hub de Innovacién

Capacitacion en modelo de negocio, a estudiantes del programa de
quimica. 19 de marzo de 2025, 2:00 p.m., Hub de innovacion

Sustentacion del trabajo de grado “Solucién de analitica de datos
para los procesos de la Division de Innovacion, Emprendimiento y
Articulacion con el Entorno de la Universidad del Cauca -DAE-", de
Daniela Bedoya, estudiante de Ingenieria Electronica de Unicauca. 25
de marzo de 2025, 11:00 a.m., Facultad de Ingenieria Electrénica y
Comunicaciones

Taller de marketing digital 3 de abril de 2025, 6:30 p.m., Auditorio
Principal Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y
Administrativas

70

Apoyo al programa de administracion de empresas en la validacion
de prototipos de estudiantes de Gestidn de la Innovacion, 10 de akbril
de 2025, 8:30 a.m., Facultad de Ciencias Contables, Econémicas y
Administrativas.

33

Club de lectura de innovacién y emprendimiento 11 de albril de 2025,
2:30 p.m., Hub de Innovacién
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Talleres, capacitaciones o eventos
Capacitacion: Aprende coémo financiar tu negocio con Fondo
Emprender
25 de abril de 2025, 2:30 p.m. Auditorio 401 FCCEA

Entrega de conceptos juridicos de los casos de emprendedores que
previamente se habia planteado, 28 de abril de 2025

Apoyo en la evaluaciéon de productos presentados en la feria de
emprendimiento de quimica, 7 de mayo de 2025.

Preparacion para presentacion de pitch para la feria de
emprendimiento de salud, 21 de mayo de 2025

Apoyo académico en la presentacion de pitch de ideas novedosas a
estudiantes de sexto semestre del programa de Administracién de
Empresas de Unicauca, 22 de mayo de 2025

33

22

Socializacion del ecosistema de emprendimiento en la Universidad del
Cauca en la Facultad de Ciencias de la Salud, 29 de mayo de 2025,
en la Jornada de investigacion cientifica, Innovacion y
Emprendimiento “Julio Cesar Perafdn Fajardo™

30

23

Capacitacion en Inteligencia Artificial Impacto maker, en el Acuerdo
de entendimiento con Atlanttico y en asocio con la Vicerrectoria
Académica.

1118

24

Infercambio de experiencias en el desarrollo de actividades en temas
de emprendimiento con la directora de innovacion de la Universidad
del Quindio, 15 septiembre 2025

25

Conferencia Inteligencia Artificial para el emprendimiento, como
participacion en el marco de la Semana de la Investigacion en la
agenda académica de la Feria de emprendimiento de la Facultad de
Ciencias Contables, econdmicas y Administrativas, 25 de septiembre
de 2025

50

26

Participaciéon en el Conversatorio de spin off en la Unitropico, 17 de
septiembre 2025

27

Apoyo en la presentacion de pitch de ideas innovadoras de 1os
estudiantes del programa de administraciéon de empresas de la
Universidad del Cauca, 13 de noviembre de 2025.

35

28

Presentacién presencial y virtual de la marca Paissana, 12 de
septiembre de 2024

138

29

Participacion de emprendedores del ecosistema de investigaciones
en la feria de emprendimiento de egresados. 3 de octubre de 2025.

30

Rueda de negocios de turismo del pacifico, 30 de octubre de 2025

25

31

Club de lectura de emprendimiento e innovacion, 20 de noviembre
de 2025.

32

Participacion de emprendedores en Cauca emprende, 4 de
diciembre de 2025

22

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 43. Jornada de asesoria juridica empresarial personalizada y gratuita.

A

Fuente: tomado del portal web institucional.

Dentro de ofras actividades, se brindd apoyo en la evaluacion de
productos presentados en la Feria de Emprendimiento del programa de
Quimica, asi como en la preparacion y acompanamiento para la presentacion
de pitch en la Feria de Emprendimiento de la Facultad de Ciencias de la Salud.
lgualmente, se ofrecid apoyo académico a estudiantes de sexto semestre del
programa de Administracion de Empresas en la presentacidon de ideas

innovadoras.

Se realiz6 la socializacion del ecosistema de emprendimiento de la
Universidad del Cauca en la Facultad de Ciencias de la Salud, en la Jornada
de Investigacion Cientifica, Innovacion y Emprendimiento *Julio César Perafdn

Fajardo”. También se apoyd la convocatoria de la Clinica Juridica Empresarial
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del Consultorio Juridico, orientada a brindar acompanamiento legal gratuito y

personalizado a empresarios y emprendedores de Popaydn.

En materia de visibilizacion y apoyo al ecosistema emprendedor
institucional, se respaldd la participacion de cuatro emprendimientos
vinculados a la Universidad (Azabache, Biophilia, Chococrik y Segalco)
mediante la asignacién de un stand gratuito en Expocauca, realizada del 13 al
20 de abril. También se acompand a dos emprendedores TIC del programa de
Ingenieria de Sistemas en el proceso de maduracion de su iniciativa de negocio
“Conecta Local”, durante el evento Techstars Startup Weekend 2025, llevado a

cabo en Cali entre el 26 y el 28 de septiembre.

De manera complementaria, se desarrollaron dos clubes de lectura sobre
innovacion y emprendimiento con el apoyo del Centro de Escritura de la
Universidad del Cauca, en los que se abordaron las obras Habitos Atomicos de
James Clear, en el Hub de Innovaciéon de la Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas, y Repensar la Ventaja Competitiva de Ram
Charan, en la Biblioteca Cenfral José Maria Serrano de la Facultad de Ciencias
Natfurales, Exactas y de la Educacion. Estas actividades contribuyeron al
crecimeinto de la cultura emprendedora y al desarrollo de competencias

innovadoras en la comunidad universitaria.

En la articulacion con entidades publicas y privadas para el desarrollo de
actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —-CTel-, la Universidad del
Cauca participd activamente en cuatfro redes de emprendimiento e
innovacion de cardcter nacional e internacional. Entre ellas se destaca la Red
Universitaria de Emprendimiento -REUNE-, adscrita a la Asociacion Colombiana

de Universidades -ASCUN-, espacio destinado al apoyo al ecosistema
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emprendedor en las instituciones de educacion superior, en el cual se participd
en el comité nacional y en tres plenarias desarrolladas en Bogotd, Armenia y

Villavicencio.

La partficipacion en la Red Regional de Emprendimiento del Cauca,
mediante reuniones virtuales y presenciales realizadas en los meses de junio,
noviembre y diciembre, contribuyd a la planeacién y desarrollo de la estrategia
Cauca Emprende. Como resulfado de esta articulacion, veintidos (22)
emprendedores unicaucanos participaron en el taller “De invisible a imparable”,

liderado por el conferencista internacional Diego Carvajal.

De igual forma, en el convenio CEmprende, estrategia nacional de
iNNpulsa Colombia liderada por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, se
adelantaron reuniones operatfivas y acciones de planeacion para el
crecimiento del ecosistema regional, con acompanamiento permanente a tres

mesas técnicas encargadas de operativizar el convenio.

Paralelamente, se desarrollaron reuniones de la Mesa de Emprendimiento
Unicaucano como instancia estratégica de articulacion institucional, en cuyo
marco se apoyo el lanzamiento de la electiva Modelo de Negocio asociada al
programa Bacano Emprender. Se socializaron convocatorias externas y se
promovio la participacion en eventos y ferias de cardcter local y nacional
mediante la emision de 31 boletines informativos con contenidos relacionados
con oportunidades, capacitaciones y eventos de interés para la comunidad
emprendedora vinculada a la Division de Innovacion, Emprendimiento y

Articulacion con el Entorno.
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Finalmente, se realizd la caracterizacion de emprendedores mediante un
formulario en linea, obteniendo 66 respuestas durante la vigencia 2025,
predominando la participacion de estudiantes de las Facultades de Ciencias
Contables, Econdmicas y Administrativas y de Ciencias Naturales, Exactas y de
la Educacion, lo que permitié contar con insumos relevantes para la planeacion

de estrategias de acompanamiento del ecosistema emprendedor institucional.
Grdfico 17. Vinculacion registrada en la caracterizacion de los emprendedores.

Participante de Ferias de...l 1
Microempresa I 1
Estudiante, administrativo, egresado I 1
Estudiante, administrativo I 1
Emprendedor W 2
Administrativo W 2
Egresado M 6
Docente Il 9

Estudiante I 43

0 10 20 30 40 50

Fuente: elaboraciéon propia con datos de las respuestas en Google Forms.

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron diversas actividades de
articulacidon con el entorno mediante alianzas con entidades publicas y
privadas para el apoyo a la Ciencia, la Tecnologia, la Innovacion y la Creacion.
En este marco, se destacd la participacion en eventos estratégicos como
Colombia 4.0 Territorios Digitales, iniciativa del Ministerio TIC orientada a la
descenfralizacion de la innovacion tecnoldégica, que contdé con
aproximadamente 3.100 asistentes presenciales y 410 virtuales, e incluyd la

realizacion de 21 conferencias, 9 talleres y 3 paneles con la participacion de 42
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expertos nacionales en temdaticas como inteligencia artificial, robdtica, salud

digital, videojuegos y emprendimiento tecnoldgico.

Figura 44. Colombia 4.0 con sede principal en Universidad del Cauca.

Fuente: tomado del portal web institucional.

El evento Ciencia al Parque, liderado por la Mesa de Investigaciones
Cauca, tuvo como propdsito incentivar vocaciones cientificas en ninos, ninas y
jovenes mediante actividades IUdicas e interactivas, en el cual participaron
nueve grupos y semilleros de investigacion de la Universidad del Cauca con
exposiciones relacionadas con energia circular, robdtica, biodiversidad,
matemdticas, programacion infantil y realidad virtual aplicada al turismo,

ademds de la conferencia "“La Ciencia de las Decisiones”.
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Figura 45. Actores de Ciencia al parque 2025.

Fuente: tomado del portal web institucional.

Igualmente, se participd en el V Encuentro de Gestion de la Innovacion y
la Competitividad realizado en Popaydn y Santander de Quilichao, donde la
Universidad del Cauca aportd 85 evaluadores de un total de 228 y presentd 89
posteres de 241, aumentando la interaccidon con instituciones de educacion
superior y actores del ecosistema regional de CTel. En el componente de
transferencia de conocimiento, se avanzé en la articulacion con la Red
Nacional de OTRI mediante encuentros mensuales para la consolidaciéon de un
portafolio conjunto de tecnologias. De igual forma, se desarrollaron estrategias
de relacionamiento con empresas de la Zona Franca del Norte del Cauca,
incluyendo visitas de investigadores a companias como Integral de Empaques,
Global Industria y Gilpa, asi como recorridos empresariales a laboratorios de

Biofecnologia y plantas de procesamiento de la Facultad de Ciencias Agrarias.

En el dmbito de fortalecimiento institucional, se consolidd la Mesa de
Investigaciones Cauca mediante la firma de un Manifiesto de Intenciones,
posiciondndose como un espacio de coordinacion para impulsar soluciones a
desafios sociales, ambientales, culturales y productivos del departamento. Se

implementd el proyecto ImpActo Maker, estrategia nacional apoyada por
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Google y el Ministerio de Educacion, que promovid el uso de inteligencia
artificial generativa con fines pedagdgicos y creativos; en este proceso se
inscribieron 596 docentes y administrativos, de los cuales 218 se certificaron,

ademds de 522 estudiantes y egresados, con 273 participantes activos en retos

y proyectos Maker.

Figura 46. Pieza grdfica del curso gratuito Impacto Maker.

% Curso Gratuito

IMPACTO
MAKER

LalA es tu herramienta y la
creatividad es tu superpoder

Curso certificado 100% digital, dirigido
a docentes y administrativos de la
Universidad del Cauca.

~ Y
? asta el 29
s de agosto
EseaE m

L brictns o

@ | WS IS
5‘3 B “A&m;co Conslaporode Google.org \L | | e

Fuente: tomado del portal web institucional.

Adicionalmente, se adelantaron acciones de socializacion de la marca
de certificacion Paissana del Fondo Colombia en Paz, orientadas a empresarios
y emprendedores del Cauca, con la readlizacion de tres encuentros que
reunieron a 138 participantes. En el sector turistico y cultural, se participd en la

rueda de negocios y el lanzamiento del Festival Arrullos del Pacifico 2025,
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promovido por la Alcaldia Distrital de Buenaventura, con la asistencia de 25
empresarios del sector. También se contribuyd a la caracterizacion de 92
empresas del departamento mediante la participacion en la encuesta del
Observatorio lberoamericano de la Mipyme, en articulaciéon con el grupo de

investigacion Metanoia.

Figura 47. Prelanzamiento “Arrullos del Pacifico”.

Fuente: tomado del portal web institucional.

De igual manera, se desarrollé una actividad de socializacion del Fondo
Emprender con el SENA y se promovieron espacios de infercambio académico
y apoyo al ecosistema emprendedor, como el conversatorio de spin-off en
Unitropico, la participacion en la Juntanza Solidaria sobre economia social,
reuniones con la Gobernaciéon del Cauca para el proyecto Emprende 360, la
planeacion y ejecucion de ferias de emprendimiento institucionales y el
infercambio de experiencias con la Universidad del Quindio. Finalmente, se
apoyo la divulgacion cientifica y la gestion de eventos estratégicos mediante el

trabajo de pasantia para la planeacién y ejecucion de iniciativas como Ciencia
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al Parque y Paissana, asi como el desarrollo de un trabajo de grado enfocado
en andlitica de datos para los procesos de la Division de Innovacion,
Emprendimiento y Articulacion con el Entorno, contribuyendo a la gestion

institucional y la visibilidad del emprendimiento universitario.

La gestion para la participacion de la Universidad del Cauca en el
Ranking Global de los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS- del Times Higher
Education World University Ranking 2025 se desarrolld por directriz del senor
Rector, Dr. Deibar René Hurtado Herrera, mediante un proceso de recopilacion,
andlisis y sistematizacion de informacion liderado por la Oficina Asesora de
Planeacion y Desarrollo Institucional, en articulacion con la DAE y con el apoyo
del CECAV. Para ello, cada dependencia conformd equipos interdisciplinarios

responsables de consolidar la informacidn requerida.

Figura 48. Equipo de trabajo de la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, la
Division de Innovacion, Emprendimiento y Articulacion con el Entorno y CECAV.

Fuente: elaboracién propia.
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El proceso incluyd el uso de diversas herramientas de recoleccion y
gestion de datos, como correos electronicos, formularios en Google, carpetas
compartidas en Drive y matrices en Excel enviadas a todas las facultades y
dependencias. Para ello, se programaron reuniones semanales de seguimiento,
tanto presenciales como virtuales, con el fin de revisar, depurar y ajustar la
informacién conforme a los criterios establecidos por la medicidon internacional.
Como meta institucional se definid lograr la consolidacion y cargue de la
informacidén en la plataforma del ranking antes del cierre de participacion, el

cual se efectud el 8 de noviembre de 2024.

Este trabajo se reflejd en los resultados publicados en la edicion 2025 del
ranking, en la cual solo 17 universidades colombianas lograron ser clasificadas.
De acuerdo con el informe de Times Higher Education, la Universidad del Cauca
y la Universidad de Cartagena se ubicaron en el rango 1001-1500 a nivel global,
siendo esta la primera vez que la Universidad del Cauca es incluida en esta
medicion internacional. Este logro evidencia el esfuerzo colectivo de la
comunidad universitaria y robustece el posicionamiento institucional como
referente de excelencia académica, inclusion, sostenibilidad y compromiso con
la tfransformacion social desde la educacion publica. Se destaca la relevancia
de este resultado en el hermanamiento Bicentenario con la Universidad de
Cartagena, con la cual se han adelantado acciones conjuntas para la

cooperacion académica e institucional.

Se desarrolld la sexta Catedra “Cauca, tierra de saberes, conocimientos
y practicas”, los dias 25 y 26 de agosto de 2025 en el municipio de Jambald,
consolidadndose como un espacio académico e intercultural para la memoria
historica, la construccidon de pazy el arraigo territorial, en la conmemoracion del

Dia Internacional de las Victimas de Desapariciones Forzadas.
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La actividad contd con el apoyo de la Agencia para la Reincorporacion
y la Normalizacion, firmantes de paz del municipio, la Alcaldia de Jambald, la
Secretaria de Gobierno de la Gobernacion del Cauca, el Resguardo Indigena
de Jambald, la MAPP-OEA, la Unidad de BuUsqueda de Personas Dadas por
Desaparecidas, la Comision de Paz de la Universidad del Cauca y los programas
de Formacion Integral Socio Humanistica —FISH-, Licenciatura en Etnoeducacion

y Licenciatura en MuUsica.

En el evento se realizd la entrega de 336 libros a siete instituciones
educativas rurales, contribuyendo a los procesos educativos. Adicionalmente,
se orientaron talleres en etnoeducacion dirigidos a docentes de la Institucion
Educativa Chimicueto, con el acompanamiento de profesores del programa

de Ethoeducacion de la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales.

Igualmente, se desarrolld un Taller de Memoria y Paz dirigido a firmantes
de paz, para el apoyo a los procesos de reconciliacidon y promocion de una
cultura de paz. El programa de Arquitectura socializé el proyecto “Modelo de
vivienda de interés cultural para el desarrollo y preservacion de la identidad en
el resguardo indigena de Pitayd, Silvia, Cauca”, destacando su primera etapa
como una experiencia significativa para la identidad cultural y el desarrollo

territorial.

Rendicidon<«Cuentas 2025 270



-
W\
LA
W

%ritorios s

Figura 49. Socializacion proyecto “Modelo de vivienda de interés cultural” en Pitayo,
Silvia, Cauca.

Fuente: tomado del portal web institucional.

Como parte de la agenda cultural, se llevdé a cabo el Encuentro de
MuUsicas por la Paz, en articulacion con la Facultad de Artes, cuyo cierre estuvo
a cargo de una agrupacion musical infantil dirigida por el egresado Leonardo
Correq, aportando a la apropiacion social del conocimiento y a la promocion

de la cultura de paz.

En cuanto al proyecto “Fortalecimiento de la Oficina de Apropiacion
Social del Conocimiento desde la Ciencia, Tecnologia, Innovaciéon-Creacion”,
se desarrollaron estrategias orientadas a promover la apropiacion social del
conocimiento tanto en la comunidad universitaria como en el contexto

territorial. En este sentido, se hicieron visitas de seguimiento y acompanamiento
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técnico a los proyectos beneficiarios de la Convocatoria VRI No. 006 de 2024,

con el propdosito de verificar la adecuada ejecucion de los recursos aprobados

y el cumplimiento oportuno de los productos comprometidos por los directores

de cada iniciativa.

Tabla 80. Proyectos beneficiarios y con visitas de seguimiento y acompanamiento.

ID | Nombre Director Facultad Estado
Turismo inclusivo como
. Facultad de
oportunidad laboral para Maurici Ci .
ersonas con discapacidad aurcio Iencias .
6301 P S Andrés Contables, Terminado
intelectual en la Fundacion . ..
. -, Manrique Econdmicas y
para la Estimulacion en el . .
Administrativas
Desarrollo y las Artes -Fedar—
Ruta de incidencia
comunitaria en clave de Facultad de
. o Jhonatan . . .
ordenamiento territorial Ciencias Terminado
Alexander
6302 | alrededor del agua para la Contables, con
g o Moreno De . .
gestion de territorio a Cruz Econdmicas y pendientes
hidrosocial de Mercaderes, Administrativas
Cauca
Modelo de vivienda de
interés cultural porqlel Ye@co Facultad: Terminado
desarrollo y preservacion de Milena
6303 . . Facultad de con
la identidad en el resguardo Menza Inqenieria Civil endientes
indigena de Pitayo, Silvia, Calambds 9 P
Cauca. Etapa 1
Fortalecimiento de prdcticas Facultad:
sostenibles en fermentaciony | Luis Reinel Facultad de .
6304 , . . . . Terminado
secado de café especial Vdasquez Ciencias de la
diferenciado Salud.
Implementacion de una
estrategia de apropiacion
social del conocimiento van
mediante el SPOC ‘brujula Facultad: Terminado
. R Gerardo
6298 vocacional’, utilizando la . Facultad de con
. Martinez .
plataforma offline Selene . Artes. pendientes
! . Mariaca
Unicauca, en la IEA Santa Rita
en La Vega, Cauca,
centrada en la orientacién
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Director Facultad

vocacional de estudiantes en
un entorno rural.
Fuente: elaboracion propia con datos del SIVRI.

Se consolidd el cierre del proyecto ID 6220, “Fisioterapia, un movimiento
con historia, territorio, arte y cultura”, liderado por el docente investigador
Andrés Felipe Villaquirdn Hurtado, materializado en la entrega del mural del
Bioterio con el mismo nombre, resultado de un trabajo articulado entre la DAE,
la Facultad de Ciencias de la Salud, el programa de Fisioterapia, la Fundacion
Fedar y los muralistas Sergio Bladimir Rios y David Papamija. Este producto
constituye un homenaje a la identidad, la memoria y el sentido de pertenencia
de la comunidad universitaria, estrechando los vinculos entre el arte, el territorio

y los procesos formativos.

De igual manera, en la conmemoracion del Dia del Maestro y la Maestra
Unicaucana, se desarrolld la actividad “Micréfono Abierto”, orientada al
reconocimiento vy Vvisibilizacion de la labor docente en los procesos de
interaccioén social, incentivando la participacion de profesores no adscritos al
ecosistema de investigaciones y promoviendo su vinculacion a iniciativas de
Apropiacion Social del Conocimiento. La jornada contd con la participacion de
23 docentes de las nueve facultades, quienes compartieron experiencias vy
reflexiones sobre su trabajo con comunidades, evidenciando el impacto de
estas acciones en los territorios y el afianzar el vinculo entre universidad y

sociedad.

Finalmente, se ejecutd la Convocatoria VRI No. 004 de 2025 “Apropiate

Unicauca”, que buscaba conformar una lista de proyectos elegibles para la
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Apropiacion Social del Conocimiento, beneficiando a cinco proyectos de

investigacion internos.

Tabla 81. Proyectos beneficiarios de la Convocatoria 004 de 2025.

SII\II)RI Titulo del proyecto Director(a) Facultad

Educacién ambiental para tratar Andrea . .
. . ST . Ciencias
residuos liquidos en instituciones Carolina
6502 . . Naturales, Exactas
educativas y comunidades de Cabanzo .,
. y de la Educacion
Popaydn Olarte
Tecnologias digitales para la .
.y , Claudia . .
fermentacion controlada del café en . Ciencias de la
6590 . . Patricia Acosta
caficultores del suroccidente . Salud
. Astaiza
colombiano
Conocimiento del Sacha Inchi: , . Ciencias
.. . . José Antonio
6611 tejiendo soluciones sostenibles con la Gallo Corredor Naturales, Exactas
comunidad de El Tambo y de la Educacidon

Apropiacioén social de conocimientos

S Monica . . .
6605 para promover la economia circular RisUSTO Ciencias Agrarias
agropecuaria
Propuesta de autoconstruccién de
vivienda de interés cultural para el Javier Barrera .
6602 . o . Ingenieria Civil
Resguardo Indigena de Pitayd, Silvia, Guzmadn
Cauca

Fuente: elaboracion propia con datos del SIVRI.

El seguimiento permanente a los proyectos permitid consolidar procesos
de Apropiacion Social del Conocimiento con impacto territorial, fortaleciendo
la relacion entre la Universidad del Cauca y las comunidades, asi como la
construccion participativa de soluciones contextualizadas. En linea con lo
anterior, la convocatoria interna SIVRI VRI No. 004 “Aprépiate Unicauca”
conformd una lista de proyectos elegibles cuyo objetivo sea la Apropiacion
Social del Conocimiento, financiando cinco (5) iniciativas con una asignacion
total de $ 50.000.000 de pesos y la participacidon de dieciséis (16) pares
evaluadores externos, lo que aportd ala tfransparencia y al rigor de los procesos

de evaluacion.
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La convocatoria interna correspondiente a la linea de Apropiacion Social
del Conocimiento vigencia 2025 (ID 4753), cuyo proposito fue promover la
formulacion y ejecucion de iniciativas de interaccion entre la universidad vy el
entorno, fue desarrollada, pese a no contar con recursos para financiacion
directa, pero permitié la asignacion de horas laborales a los docentes
responsables, contribuyendo al reconocimiento institucional de estos procesos,
al compromiso académico y a la consolidacion de la Apropiacion Social del
Conocimiento como componente estratégico de la docencia y la

investigacion.

Tabla 82. Proyectos en ejecucion convocatoria de Apropiacion Social 2025.

ID | Titulo |
6308 La reparacion integral de las comunidades LGBTIQ+ como sujetos de
reparacion colectiva en el marco del Proceso de Paz en Colombia
6380 Optimizacién del proceso de elaboracion de conservas de tfrucha en
diferentes liquidos de gobierno, desarrollado por la Empresa Piscicola El
Molino HVL

6510 | Ingenieria Fisica en didlogo con la sociedad: construccion de conocimiento
compartido desde la ciencia y la fecnologia
6608 Apropiacioén Social de Conocimiento En “XIl Seminario Internacional de
Educacion Fisica, Recreacioén, Deporte, Actividad Fisica y Motricidad
Humana. 25 anos con Pertinencia Social: Origenes, Experiencias y Retos”
Fuente: elaboracion propia con datos del SIVRI.

En desarrollo del compromiso institucional con el acercamiento entre la
academia y la sociedad, la DAE, adscrita a la Vicerrectoria de Investigaciones,
adelantd diversas acciones de formacion dirigidas a la comunidad universitaria,
con énfasis en el desarrollo de capacidades docentes. Asi, se consolidaron las
competencias de 56 docentes de la Universidad del Cauca mediante jornadas
de capacitacion realizadas los dias 3 y 4 de junio de 2025 vy su vinculacion al

Diplomado en Apropiacion Social del Conocimiento, orientado por el experto
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Luis Javier Herndndez, enfocado en el diseno, ejecucion y evaluacion de

proyectos con enfoque territorial y participacion comunitaria.

En adicién, se desarrollaron procesos de apoyo dirigidos a los docentes
investigadores del Departamento de Fisioterapia en temas relacionados con
gestion de proyectos, Interaccion Social, brindando orientaciones sobre la
politica publica nacional de Apropiacion Social del Conocimiento, los
lineamientos de la Politica Institucional de Interaccidon Social -PlIS- vy la
infegracion transversal de las comunidades en los procesos investigativos, con
el acompanamiento del grupo de Cienciometria y Propiedad Intelectual.
También, se afianzaron las capacidades del proyecto Sonidos para la Paz
mediante una jornada formativa centrada en la generacion de productos de

apropiacion social, con la participacion de su equipo investigador.

Estas acciones confribuyeron a consolidar una cultura institucional
orientada a prdcticas investigativas mas inclusivas, participativas y pertinentes
frente a las necesidades del entorno social y territorial. En esta misma lineq, se
participd en el encuentro nacional convocado por la Red Divulga en la
Universidad de Medellin, bajo el lema “Ciencia que resuena: Voces, rutas y
territorios”, espacio que permitid compartir experiencias institucionales,
conoslidar la articulacion con expertos nacionales y profundizar en la

comprension de la politica publica de Apropiacion Social del Conocimiento.
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Figura 50. Encuentro nacional Red Divulga en la Universidad de Medellin.
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Fuente: tomado del portal web institucional.

De igual forma, la Universidad del Cauca participd en el Tercer Encuentro
Vivo de Apropiacion Social del Conocimiento, realizado los dias 13 y 14 de
noviembre de 2025 en la ciudad de Santa Marta y en territorio de la Sierra
Nevada, resaltando el trabajo comunitario, la articulacion interinstitucional y el
infercambio de experiencias. Como resultado de este proceso, se confimo la
realizacion del Cuarto Encuentro Vivo en el departamento del Cauca, en

articulacion con la Universidad del Valle y la Universidad Javeriana.

Finalmente, en el marco del SUMMIT de Atencidn Primaria en Salud —APS-
2025, se consolidd una alianza interinstitucional entre la Universidad de
Antioquia, la Universidad del Cauca vy la Universidad El Bosque, que permitié el
desarrollo de seis espacios de formacion y divulgacion (tres webinars y tres
eventos presenciales), con una participacion aproximada de 250 asistentes

presenciales y mds de 800 participantes virtuales a nivel nacional, para el
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infercambio académico y la visibilizacion de iniciativas estratégicas de

Apropiacion Social del Conocimiento en Colombia.

Area de Desarrollo Editorial

La Universidad del Cauca participd con stand propio en la Feria

Internacional del Libro de Bogotd —FILBO-, realizada entre el 25 de abril y el 11

de mayo de 2025. Adicionalmente, las publicaciones institucionales estuvieron

disponibles para el publico con el distribuidor Siglo vy su red de librerias aliadas,

lo que contribuyd a fortalecer la visibilidad y circulacion del sello editorial

universitario en este importante escenario cultural y académico.

Figura 51. Participacion de la Universidad del Cauca en la FILBO 2025.

Fuente: elaboracién propia.

Como parte de la participacion en la FILBO se desarrollaron acciones de

divulgacion vy visibilizacion editorial que incluyeron la produccion y publicacion

de once contenidos comunicativos, entre ellos dos piezas graficas relacionadas
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con presentaciones de libros, tres piezas grdfico-promocionales de cardcter
informativo, seis galerias fotogrdficas y dos reels, para el posicionamiento del

sello editorial y promover la circulacion de las publicaciones institucionales.

Gracias a la Asociacion Colombiana de Editoriales Universitarias de
Colombia -ASEUC-, la Editorial de la Universidad del Cauca participd en diversos
eventos feriales durante el ano 2025, entre ellos la Feria del Libro de Manizales (1
al 7 de septiembre), la Fiesta del Libro y la Cultura de Medellin (12 al 21 de
septiembre), la Feria del Libro de Santa Marta (27 de octubre al 1 de noviembre),
la Feria Internacional del Libro de Cali (24 de octubre al 3 de noviembre) y
Popaydn Ciudad Libro (6 al 13 de noviembre). En esta Ultima, por tratarse de la
feria local, la Universidad contd con stand propio atendido directamente por el
equipo de la Editorial, lo que permitic una mayor visibilidad y exhibicion de la

produccioéon editorial institucional.
Titulos publicados (Coleccién Posteris Lvmen)

En la vigencia 2025 se gestiond ante la Camara Colombiana del Libro la
asignacion de ISBN, requisito posterior a la correccion de estilo y la
diagramacion, y previo a la impresion definitiva, para cinco (5) tfitulos de la
Coleccidn Posteris Lvmen: El alférez real de Eustaquio Palacios, Los restos del
vellocino de oro de Alfredo Vanin, Antologia poética de Plutarco Elias Ramirez,

La Ola Roja y Poesia.

A su vez, se presentaron ocho (8) libros de esta coleccion: dos no
asociadas a ferias, una en la FILBO 2025, una de cardcter internacional, una en

la ciudad de Medellin y tres durante Popaydn Ciudad Libro 2025. Es importante
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senalar que dos de estas presentaciones correspondieron a pre-lanzamientos

de fitulos cuya publicacion definitiva estd prevista para el ano 2026.

En materia de divulgaciéon, se promocionaron diecinueve (19) libros
mediante treinta y cinco (35) publicaciones en redes sociales, entre piezas
grdficas, reels, galerias fotograficas, book frailers y correos masivos. La difusion
se realizd en los canales instifucionales en Instagram, Facebook, TikTok vy

YouTube.

Titulos publicados (convocatorias, coleccidon general, narrativa y region).
Se gestionaron los ISBN de 32 titulos de la coleccion general (que incluye libros

de narrativa y de regiéon), a saber:

e Modelos para el diseno de software inclusivo. Caso de estudio basado en

el trastorno del espectro autista

e Mientras se vive se conversa. Relatos de un tat Eémbud kaméntsd que se

educo en el pdramo vy la selva

e Manual de propagacion de especies comunes en la restauracion

ecoldgica del departamento del Cauca

e Didlogo social y Derecho laboral: perspectiva propedéutica comparada

entre Espana y Colombia
e EI ABC de lainmunohistogquimica
e Tres perfiles del debate cultural
e Escrituras y framas del archivo
e Sistemas de radiocomunicacion

e Una cierta mirada
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e FEvaluacion Realista
e Porlos caminos de América

e De sol a sol. Génesis, transformacion y presencia de la gente de

ascendencia africana en Colombia
e Lainvenciéon del suroccidente colombiano
e Subjetividades politicas negras y racismo en desmentida en Colombia
e Comunicacion digital para la gestion cultural en tiempos de pandemia

e Republicanos inddciles. Politica popular, raza y clase en Colombia, siglo
XIX

e Indigenismo. Politicas étnicas en Brasil

e Larevuelta de los malvados. Resistiendo al orden republicano desde los

montes de Caloto, Provincia de Popaydn, 1843
e Nuevas interpretaciones sobre el derecho de los alimentos en Colombia
e Montepio (Historias y bochinches)
e Ensenanza del derecho internacional humanitario
e Una aproximacion a las Narrativas de Popaydn
e Fuego de mayo

e Critica del lenguaje en la poesia hispanoamericana. El modernismo y la

vanguardia
e Lainteligencia artificial en el sector eléctrico

e Cdlculo integral y aplicaciones. Un vigje a través de las integrales y sus

aplicaciones geométricas, bioldgicas vy fisicas
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e Cartografias de la esperanza en tiempos de pandemia

e Antropologia del conocimiento hegemdnico y confrahegemonico en

Colombia
e Laley enuna tierra sin ley
e Bioeconomia con sentido territorial
e Discursos, practicas y saberes pedagdgicos y educativos

e Descocainizar la coca (decocainizing coca)
Tertulias y eventos de socializacion

Para la vigencia 2025 se organizaron veintitfrés (23) eventos de
presentacion de libros. A confinuacion, se relaciona el nivel de cumplimiento

alcanzado:
e Plantas de la medicina (Popaydn).
e Un pais de sombra vy luz: Travesias periodisticas (Popaydn).

e Cirilletes de tinta: Prensa regional y estigmatizacion de la palabra negros

(Popaydn).
e Tres perfiles del debate cultural (Popaydn).
e |Imaquinacion: Un acercamiento a Edgar Negret (Popaydn).
e Una cierta mirada: Escritos sobre violencia en Colombia (FILBO)2025.

e Un pais de sombra y luz: Travesias periodisticas Un pais de sombra vy luz:
travesias periodisticas (FILBO) 2025.

e Popaydn a Quito. Impresiones de viaje (Posteris Lvmen).
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Autoinmunidad tiroidea, desde la enfermedad de Graves-Basedow hasta

la enfermedad de Hashimoto.
e Indigenismo: politicas étnicas en Brasil.

e De sol a sol. Génesis, fransformacion y presencia de la gente de

ascendencia africana en Colombia.
e Novelas (Posteris Lvmen).
e Memorias del odio (Posteris Lvmen).
e Comunicacion digital.

e Andrés Marcelino Pérez de Aroyo y Valencia: La llustracion y su

arquitectura.
e Relacion tiempo y espacio en el pensamiento Misak.
e La Ola Rojay el socialismo en el Cauca.
e Montepio (Historias y bochinches).

e Manual de propagacion de especies comunes en la restauracion

ecoldgica del departamento del Cauca.
e Fuego de mayo.
e Viaje de Obando al Peru a través del Putumayo y el Maranon.
e Ciudad Remanso, Popaydn: palabras de la ausencia y clave minima.

e Desococainizar la Coca.
Documento Convocatorias para publicacion de libros

En el segundo cuatrimestre de la vigencia 2025 se desarrollaron dos

convocatorias del Area de Desarrollo Editorial: la convocatoria para la edicién
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de libros de texto 2025-2026 y la convocatoria para la edicidon de libros

propuestos porinvestigadores VRI 2025-2026. El proceso inicid en el mes de mayo

y culmind en la Ultima semana de agosto; actualmente, las propuestas se

encuentran en fase de evaluacidon por parte de pares académicos de

Minciencias.

Como resultado de estas convocatorias, se beneficiaron veintinueve (29)

propuestas, de las cuales quince (15) corresponden a la edicion de libros de

texto y catorce (14) a libros propuestos por investigadores. Durante la vigencia

2025 se adelantd la gestion para la edicion e impresidon de las propuestas

beneficiarias de las convocatorias internas correspondientes al ano 2024.

Tabla 83. Resultado de propuestas beneficiadas por facultad y convocatoria.

Facultad

Facultad Ciencias Humanas y Sociales

Libros de texto
2

investigadores

Libros propuestos por

Facultad de Arte

1

Facultad de Artes

1

Facultad de Ciencias Agrarias

1

Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas

2
2

Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Ciencias Humanas y Sociales

N

Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y
de la Educacion

Facultad de Derecho Ciencias Politicas y
Sociales

Facultad de Ingenieria Civil

Facultad de Ingenieria Electronica y
Telecomunicaciones

Fuente: Consolidado convocatorias internas del Area de Desarrollo Editorial.
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Vicerrectoria de Cultura y Bienestar

Con el propdsito de fortalecer el bienestar integral de la comunidad

universitaria, la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar definid para la vigencia 2025
un conjunto de metas estratégicas orientadas al fortalecimiento de sus
programas y servicios. Estas metas, se orientaron acorde a cada una de las
Divisiones de: Recreacion y Deporte, Salud Integral y Desarrollo Humano y
Cultura, asi como el Programa PermaneSer, quienes buscan consolidar
acciones que promuevan la permanencia, la formacién integral, la calidad de
vida y el desarrollo humano, respondiendo a las necesidades y expectativas de

estudiantes, docentes y personal administrativo.

Desde la direccion de la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar se orientaron
acciones para acompanar las dindmicas estudiantiles, las cuales requieren de
acompanamiento y apoyo econdmico a las salidas que tienen los estudiantes
por: representaciones, deportivas, culturales, académicas e investigativas y la
Vicerrectoria de Cultura y Bienestar ha apoyado dichas participaciones,
invirtiendo un total de $ 200.213.677 pesos en el ano 2025, conjuntamente se
adelantd lo pertinente para entregar los subsidios econdmicos del Programa de
Trdnsito Inmediato a la Educacion Superior —PTIES— correspondientes a los
periodos académicos 2025-1 y 2025-2. Para dichos periodos se definid un
subsidio total de $ 3.558.750 pesos por cada estudiante beneficiario, distribuido
en tres desembolsos, en el primer periodo se beneficiaron 28 estudiantes y en el

segundo periodo 26; entregando un total de $ 189.325.500 pesos.

Por otra parte, se ejecutaron las actividades del Plan de Bienestar, en lo
concerniente a la bienvenida de estudiantes de primer semestre tanto para el

primero como segundo periodo, la celebracion del dia de las secretarias,
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celebracion del dia del maestro, efemérides universitarias, celebracion con los

hijos e hijas de los trabajadores en diciembre.

Dentro de las acciones dirigidas a estudiantes de nuevo ingreso, se llevo
a cabo la actividad de bienvenida para los periodos académicos 2025-1 y 2025-
2, con la participacion de 1.282 y 1.041 estudiantes, respectivamente. Esta
actividad permitid fortalecer el conocimiento institucional, facilitar la
adaptacion al entorno universitario y consolidar el sentido de pertenencia y el
vinculo con la comunidad académica, impactando positivamente el bienestar

emocional de los estudiantes desde el inicio de su vida universitaria.

Durante el primer semestre de 2025, se realizé la celebracion del Dia de la
Secretaria (0), como una estrategia de reconocimiento a la labor del personal
administrativo con funciones de secretariado, contando con la participacion
de 160 funcionarios. Esta actividad contribuyd al bienestar laboral, la motivacion
y el sentido de reconocimiento institucional, generando un impacto positivo en

el clima organizacional y en la satisfaccion laboral del personal participante.

De igual manera, en el segundo semestre de la vigencia, se desarrollé la
conmemoracion del Dia del Profesor, con la participacion de 409 docentes,
permitiendo reconocer institucionalmente su labor y fortalecer su senfido de

pertenencia y compromiso ético con la Universidad del Cauca.

En cumplimiento de la meta orientada a afianzar el bienestar familiar y
social de los funcionarios administrativos y empleados oficiales, durante el
segundo semestre de 2025 se llevd a cabo la celebracion navidena dirigida a
sus hijos, con la asistencia de 102 ninos. Esta actividad aportdé al reconocimiento

de los vinculos afectivos, al bienestar familiar y a la percepcion positiva del
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acompanamiento institucional, generando un impacto favorable en el entorno

familiar de los funcionarios participantes.

Se consolidd la estrategia comunicativa institucional “La Vice se ve”,
proyectando su identidad visual y posicionamiento en canales digitales e
institucionales. Se registrd un crecimiento significativo en la producciéon de
contenidos, con un total de 1.612 productos comunicativos y un promedio de
un producto audiovisual diario, lo que permiti® ampliar el alcance vy la
apropiacion de la informacion por parte de la comunidad universitaria. Se
avanzo en el proceso de registro y renovacion de la imagen de la mascota CAPI

la ZarigUeya, protegiendo y consolidando sus activos simbolicos.

De igual manera, se promovid el ecosistema digital con la actualizaciéon
permanente de redes sociales y la implementacion de minisitios web para las
Residencias Universitarias y el Comité de Violencias Basadas en Género, en
articulacion con el drea de TIC, mejorando el acceso a informacion estratégica
y la experiencia de los usuarios. Finalmente, se mantuvo una articulacion
constante con el Cenfro de Gestion de las Comunicaciones y las TIC,
garantizando el cubrimiento de eventos institucionales de alto impacto y una
gestion comunicativa coordinada, eficiente y alineada con los lineamientos

institucionales.
Sistema de Deporte Universitario

La Division de Gestion de la Recreacion y el Deporte avanzé de manera
sostenida en el cumplimiento de las metas establecidas para el Sistema de

Deporte Universitario durante la vigencia 2025, consolidando las cuatro
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estrategias que lo integran y contribuyendo al bienestar integral, la salud, la

convivencia y la formacién de la comunidad universitaria.

En la estrategia Deporte para todos, se garantizd la continuidad de los
procesos de deporte formativo, recreativo y de representacion universitaria
mediante la oferta permanente de cursos recreativos, el fortalecimiento de los
semilleros de formacion deportiva y la preparacion sistemdtica de los
seleccionados institucionales. Estas acciones permitieron ampliar o
participacion de estudiantes, docentes y funcionarios, asi como asegurar la
presencia institucional en los eventos del Ciclo Deportivo Universitario definidos
por la Asociacion Colombiana de Universidades —ASCUN- en los dmbitos
regional y nacional. Durante 2025 se ofertaron en promedio 63 cursos, semilleros
y seleccionados, se registraron 46.560 atenciones acumuladas y se participd en
tres eventos ASCUN, con soporte en registros de inscripcion, asistencias, planillas

de juego y material fotogrdfico.

Por su parte, la estrategia de "Acondicionamiento Fisico y Preventivo”
presentd avances significativos en la promocion de hdbitos y estfilos de vida
saludable, mediante procesos sistemdaticos de valoracion antropométrica y
funcional, la formulacion de planes de entrenamiento personalizados y el
seguimiento permanente a los usuarios. En este periodo se atendieron 436
usuarios, se hicieron 436 valoraciones, alcanzando una cobertura del 100 % de

los inscritos, y se registraron 26.517 atenciones.

Con la estrategia "Recreando Ando”, se consolidd una agenda
recreatfiva y deportiva orientada a la integracion, la convivencia y el uso
constructivo del tiempo libre, mediante la realizacion de caminatas, actividades

recreativas y eventos masivos. En 2025 se desarrollaron quince (15) actividades,
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incluyendo doce (12) caminatas y ciclotravesias, con la participacion de 3.039

personas, durante el periodo comprendido entre enero y diciembre.

Finalmente, el “Centro de Desarrollo Deportivo Infantil” dio continuidad a
los procesos de formacion motriz dirigidos a ninos y ninas de la comunidad
universitaria, promoviendo el desarrollo de habilidades bdsicas, la actividad
fisica temprana y la adopcion de hdbitos saludables. Durante la vigencia se
atendieron 56 ninos y ninas, con una asistencia anual superior a 1.500 registros,
una ejecucion continua entre enero y diciembre de 2025 y un cumplimiento del

100 % en la contratacidon de instructores.

En conjunto, los avances alcanzados durante la vigencia 2025 evidencian
el impacto positivo del Sistema de Deporte Universitario en la calidad de vida,
la salud y la convivencia de la comunidad universitaria, asi como la pertinencia
de las estrategias implementadas, sustentadas en informaciéon verificable y

alineadas con los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional.
Programa PermaneSer

Desde el Programa PermaneSer se desarrollaron las actividades
programadas en cada uno de los componentes de la estrategia de
acompanamiento a la permanencia y graduacion acorde a las acciones

planeadas mediante tres procesos:
Posicionamiento y formalizacidn

Este componente tiene como propdsito posicionar el Programa en la
comunidad universitaria y en los distinfos Programas académicos de la

Institucion desarrollando actividades encaminadas hacia el reconocimiento de
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la permanencia, graduacion y desercion, como elementos sustanciales en la

formacion de profesionales universitarios.

En consonancia con lo anterior, se realizd la promocion y socializacion del
portafolio de servicios del Programa de Permanencia y Graduacion
(PermaneSer) ante coordinadores, comités de programa, jefes de
departamento, consejos de Facultad y estudiantes de primer semestre y de
otros niveles. Ademds, se brindd acompanamiento y seguimiento a la cohorte

PTIES que ingreso en 2024.

Se avanzdé en la ejecucion del proyecto de investigacion sobre
caracterizacion de la desercion universitaria con enfoque cuantitativo desde el
aprendizaje estadistico, seleccionado en la Convocatoria 016 de la Facultad de
Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion. Igualmente, se participd en la
convocatoria nacional “Estrategias para promover la permanencia en
educacion superior” en el marco del CONPES 4122 y el Contrato de Préstamo
No. 5850/0OC-CO. Adicionalmente, se asistio al "“IX Encuentro para la
Permanencia Estudiantil: un Compromiso de Todos” y al "Congreso

Latinoamericano sobre el Abandono en la Educacion Superior (CLABES XIV)".
Cultura de la informacion

Durante este periodo se avanzé en la sistematizacion de la informacion
de los participantes a las diferentes actividades desarrolladas por el Programa
PermaneSer, mediante el uso de la app “La Vice se Ve". Asi, con Power Bl se ha
logrado sistematizar la informacion de la caracterizacion de estudiantes de

primer semestre, la cual se socializé mediante infografias.
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Acompanamiento integral a la vida universitaria

El acompanamiento integral a la vida universitaria se desarrollé en fres
subcomponentes: permanencia, graduacion y acompanamiento
psicoeducativo, mediante actividades orientadas a la adaptacion a la vida
universitaria, el apoyo a estudiantes que ingresan por casos especiales, en riesgo
de desercidon o en situacion de discapacidad, y el fortalecimiento de los
procesos de aprendizaje mediante asesorias grupales y personalizadas, asi
como seguimiento académico en dreas como matematicas, fisica, quimica y
competencias lectoras y escritoras. Estas acciones se implementaron en

modalidad presencial y virtual.

En esta linea, se realizd la caracterizacion de estudiantes de primer
semestre en las sedes Popaydn y Norte en Santander de Quilichao, mediante la
aplicacion de pruebas diagndsticas en conocimientos bdsicos de matemdticas,
fisica, lectura, escritura y oralidad, de acuerdo con las particularidades de cada
programa académico. Como resultado, se elaboraron informes en Power Bl con
sus respectivas infografias, los cuales fueron socializados con coordinadores y

comités de programa.

Tabla 84. Indicadores sobre caracterizaciones.

Caracterizacion a NUmero de
estudiantes de primer NUmero de programas estudiantes
semestre caracterizados
2025-1 32 1053
2025-2 39 1518

Fuente: elaboracioén propia con datos de La Vice Se Ve.

Se desarrollaron talleres educativos para promover la participacion activa

de los estudiantes, el frabajo colaborativo y la resolucion creativa de problemas
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en ambientes de aprendizaje positivos. Para su implementacion se establecid
un cupo minimo de quince (15) estudiantes por taller y la realizacion de dos

talleres semanales por cada profesional.

Ademds, se brindaron asesorias académicas individuales y grupales, una
de las estrategias mds demandadas por los estudiantes de ambas sedes, las
cuales se desarrollaron en modalidad presencial y virtual con el fin de mejorar
el rendimiento académico y el logro de metas formativas. Estas asesorias fueron
orientadas por profesionales, docentes, consejeros académicos y estudiantes
de semestres avanzados con buen desempeno. En cumplimiento del Acuerdo
Superior 066 de 2008, se contd ademds con monitores académicos del
programa de Quimica de octavo semestre para el acompanamiento en

asignaturas propias de este programa.

En el componente académico se ofrecieron apoyos en dreas como
matemdticas generales, geometria euclidiana, cdlculo diferencial, dlgebra
lineal, ecuaciones diferenciales, mecdnica, estatica vy fisica bdsica, asi como
quimica bdsica, orgdnica, analitica y bioquimica, entre otras. De igual forma,
estudiantes vinculados al programa de voluntariado brindaron asesorias en

asignaturas afines a sus competencias e intereses.

Tabla 85. Indicadores de atencion en talleres y asesorias.

Actividad Meta de la actividad Meta de participantes \

Talleres 768 11520
Asesorias 4608 4608
Fuente: Plan de accidn de PermaneSer 2025.

Se desarrolld el acompanamiento a la graduacion dirigido a estudiantes
con el 70 % o mds de créditos aprobados, mediante el refuerzo de

competencias evaluadas en las pruebas Saber Pro, tales como interpretacion,
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argumentacion, formulacion y ejecucion en razonamiento cuantitativo. En
adicion, se brindaron asesorias en formulacion de proyectos de investigacion y
en la aplicacion de normas para la presentacion de documentos requeridos

para el proceso de grado.

En el componente psicoeducativo se avanzd en la caracterizacion
sociocupacional de estudiantes de primer semestre a partir de variables
psicosociales asociadas al desempeno académico y a la adaptacion ala vida
universitaria. Se ofrecid acompanamiento a estudiantes que solicitaron el
servicio en la APP institucional y a la primera cohorte PTIES, mediante talleres y
consultas individuales dirigidas a estudiantes en riesgo académico o emocional.
Estas acciones incluyeron temdticas como manejo del estrés, inteligencia
emocional, autoconocimiento e identificacion de redes de apoyo,
evidenciando alta participacion, valoracion positiva e interés por la continuidad

del servicio.

Durante 2025, el Plan de Acompanamiento Socioecondmico se
implementé de manera articulada entre la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar
y la Division de Salud Integral, mediante estrategias como residencias
estudiantiles, monitorias, subsidios de alimentacion y apoyo al emprendimiento.
En residencias universitarias se inicid la ocupacion del nuevo edificio con 19
beneficiarios y, mediante dos convocatorias, se asignaron habitaciones a 35
estudiantes en agosto y a 11 adicionales en el segundo semestre,

complementando el bienestar con dotacion de electrodomésticos bdsicos.

El programa de monitorias registrd una amplia participacion con 145
convocatorias 'y 6.760 postulaciones, consoliddndose como un apoyo

economico clave para la estabilidad estudiantil. El area de trabajo social
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fortalecid su gestion mediante la ampliacion del equipo humano y el
acompanamiento en trdmites socioecondmicos. El subsidio de alimentacion
aumentdé de 62.677 almuerzos en 2024 a 92.188 en 2025, con una ejecucion
presupuestal de $ 459.415.400 pesos. En la Sede Norte se optimizd este servicio
mediante el aplicativo web “La Vice Se Ve, que facilité la validacion de

estudiantes activos, la reserva de subsidios y la trazabilidad administrativa.

En materia de emprendimiento se desarrollé la Tercera Convocatoria de
Emprendimientos Universitarios Interdisciplinarios, que registrd 38 proyectos
inscritos, la formacion de 7 iniciativas, la seleccion de 5 finalistas y la premiacion
de 4 emprendimientos con incentivos de $ 12.500.000 pesos cada uno. El
proceso incluyd 10 sesiones de entrenamiento, talleres, acompanamiento

técnico y participacion en un simulacro de rueda de inversionistas.

El programa Bacano Emprender continudé apoyando la gestion y
operacion de las asignaturas “Emprendimiento para Dummies” y “Liderazgo y
Vocacion Empresarial”, certificando a 61 estudiantes y una docente en los dos
periodos académicos. Ademds, se ofrecieron espacios permanentes de
orientacion y acompanamiento, tanto presenciales como virtuales, que
apoyaron el desarrollo de competencias emprendedoras y ampliaron las

oportunidades para la comunidad estudiantil.

Con base en estas acciones, los resultados del indicador de niUmero de
participantes en las actividades desarrolladas durante 2025 se presentan en la

siguiente tabla:
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Tabla 86. NUmero de participantes por producto.

Productos \ NUmero de participantes
Plan de acompanamiento académico 19.993
Plan de acompanamiento psicosocial y vocacional 4,110
Plan de acompanamiento socioecondmico 133.450

Fuente: elaboraciéon propia con datos de los informes de gestion remitidos a la Oficina
de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Programa de Bienestar Universitario

Durante la vigencia 2025, la Division de Gestion de Salud Integral y
Desarrollo Humano desarrolld acciones orientadas a la promocion del bienestar
estudianti, en cumplimiento de las metas del Programa de Bienestar
Universitario, alcanzando un total de 118.448 atenciones que evidencian un

impacto significativo y sostenido en la comunidad universitaria.

Se implementaron estrategias en los Programas de Salud y Restaurantes
Estudiantiles Universitarios, enfocadas en el fortalecimiento del bienestar integral
mediante campanas de promocion, jornadas preventivas y espacios formativos
en hdbitos de vida saludable. En este marco se programaron 382 actividades
con participacion de estudiantes, docentes y personal administrativo,

consolidando escenarios para el cuidado del bienestar fisico y emocional.

La Universidad garantizé la contfinuidad de los servicios de salud integral,
registrando 12.560 atenciones durante el periodo, con énfasis en la equidad y
la calidad en dreas como medicina general, salud mental (Psicologia y Trabajo
Social), salud oral y salud sexual y reproductiva. En la Sede Norte se amplid la
cobertura mediante la contratacion de una IPS local habilitada, lo que permitié
optimizar la prestacion de los servicios en territorio y ajustar la oferta de bienestar

a las particularidades regionales.
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El acompanamiento en Psicologia y Trabajo Social fue determinante para
la atencidon de situaciones de vulnerabilidad, consolidando a la Universidad
como un entorno de formaciéon integral donde el bienestar constituye un eje

estratégico para el desarrollo académico y personal.

De esta maneraq, el Programa de Género y Diversidades Sexuales reafirmo
el compromiso institucional con la prevencion y atencion de Violencias Basadas
en Género y Violencias Sexuales -VBG- y -VS—, mediante acciones orientadas
a fortalecer una cultura de respeto y sana convivencia. En este sentido, se
realizaron once (11) jornadas de socializacion del Acuerdo Superior 005 de 2023,
facilitando su apropiacion y aplicacion como Protocolo Institucional para la
prevencion, atencion y garantia de derechos frente a estos casos, priorizando

procesos de restablecimiento y reparaciéon integral.

Tabla 87. Asistentes a jornadas de socializacion del Protocolo Institucional para la
prevencion y atencion de VBG y VS.

Mes Lugar Estamento .Totql
asistentes
Facultad Ciencias Estudiantes diferentes
Enero 70
Contables programas
Facultad 'In'genlerlo Estudiantes segundo semestre 35
Febrero Civil
Facultad de Artes Estudiantes 35
) Facultad Ciencias de Estudiantes tercer semestre 36
Abril la Salud
CECAV Administrativos 46
Junio Oficina q,e Administrativos 21
Planeacion
Agosto Facultad Educacion Estudiantes diferentes 34
programas
Noviembre Programa Lenguas Dopen’res y Estudiantes 0
Modernas diferentes programas
Total 337

Fuente: elaboraciéon propia con datos de los registros de asistencia.
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A lo largo de 2025 se registraron 55 reportes relacionados con violencias

basadas en género y violencias sexuales. Frente a estas situaciones se activaron

las rutas de atencion establecidas en el protocolo institucional, atendiendo las

particularidades de cada caso. Desde el Programa se brindd acompanamiento

psicoldgico vy juridico, se articuld con entidades externas como la Defensoria del

Pueblo y se efectuaron remisiones a las dependencias competentes segun el

estamento involucrado. También, se adelantaron procesos de seguimiento para

garantizar la implementacion de medidas de proteccion y una atencion

integral y oportuna.

Tabla 88. Tipificacion de las VBG atendidas por el programa durante el ano 2025.

Mes Tipo violencia Total \
Enero 1 acoso sexual 1
1 violencia 1 violencia 3 acoso
Febrero .. 2 abuso sexual . . 7
fisica psicologica sexual
Marzo 1 acoso sexual 1 abuso sexual 2 violencia psicoldgica 4
Abril 2 violencia fisica 1 abuso sexual 3
3 violencia 1 acceso 1 abuso
Mayo N 2 acoso sexual 7
psicoldgica carnal sexual
Junio 3 acoso sexual 1 abuso sexual 4
Julio 1 violencia psicoldgica 1
1 violencia 1 violencia 1 abuso
Agosto 1 acoso sexual N - 4
psicologica fisica sexual
Septiembre 1 violencia psicolégica 1 acoso sexudal 2
4 violencia . C
Octubre 3 abuso sexual . . 2 violencia fisica 9
psicologica
Noviembre 2 violencia psicologica 1 discriminacion 3
. 3 violencia . N
Diciembre U 3 acoso sexudl 1 violencia digital 7
psicologica
Violencia psicologica: 15
Acoso sexual: 12
Abuso sexual: 10
Total . T 55
Violencia fisica: 6
Acceso carnal: 1
Discriminacion: 1

Fuente: elaboracién propia.

Rendicidon<«Cuentas 2025 297



A

%

L
S

ﬁ&errit rios

AV
XX
L

Suenos'

El Programa de Género y Diversidades Sexuales desarrollé actividades
psicoeducativas, culturales y arfisticas en las conmemoraciones relacionadas
con la igualdad de género y la inclusion, promoviendo el reconocimiento de
derechos y la construccion de entornos universitarios seguros. En el semestre
2025-1 se ejecutd la campana #MujeresQueSeUnenMujeresQueSeFortalecen,
con motivo del Dia Internacional de la Mujer Trabajadora, que incluyd acciones
de sensibilizacion sobre violencias de género mediante mensajes institucionales,
un taller sobre corporalidad y aceptacion del cuerpo, el desfile
#RompekElEstereotipo para cuestionar creencias asociadas a roles tradicionales

y la entrega de material pedagdgico con mensajes de no violencia.

En el semestre 2025-Il se implementd la campana #LaViolenciaEsUnDelito,
mediante la difusion de contenidos informativos sobre las violencias basadas en
género y las violencias sexuales, en el Dia Internacional de la Eliminacion de las
Violencias contra las Mujeres. Esta estrategia se complementd con jornadas
artisticas en todas las facultades y en la Sede Norte, que propiciaron reflexiones
colectivas sobre las consecuencias sociales y personales de estas violencias, asi
como ejercicios simbdlicos de memoria y compromiso institucional. En el
componente formativo, durante 2025 se impartieron 123 talleres con la
participacion de 3.505 integrantes de la comunidad universitaria, abordando
temdaticas como estereotipos de género, discriminacion, acoso sexual, rutas de
atencion y primeros auxilios psicolégicos con enfoque de género. Estos
espacios, desarrollados mediante metodologias participativas, favorecieron la
sensibilizacion, la expresion de experiencias y el fortalecimiento de capacidades

para la prevencion y atencion de situaciones de violencia.

El Programa de Género y Diversidades Sexuales brindd 462 atenciones

psicoterapéuticas, garantizando espacios confidenciales de acompanamiento
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a la reparacion emocional, la contencion y la orientacion psicoldgica en casos
relacionados con violencias basadas en género, violencias sexuales y salud
mental. Estas intervenciones abordaron situaciones de ansiedad, depresion,
experiencias traumaticas y conflictos interpersonales, favoreciendo el desarrollo

de habilidades de afrontamiento, la toma de decisiones y el bienestar integral.

En articulacion con la Division de Gestion de la Cultura, se desarrolld el
diplomado “Género, Cultura y Derecho: Herramientas para una Ciudadania
Transformadora”, que promovid el didlogo académico y cultural y promovid el
trabajo interinstitucional. Su clausura incluyd un conversatorio con mujeres que
compartieron experiencias de resiliencia, 1o que permitid profundizar en la
comprension de las violencias basadas en género y reafirmar el compromiso

institucional con la igualdad y la construccion de entornos libres de violencias.

De manera paralela, el Comité de Violencias Basadas en Género,
conforme al Acuerdo Superior 005, sesiond semanalmente durante el primer
semestre y quincenalmente en el segundo, desarrollando acciones como la
formacion docente sobre el protocolo institucional, procesos de socializacion
con el personal de vigilancia, articulaciéon con la Defensoria del Pueblo,
acompanamiento técnico a casos reportados, participacion en eventos

nacionales y aportes para la actualizaciéon del protocolo.

En esta linea, el Programa de Salud Mental “Contigo” implementd
estrategias de promociéon y prevencion mediante una campana institucional
desarrollada en dos fases: en el primer periodo se hicieron intervenciones sobre
primeros auxilios psicoldgicos y reconocimiento de senales de riesgo; en el
segundo, la campana “Tolerancia a la frustracion” abordd la regulacion

emocionaly el afrontamiento de situaciones adversas. Durante el ano se avanzoé
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en la reduccion del estigma frente a la atencién en salud mental y en el
desarrollo de competencias emocionales mediante talleres sobre manejo del
estrés y la ansiedad, autocuidado, relaciones interpersonales y busqueda

oportuna de apoyo profesional.

Ademds, durante esta vigencia, se organizaron dos conmemoraciones
institucionales orientadas a la promocion, prevencion y autocuidado en salud
mental: una enfocada en la prevencion del suicidio, con talleres prdacticos
dirigidos por profesionales externos sobre senales de alerta y estrategias de
autocuidado; y ofra en el Dia Mundial de la Salud Mental, con espacios
formativos sobre gestion emocional y prdcticas saludables, promoviendo una

cultura institucional de cuidado integral.

En el mismo periodo se desarrollaron 84 espacios psicoeducativos con la
participacion de 2.577 estudiantes, quienes accedieron a herramientas
conceptuales y practicas para la identificacion temprana de senales de riesgo,
el manejo de situaciones emocionalmente demandantes y el refuerzo del
autocuidado. A su vez, se registraron 906 atenciones psicoldgicas (individuales
y grupales, intervenciones en crisis y orientaciones) relacionadas con ansiedad,
depresion, estrés académico y conflictos interpersonales. Estas acciones
contribuyeron tanto a la atencion inmediata de necesidades emocionales
como a la resiliencia, la promocion del acceso oportuno a los servicios y la

consolidacion de una cultura de bienestar psicoldgico en la vida universitaria.

De manera paralela, el adrea de Salud Mental avanzé en la consolidacion
del documento de Politica Institucional de Salud Mental y en el fortalecimiento
del Protocolo de Salud Mental, integrando aprendizajes derivados de la

experiencia clinica y de las estrategias psicoeducativas implementadas. Este
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proceso, desarrollado de forma arficulada entre dependencias, permitid
estructurar documentos técnicos coherentes, contextualizados y alineados con

las dindmicas institucionales, listos para revision y validacion final.

Por su parte, el Programa Otherside mantuvo la prestacion de servicios de
psicologia para la prevencion y atencidon de adicciones, mediante atencion
clinica, talleres psicoeducativos, campanas de sensibilizacion y actividades
culturales. Se realizaron 391 atenciones psicoldgicas relacionadas con el
consumo de sustancias psicoactivas y adicciones conductuales, desde un
enfoque cognitivo-conductual que favorecidé el acompanamiento terapéutico,
la autorregulacion emocional y el bienestar general. Ademads, se desarrollaron
80 talleres psicoeducativos en diferentes facultades y espacios del campus, con
la participacion de 2.249 personas, enfocados en la deteccidon temprana, la
promocion de estilos de vida saludables y la prevencion del uso problemdatico

de tecnologias, como la dependencia digital y la ludopatia.

El programa implementd campanas preventivas innovadoras y
participativas, entre ellas “Desconéctate para Conectarte”, dirigida al uso
consciente de dispositivos tecnoldgicos y a la interaccion social mediante
actividades como el taller ActiGame con el videojuego Just Dance; y “La vida
es corta y fumar la corta”, desarrollada en el Dia Mundial Sin Tabaco, que
incluyd eventos simbodlicos como Freestyle Unicauca en Flow, utilizando batallas
de rap para promover mensajes de prevencion y hdbitos saludables. Durante la
Semana de la Salud Mental también se conté con la participacion de un
experto nacional en consumo de sustancias psicoactivas y se realizd el primer
Concurso de Talentos Unicaucano, infegrando estrategias culturales y juveniles

en la prevencion de adicciones.
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El impacto de estas iniciativas permitid que la Universidad del Cauca
recibiera el reconocimiento nacional del Ministerio de Salud y Proteccién Social
como “Entidad Comprometida con la Prevencion del Consumo, Abuso y
Adiccion a Sustancias Psicoactivas”, destacando el uso de metodologias
innovadoras y participativas que mejoraron la percepcion de riesgo vy la

conciencia frente a las adicciones en la comunidad estudiantil.

Figura 52. Premio Nacional 2025 del Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Fuente: elaboracién propia.

En 2025 se aplico el Cuestionario de Factores de Riesgo y Proteccion para
el Consumo de Sustancias Psicoactivas a una muestra de estudiantes, lo que
permitid identificar como principales factores de riesgo el malestar emocional,
la accesibilidad y permisividad frente al consumo y la baja percepcion de
riesgo, especialmente asociada al alcohol. Paralelamente, se evidenciaron

factores protectores relacionados con la satfisfaccion en las relaciones
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interpersonales, el desarrollo de habilidades sociales y el autocontrol. Estos
resultados orientan la formulacion de intervenciones enfocadas en el
fortalecimiento del bienestar emocional, la percepcion del riesgo y la toma de

decisiones responsables.

En el dmbito de la articulacion institucional, la Universidad del Cauca
asumid la representacion de la Red Nacional de Zonas de Orientacion
Universitaria en la region suroccidente (Valle, Cauca y Narino). Los resultados de
las estrategias implementadas fueron socializados en el Congreso de Salud
Mental organizado por la institucion, visibilizando prdcticas, aprendizajes y
avances en prevencion e intervencion. En este contexto, el Programa Otherside
evidencid impactos positivos en la atencidn psicoldgica, la promocion de la
salud mental y la prevencion de adicciones, reflejados en la participacion de la
comunidad universitaria, el andlisis de indicadores y el reconocimiento

institfucional alcanzado.

Por su parte, la Division de Gestion de Salud Integral y Desarrollo Humano
priorizé la calidad en la prestacion de los servicios de salud mediante el frabajo
arficulado del 100 % de su talento humano, para mejorar la respuesta
institucional, la seguridad del paciente y la experiencia del usuario. La Division
liderd la consolidacion transversal de la Politica de Seguridad del Paciente,
formalizando el Comité Institucional de Calidad y Seguridad del Paciente, con
funcionamiento mensual y acciones de socializacion, medicion de adherencia,
rondas de seguridad, auditorias y andlisis periddico de eventos adversos. Esta
politica permitid unificar lineamientos operativos, reducir la variabilidad de los

procesos y construir un entorno de atencion seguro y confiable.
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En cumplimiento de los lineamientos institucionales, se revisaron vy
ajustaron técnicamente los indicadores de calidad e impacto de los programarss,
implementando su recoleccidn sistemdatica y andlisis periddico. Durante la
vigencia se realizdé una autoevaluacion de los estdndares del Sistema Unico de
Habilitaciéon, alcanzando un cumplimiento global del 88,4 %. La brecha del 11,6
% se concentra en el estdndar de infraestructura, debido a factores estructurales
relacionados con la ubicaciéon de la Division y los efectos del cambio climdtico

sobre las instalaciones.

Finalmente, el reconocimiento talento humano fue una prioridad
estratégica. Se cumplid el 100 % del plan interno de formacion dirigido a
funcionarios y contratistas en temas de Seguridad del Paciente, Humanizacion
y Gestion Ambiental, alcanzando una adherencia del 98 %, lo que evidencia el

compromiso institucional con la mejora continua y la calidad del servicio.
Gestion de la Cultura

Desde la Division de Gestion de la Cultura se desarrollaron diversas
acciones orientadas al fortalecimiento de la vida cultural universitaria. Durante
2025 se consolidd una agenda cultural amplia, organizada e incluyente, con
programacion diversa que incrementd el interés y la participacion de los
distintfos estamentos institucionales, favorecid el uso eficiente de los recursos y
redujo reprocesos administrativos. Se organizaron conversatorios sobre procesos
con victimas del conflicto, encuentros de experiencias en artes y educacion,
conciertos de guitarra cldsica, recitales universitarios de piano y canto lirico, asi
como eventos destacados como el Festival de Piano 2025 y el Recital de Canto

Liico 2025, que promovieron la movilidad de artistas nacionales e
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infernacionales. Asi, el Colectivo Creativo de Teatro presentd la obra Escuela de

Ventriculos, con amplia acogida y proyeccion de nuevos talentos escénicos.

Fueron promovidos diversos didlogos de saberes interculturales como
estrategia para reconocer los territorios y fortalecer la resiliencia frente a las
violencias del departamento del Cauca. Estos espacios articularon a
comunidades étnicas (como el Cabildo Indigena Universitario, el Palenke
Universitario y colectivos campesinos) con la academia, mediante
conversatorios, talleres y celebraciones propias que favorecieron la
construccion colectiva de conocimiento y la resignificacion de las memorias del

conflicto armado.

En el dmbito formativo, la formacion artistica extracurricular se articuld
con la promocion de la salud mental y el bienestar universitario. Los talleres de
tejido, pole dance, musica, danza y artes pldsticas contribuyeron a la reduccion
del estrés y el aprovechamiento del tiempo libre. Ademds, se impulsaron
procesos en saberes y oficios como cerdmica, gastronomia y canto, junto con
la clausura de la escuela de formacion artistica infantil, que involucrd a hijos y
familiares de los universitarios, consolidando impactos positivos en el bienestar

familiar y comunitario.

Se desarrollaron los proyectos “Ciudad Libro” con proyeccion hacia
“Cauca Territorio Libro 2025”, mediante procesos organizativos en Popaydn
Ciudad Libro y Puerto Tejada Ciudad Libro, que incluyeron talleres, laboratorios
creativos, puestas en escena, agendas literarias, exposiciones, presentaciones
culturales, cine club, salas infantiles y encuentros con escritores. Estas
actividades destacaron por su diversidad temdatica y el impacto alcanzado en

instituciones educativas desde la bdsica hasta la educaciéon superior.
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En el fortalecimiento de la formacidon patrimonial, se suscribieron
convenios interadministrativos relevantes, entre ellos el firmado con la Alcaldia
de Popaydn para participar como jurados en la Convocatoria de
Concertaciéon, Estimulos y Circulacion municipal, apoyando a los sectores
artisticos locales. La articulacion mediante un convenio con la Cancilleria de
Colombia, para capacitar funcionarios de embajadas y consulados en Europa
y América en bienes patrimoniales, posiciond por primera vez a la universidad
como referente en este campo. El apoyo a estudiantes mediante becas de la
Fundaciéon Banco de Bogotd incrementd el monto a $ 2.000.000 de pesos por
beneficiario y amplid la cobertura de diez (10) a quince (15) estudiantes. De
igual forma, culmind el diplomado “Muijer, Cultura y Derecho: herramientas para
una ciudadania transformadora”, con 41 participantes y cierre en un foro

conmemorativo del 25N.

Durante la vigencia se avanzoé en la construccion colectiva de la Politica
de Patrimonio Tangible Universitario, proceso que incluyd debates y consensos
sobre la tenencia y salvaguarda de elementos histéricos. Como resultado, se
consolidd un documento definitivo para la apropiacion, proteccion y difusion

del patrimonio, listo para su socializacion y tfrdmite de aprobacion en 2026.

Con motivo del Bicentenario Universitario, se promovieron alianzas
estratégicas que facilitaron la movilidad estudiantil al Foro Etnico Intercultural
Universitario en Cartagena y la participacion institucional en el Congreso
Internacional de Universidades Patrimonio, con la presentacion de dos

ponencias desde el Archivo Historico y la Division de Gestion de la Cultura.

Finalmente, la celebracion de las efemérides por los 198 anos de la

Universidad del Cauca se extendid a barrios y comunas de Popaydn mediante
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la estrategia “Efemérides en tu barrio”, que integrd actividades artisticas como
cine, musica, artes pldsticas y tejido enlascomunas 1,2, 3,4, 5, 6,7 y 9. El proceso
culmind con un encuentro con lideres comunales en la Casa Museo Mosquera,

evidenciando el impacto del trabajo cultural comunitario.

Tabla 89. Indicadores cuantitativos y cualitativos de metas y sus avances.

item Indicador Unidad de medida Avance
1 NUmero de eventos realizados NUmero 299
NUmero de participantes NUmero de participantes
2 . . 31289
registrados registrados
3 NUmero de acciones NUmero de acciones 663
4 Ngmero estrategias NOmero 135
implementadas

Fuente: elaboracién propia.

Finalmente, de acuerdo con los resultados de la encuesta de satisfaccion,
el 98 % de los participantes valord positivamente el impacto generado por las
actividades desarrolladas por la Division de Gestidon de la Cultura, evidenciando
altos niveles de aceptacion, pertinencia y contribucion al bienestar y la

participacion cultural de la comunidad universitaria.

En conclusion, desde la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar, se alcanzaron
las metas propuestas, impactando de manera significativa a la comunidad
universitaria de la Universidad del Cauca. Los resultados obtenidos reflejan
avances nofables no solo en el bienestar fisico, sino también en la salud mental
de estudiantes, docentes y trabajadores, mejorando ambientes académicos,
recreativos y laborales mds saludables. Este esfuerzo conjunto ha permitido
fomentar una cultura de bienestar integral, donde el cuidado de nuestra gente

se reafima como el mayor patrimonio institucional. Asi, seguimos
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comprometidos con el crecimiento sano, priorizando siempre el bienestar de

todos quienes la conforman.
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El presente informe relaciona las metas alcanzadas en la vigencia 2025
de la Vicerrectoria Administrativa y sus divisiones adscritas: Division de Gestion
del Talento Humano, Division de Gestion Financiera, Division Administrativa y de

Servicios y la Divisidon de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

Fortalecimiento y consolidacién de la infraestructura fisica, los sistemas de

seguridad y los servicios de apoyo institucional

La Vicerrectoria Administrativa trabajé en la ampliacion de la
infraestructura fisica, los sistemas de seguridad vy los servicios de apoyo
institucional, logrando la ejecucion y puesta en funcionamiento de proyectos
estratégicos que garantizan espacios adecuados, seguros y funcionales para el
desarrollo de las actividades académicas, administrativas y de bienestar de la

comunidad universitaria.

Culminacién del proyecto de infraestructura Aulas Amigables en la Facultad

de Ciencias de la Salud

Durante la vigencia 2025 se ejecutd y liquidd en su totalidad el proyecto
“Aulas Amigables”, para ampliar la capacidad académica de la Facultad de
Ciencias de la Salud. La intervencion incluyd la construccion, en un solo nivel,
de cinco aulas, un pasilo de conexion y baterias sanitarias, entregando
espacios funcionales y acordes con las necesidades institucionales, que
mejoran las condiciones para el desarrollo de las actividades académicas. La
obra permitid aumentar la capacidad a 200 estudiantes por bloque de clase de
dos horas, alcanzando una atenciéon potencial de hasta 1.200 estudiantes por

jornada, disponibilidad prevista para el primer periodo de 2026.
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Al 31 de diciembre de 2025, el proyecto registré un avance fisico del 100
% y una inversion total de $ 3.038.039.468 pesos, correspondiente al Contfrato de
Obra No. 5.5-17-12/007 de 2024 por $ 2.731.893.077 pesos, al Contrato de
Interventoria No. 5.5-17.9/015 de 2024 por $ 300.672.391 pesos, y a un contrato
de poda vy tala arbdrea ejecutado en 2024 por $ 5.474.000 pesos.

Figura 53. Vista aérea Aulas Amigables.
' pog X IR

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 54. Vista interna al aula tipo.

Fuente: elaboracién propia.

Ejecucion y culminacion del proyecto de infraestructura denominado

Cafeteria Sede Norte en Santander de Quilichao

Durante la vigencia 2025 se ejecutd y culmind el proyecto de
construccion de la Cafeteria de la Sede Norte en Santander de Quilichao,
entregando un espacio funcional y acorde con las necesidades académicas,
administrativas y de docencia del campus. Esta intervencion contribuye a la
mejora de la infraestructura de la sede y al mejoramiento de las condiciones de

permanencia y bienestar de la comunidad universitaria.

La inversion total ascendid a $ 396.875.762 pesos, destinados al Contrato
de Obra No. 5.5-17-12/008 de 2024 por $ 305.866.487 pesos, al Contrato de
Interventoria No. 5.5-17.9/017 de 2024 por $ 54.705.110 pesos, y al contrato de
obra complementario No. 5.5-17-12/007 de 2025 por $ 36.304.165 pesos, para la

adecuacion del médulo de servicios. Al 31 de diciembre de 2025, los contratos
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de obra e interventoria se encontraban finalizados y liquidados, con un avance

fisico y presupuestal del 100 %.

Figura 55. Vista interna de la cafeteria Sede Norte en Santander de Quilichao.

Fuente: elaboracién propia.

Adecuacién y fortalecimiento del Laboratorio de Biologia en la Facultad de

Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion

Durante la vigencia 2025 se adjudico, ejecutd vy liquidd el proyecto de
adecuacion del Laboratorio de Biologia de la Facultad de Ciencias Naturales,
Exactas y de la Educacion, mediante la realizacion de obras civiles y eléctricas
orientadas a mejorar las condiciones técnicas, funcionales y de seguridad del
espacio académico. La intervencion permitid actualizar el laboratorio conforme
a la normativa vigente para prdcticas académicas y experimentales,
garantizando condiciones Optimas de seguridad eléctrica, ventilacion,

iluminacion y funcionamiento general.
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El proyecto tuvo una inversion total de $ 315.358.264 pesos, financiada
con recursos de capital $ 154.271.104 pesos, recursos de la Nacion $ 126.946.360
pesos y recursos de Estampilla Unicauca con $34.140.800 pesos. Estos recursos se
destinaron al Contrato de Obra No. 5.5-17-12/003 de 2025, por $ 267.588.808
pesos, y al Contrato de Interventoria No. 5.5-17.9/005 de 2025, por $ 47.769.456
pesos, correspondiente a la interventoria integral técnica, financiera, juridica,

administrativa, operativa, de seguridad y salud en el trabajo y ambiental.

Al 31 de diciembre de 2025, el proyecto registré una ejecucion fisica y
presupuestal del 100 %, consoliddndose como un avance significativo en la
ampliacion de la infraestructura académica y en el mejoramiento de las
condiciones para el desarrollo de prdcticas educativas y procesos formativos.
La dotacion del laboratorio se gestionard mediante un procedimiento juridico

independiente, ajeno al alcance del presente proyecto.

Figura 56. Adecuacion del Laboratorio de Biologia en la Facultad de Ciencias
Naturales, Exactas y de la Educacion.
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Fuente: elaboracién propia.

Adecuacién y liquidacién de la cancha mdultiple Facultad de Ciencias

Naturales, Exactas y de la Educacion

En esta vigencia se adjudicd, ejecutd y culmind el proyecto de
mejoramiento de la Cancha MUltiple Recreativa de la Facultad de Ciencias
Naturales, Exactas y de la Educacion de la Universidad del Cauca. La
infervencion incluyd la demolicion de la losa de concreto existente,
excavaciones, suministro e instalacion de bordillos en concreto y la construccion
de una nueva placa en concreto con malla electrosoldada, acciones
orientadas a superar el avanzado estado de deterioro que limitaba el uso del

escenario para actividades recreativas y académicas.

La ejecucion de las obras permitid recuperar un espacio fundamental
para el desarrollo de actividades deportivas, de integracion y bienestar
universitario, contribuyendo a la permanencia estudiantil y al uso adecuado de
la infraestructura institucional, en coherencia con los lineamientos del Plan de

Desarrollo Institucional.

El proyecto tuvo una inversion total de $96.554.673 pesos, financiada con
recursos propios provenientes de la Estampilla Unicauca, y se ejecutd mediante
el Contrato de Obra No. 5.5-17.12/002 de 2025. Al cierre de la vigencia registrd
un avance fisico del 92 %, encontradndose finalizado y liquidado, con un saldo @

favor de la Universidad del Cauca por $7.724.373 pesos.
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Figura 57. Porteria cancha multiple en la Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de
la Educacion.

Fuente: elaboracién propia.

Legalizacién y puesta en funcionamiento del sistema eléctrico de la Ciudadela

Universitaria en Santander de Quilichao

Se aunaron esfuerzos institucionales y se adelantaron gestiones conjuntas
enfre la administracion universitaria y el operador de red eléctrica, lo que
permitio la revalidacion del proyecto eléctrico ante la Compania Energética de
Occidente, la energizacion definitiva de la Ciudadela Universitaria, Sede
Santander de Quilichao y la obtencion del dictamen de inspecciéon segun el
Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas —RETIE-, consoliddndose como

un logro clave para la puesta en funcionamiento de la Sede Norte.

La revalidacion del proyecto eléctrico garantizd la conformidad del
diseno y su ejecucion con la normativa técnica vigente y los requerimientos del

operador de red, permitiendo avanzar en la regularizacion y legalizacion de las
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instalaciones eléctricas del campus y asegurar su adecuada operacion. De esta
manera, la energizacion definitiva cubrio la totalidad de las dreas edificadas de
la sede, incluyendo porteria, Blogue 1y Blogque 2, cada uno con sus acometidas
definitivas, garantizando la disponibilidad continua, segura y confiable del

servicio eléctrico para el funcionamiento integral de la infraestructura.

Asi, la obtencion del dictamen RETIE certificd el cumplimiento de los
requisitos técnicos en distribucion, transformaciéon y uso final de la energia,
permitiendo la entrega en funcionamiento de la planta eléctrica de
emergencia y de los sistemas de aqire acondicionado, lo que mejord las
condiciones de seguridad, confort y continuidad operativa. En conjunto, estos
resultados consolidaron las condiciones técnicas optimas de la Ciudadela
Universitaria de la Sede Santander de Quilichao, evidenciando la funcionalidad
y calidad de los espacios académicos y administrativos, y aportando al proceso
de expansion y regionalizacion de la Universidad del Cauca en el norte del

departamento.

Ejecucion del Plan Anual de Mantenimiento Preventivo y Correctivo para la
Conservacion, Seguridad y Funcionamiento de la Infraestructura Fisica, los

Bienes Muebles, Inmuebles y Equipos Institucionales

De acuerdo con el Plan de Mantenimiento Anual y del proyecto de
Mantenimiento, se ejecutaron de manera planificada y oportuna actividades
de mantenimiento preventivo y correctivo, orientadas a la inspeccidn periddica
de bienes inmuebles, infraestructura fisica y bienes muebles de la Universidad
del Cauca. Estas acciones incluyeron labores preventivas para la conservacion

y prolongacion de la vida Util de las instalaciones y equipos, asi como
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intervenciones correctivas para atender fallas detectadas o reportadas en el

aplicativo institucional de mantenimiento.

Como resultado, se garantizd el adecuado funcionamiento, la seguridad
y la continuidad operativa de los espacios y bienes institucionales. Durante la
vigencia 2025 se alcanzd una ejecucion del 97,5 % del presupuesto contratado,
equivalente a $ 8.630.427.578 pesos, destinados a la preservacion vy

mantenimiento de la infraestructura y los equipos institucionales.

Tabla 90. Ejecucion presupuestal para infraestructura fisica en la vigencia 2025.

No. de
No. de actividades Presubuesto Presupuesto % de ejecucidn
actividades  ejecutadas P ejecutado a frente al

contratado a diciembre de resupuesto
diciembre de 2025 P °

Actividad

planteadas a
2025 diciembre 2025 contratado
de 2025

Mantenimient
o $
infraestructura 63 66 | $7.403.917.928 | ; 338 904 308 99 %
Plan Anual
Mantenimient $
o de equipos 72 86 $ 1.350.735.754 1 291 523.950 96 %
Plan Anual
$
Total 135 152 $ 8.754.653.682 8.630.407 578 97,5%

Fuente: elaboracién propia con datos del Area de Mantenimiento.

Del total de $7.403.917.928 pesos, se contrataron las actividades
correspondientes al contrato de mantenimiento, del cual se ejecutaron
$3.935.311.503 en obras civiles para el mantenimiento integral de los bienes
inmuebles de la Universidad del Cauca. Estas intervenciones abarcaron las
nueve facultades, la Unidad Académica y Experimental La Sultana, el Centro
de Estudios Vegetales La Rejoya, asi como las vicerrectorias y diversas
dependencias, dreas y centros, contribuyendo al adecuado funcionamiento y

a la conservacion de la infraestructura fisica institucional.
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Tabla 91. Ejecucién contrato de mantenimiento vigencia 2025.

Valor

Dependencia/facultad

Facultades de Salud,
Ciencias Naturales,
Exactas y de la
Educacidén, Derecho y
Ciencias Politicas,
Ciencias Humanas y
Sociales, Artes, Ciencias

Ingenieria Electronica y
Telecomunicaciones,
Ciencias Contables,
Econdmicas y
Administrativas

Agrarias, Ingenieria Civil,

ejecutado

$ 1.564.552.538

Actividades realizadas

Cambio pisos pintura de muros internos
y cielo rasos intervenciéon en
laboratorios de la facultad de salud,
resane y pintura de muros en fachada.
Repello impermeabilizado, demolicion
de baldosa existente, desmonte e
instalacion de canales y bajantes
patios, puntos eléctricos, tratamiento
acustico de insonorizacion de salones,
suministro e instalacion de puertas en
marco de aluminio y vidrios en los
salones, pintura de muros, cielo rasos e
instalaciéon de ldmparas led, instalacion
cielo raso en PVC, red voz y datos en la
decanatura de Ingenieria Civil y
cambio de cubierta policarbonato
terraza.

Unidad Académicay
Experimental La Sultana
y Centro de Estudios
Vegetales La Rejoya

$175.695.438

Suministro e instalacién de cubierta,
canales y bajantes, construccion
caseta porteria, Suministro e instalacién
ldmparas led, resane y pintura casa del
mayordomo, consfruccion galpdn de
aves, adecuacion de banos.

Vicerrectoria de Cultura
y Bienestar,
Vicerrectoria
Administrativa y
Vicerrectoria de
Investigaciones

$ 285.450.634

Desmonte y construccion de canales
metdlicos, desmonte e instalacion de
bajantes de 4 pulgadas, resane y
pintura de muros, pintura de muros
interiores, suministro e instalacion de
mampara, demolicion de piso existente
y suministro de enchape, pulida de piso
en el tercer piso.

Archivo Historico,
Division Administrativa y
de Servicios, Consultorio

Juridico, Edificio TIC,
Pantedn de los Proceres

$ 154.090.229

Suministro e instalacién de canales y
bajantes, pintura de muros exteriores y
tratamiento de juntas en muros, pintura

de muros internos.

Sede Norte, Santander
de Quilichao

$34.824.142

Pintura de fachada principal,
realizacion de carpinteria madera.

Centro Deportivo
Universitario -CDU-

$ 132.044.902

Suministro e instalaciéon de
recubrimiento sintético plexipave 2.1,
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. Vet Actividades realizadas
ejecutado
base 2.2, filler 2.3, finish 2.4,
demarcacion para cancha 3, suministro
e instalacion de dilataciéon perimetral y
sellamiento de empozamientos cancha
1, pintura de muros de fachada.
Resane y pintura de muros, instalacion
de pisos, guarda escobas, [dmparas
led, instalacion rad, suministro e
instalaciéon de puertas con marco en
aluminio y vidrio en los salones de
fotografia y audiovisuales. desmonte e
instalacion de canales y bajantes.
Instalaciéon de cielo raso PVC, piso de
caucho antideslizante, resane y pintura
de muros, Instalacion tanque de
almacenamiento, Aplicacion pintura
anfibacterial en muros de consultorios,
Resane y pintura de cielo rasos y muros
interiores de consultorios
Cuando se evidencia la necesidad de
efectuar actividades no contractuales
como la reposicion de redes eléctricas,
de datos, hidrdulicas y sanitarias, para
reponer aquellas que por el estado de
obsolescencia o inexistentes, requieren
de su reemplazo; actividades que se
evidencian luego de efectuarlas
demoliciones y adecuaciones de los
diferentes sitios intervenidos.

Dependencia/facultad

Progromq <?Ie Diseno $188.039.910
Grdfico

Centro Universitario de $ 66.108.402
Salud -CUS-

Actividades no previstas | $ 404.395.411

Costo total ejecutado
(costo directo + AlU $ 3.935.311.503
30%)

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 92. Mantenimiento de infraestructura en las diferentes dependencias de la
Universidad del Cauca.

Construccion caseta porteria en el | Pintura de muros y cielos rasos en la
Cenfro de Estudios Vegetales y Facultad de Ciencias Naturales,
Diversidad Asociada La ejoyo Exactas y de da Educacion i

4

Suministro e instalacién de canalesy | Pintura de muros y cielo raso patio
bajantes en el Claustro de Santo de la Facultad de Ciencias

Domingo Humanas y Sociales, Claustro El

Carmen

B o
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Desmonte y construccién de Resane y pintura de muros,
canales metdlicos, desmonte e instalaciéon de pisos, guarda

instalaciéon de bajantes de 4 escobas, Idmparas LED en Diseno
pulgadas en la Casa Mosquera Grdfico y Facultad de Artes

———— o — -

Resane y pintura de muros en la Suministro e instalaciéon de
Vicerrectoria Administrativa recubrimiento sintético plexipave
2.1, base: 2.2, filler 2.3, finish 2.4,

demarcacion para cancha 3 en el

CDU

Fuente: elaboracién propia.

Fortalecimiento de la flota vehicular y ampliacion de la capacidad de

transporte de pasajeros.

Se logré la puesta en funcionamiento de tres (3) vehiculos adicionales,
enfregados en asignacion provisional por la Sociedad de Activos Especiales.
Esta incorporacion permitid ampliar el parque automotor institucional,
alcanzando un total de dieciocho (18) vehiculos disponibles para la prestacion

del servicio de movilidad terrestre a la comunidad universitaria.
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Grdfico 18. Adquisicion de vehiculos por vigencia.
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= Canfidad de pasajeros

Fuente: Area de Seguridad Control y Movilidad.

Como resultado, se registré una disminucion del 68 % en los servicios no
atendidos frente a la vigencia 2024, asi como un incremento en la capacidad

de transporte, que pasd de 186 a 193 pasajeros.

Grdfico 19. Aumento en la cantidad de pasajero por vigencia.

250
200 183 193
50 : /
100
50
0
2023 2024 2025

= Cantidad de pasajeros

Fuente: Area de Seguridad Control y Movilidad.
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Esta ampliacion de la flota vehicular permitid atender el 87,64 % (2.843)
de las solicitudes de movilidad terrestre presentadas por las facultades,
divisiones y demds dependencias de la Universidad, correspondientes a

desplazamientos de cardcter local, departamental y nacional.

Tabla 93. NOUmero de solicitudes atendidas en la vigencia 2025.

Tipo de No. de solicitudes atendidas
. n Total
desplazamiento Si | No
Departamental 240 32 272
Local 2378 341 2719
Nacional 225 28 253
Total 2843 401 3244

Fuente: Area de Seguridad Control y Movilidad.

Los motivos por los cuales no fue posible atender la totalidad de los
servicios se detallan a continuacion, siendo la principal causa la Circular del 4

de octubre de 2025, que incidié en 116 solicitudes.

Tabla 94. Motivos de cancelacion de servicios.

Motivos de cancelacion Cantidad

Cambio de conductor por permiso 1

Cancelado por usuario 95
Cancelado por asamblea permanente 2
Cancelado por asamblea sindical 7
Cancelado por cierre en la vial ]

Cancelado por la Circular del 04/10/2024 116

Cancelado por falla mecdnica ]
Cancelado por paro camionero ]
No disponibilidad de conductor ]
No disponibilidad del vehiculo 171
No se autoriza por orden publico 3
No se autoriza por usuarios externos y menores de edad 1
Reprogramacion 1
Total 401
Fuente: Area de Seguridad Control y Movilidad.
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Implementacién del Plan Piloto de camaras CCTV, fase 2

Se implementd la fase 2 del plan piloto del sistema de Circuito Cerrado
de Television —-CCTV—, con una inversion total de $ 142.349.999 pesos, destinada
a la adquisicion e instalacion de seis (6) cdmaras con tecnologia moderna y
analitica integrada, junto conlos accesorios requeridos para su funcionamiento.
Los equipos fueron distribuidos asi: dos (2) cdmaras en la sede Corpo Palo, en el
municipio de Santander de Quilichao; dos (2) en el edificio de Rectoria, en
reemplazo de dispositivos que se encontraban fuera de servicio; y dos (2) en el

Pantedn de los Proceres, como nuevos puntos de vigilancia.
Instalacion de cdmaras con recursos propios

Se instalaron cuatro (4) cdmaras adicionales utilizando equipos
disponibles, con apoyo del personal del drea de Seguridad, Control y Movilidad
(Monitoreo) y del Area de Mantenimiento, las cuales fueron ubicadas en puntos
estratégicos de la Universidad del Cauca, donde no se contaba con dichos

equipos asi:

e Una (1) cdmara nueva mini domo Soétano, ubicada en la Division

Administrativa y de Servicios -DAS-.

e Una (1) cdmara nueva fipo bala placas, ubicada en la carrera tercera,

entrada a la DAS.

e Una (1) reposicidon de cdmara mini domo, ubicada en el parqueadero de
las TIC.

e Una (1) reposicion de cdmara Domo PTZ, ubicada en el lavadero de la
DAS.
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Mantenimiento y fortalecimiento preventivo y correctivo de los sistemas de

alarmas

Se destinaron $ 27.693.000 pesos al mantenimiento preventivo y correctivo
de veintisiete (27) alarmas instaladas en diferentes sedes de la Universidad del
Cauca, asi como a la reposicion de cuatro (4) equipos que se encontraban
fuera de servicio, ubicados en el Archivo Histérico, el programa de Diseno
Grdfico y la Facultad de Ciencias Agrarias (Laboratorio del Centro de

Biotecnologia Agroindustrial y Laboratorio de Reologia, Empaques y Andlisis).

De igual manera, se adquiri® un DVR para la central de monitoreo,
encargado de recibir, procesar y almacenar las grabaciones de las cadmaras
de seguridad en disco duro, en reemplazo del grabador andlogo de imagen de

ocho (8) canales que se encontfraba fuera de operacion.

Fortalecimiento y modernizacion de la gestion administrativa, organizacional y

contractual

En el 2025 se modernizé la gestion administrativa, organizacional vy
confractual mediante una administracion mdas eficiente, fransparente y
articulada con las funciones misionales. Se realizaron estudios técnicos y
diagndsticos  organizacionales que  permitieron  estructurar  proyectos
estratégicos como la constitucion de la Seccional Norte, la modernizacion
funcional de la Unidad de Salud y el rediseno de la Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional, definiendo propuestas de estructura acordes con sus

necesidades.

El programa de monitorias se amplid con la vinculacion de 715 estudiantes

y la actualizacion de procedimientos y formatos, aportando al mejoramiento
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contfinuo de la gestion administrativa. En el dmbito contractual, se optimizaron
los procesos mediante la implementacion de la contratacion directa por
negociacion global, lo que redujo los tiempos de adjudicacion y permitié

condiciones mas favorables para la institucion.

La adopcion del Calendario Administrativo mejord la coordinacion
interinstitucional, incrementd la transparencia y optimizd el uso del tiempo vy los
recursos al permitir la planificacion anticipada de tramites y actividades.
Finalmente, se consolidaron las competencias de supervisores y del equipo de
contratacion mediante jornadas de capacitacion e intercambio con equipos
juridicos de oftras universidades, consolidando avances significativos en la
modernizacion administrativa y en la gestidon responsable de los recursos

publicos.
Programa de Modernizaciéon Administrativa

El Programa de Modernizacion Administrativa de la Universidad del
Cauca tiene como propodsito transformar integralmente la gestion institucional
mediante el fortalecimiento organizacional y el desarrollo de capacidades
competitivas, técnicas, humanas, tecnoldgicas y fisicas. Este proceso se
enmarca en el eje estratégico quinto del Plan de Desarrollo Institucional y
responde a la necesidad de consolidar una administracion eficiente,
transparente y articulada con las funciones misionales y las demandas del

entorno.

A partir de estudios y andlisis técnicos y organizacionales, se han
identificado problemdaticas institucionales, evaluado capacidades y formulado

estrategias de solucion orientadas a construir una universidad mas agil,
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moderna, dindmica y competitiva. En este contexto, se prioriza la
modernizacion de la Unidad de Salud, considerando las dificultades normativas
que histéricamente han afectado su funcionamiento. Asimismo, se reconoce la
oportunidad que brinda el articulo 59 de la Ley 30 para la constitucion de
seccionales universitarias, Io que representa una alternativa estratégica para la
evolucion de la Sede Santander de Quilichao hacia la Seccional Norte de la
Universidad del Cauca. De igual manera, se identificd la necesidad de
actualizar el Estatuto de Planeacion, con el fin de mejorar el funcionamiento de
la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional y mejorar los procesos de

planificacion institucional.

Proyecto Constitucion Seccional Norte. Se registraron avances
significativos en la elaboracion de estudios técnicos para la estructuracion
normativa, técnica y organizacional del proyecto de constitucion de la
Seccional Norte de la Universidad del Cauca. Entre estos se incluyen el
diagndstico funcional y normativo, el andlisis DOFA institucional, la formulacion
de estrategias de solucion, la definicion de procedimientos y resultados por
unidad, el mapa de procesos, la propuesta de estructura organizacional y la
caracterizacion de procesos bajo el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar,
Actuar), incorporando mecanismos de autoevaluacion permanente para el

desarrollo académico y administrativo.

En este marco, se realizd la presentacion inicial del proyecto ante el
Ministerio de Educacion Nacional para la creacion de la Seccional Norte de la

Universidad del Cauca.
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Figura 58. Propuesta de estructura organizacional Seccional Norte.
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Fuente: elaboracién propia.
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Proyecto Modernizacion Organizacional y Funcional de la Unidad de

Salud

Se disenaron y aplicaron instrumentos técnicos de diagndstico, andlisis y
diseno organizacional bajo el enfoque de modernizacion administrativa, lo que
permitid identificar brechas estructurales y definir estrategias orientadas a
competencias, procesos y calidad. Como resultado, se consolidaron el mapa
de procesos, la estructura por unidades de gestion, la caracterizacion bajo el
ciclo PHVA vy el estudio de cargas laborales, formuldndose la ruta técnica y
normativa para la implementacion del nuevo modelo organizacional y

funcional de la Unidad de Salud.

Figura 59. Propuesta Estructura Organizacional Unidad de Salud.
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Fuente: elaboracién propia.
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Adicionalmente, se realizaron los siguientes actos administrativos que
permiten el funcionamiento normativo de la planta de personal de la Unidad
de Salud:

e Acuerdo Superior 043 de 2025: por el cual se incorporaron de manera
transitoria los cargos de la Unidad de Salud a la planta global de la

Universidad del Cauca.

e Resolucion Rectoral No. 1471 de 2025: por la cual se establece y formaliza
la provision de los cargos la Unidad de Salud, incorporados de manera

transitoria a la planta global de personal de la Universidad del Cauca.

e Proyecto de Resolucion Rectoral: por la cual se complementa el Manual
de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la Planta
Global Administrativa de Personal de la Universidad del Cauca, adoptado

mediante Resolucion Rectoral 706 de 2019.

Proyecto Modernizacion Administrativa para la Oficina de Planeacién y

Desarrollo Institucional.

Durante la vigencia 2025, se aplicaron instrumentos técnicos de
diagndstico, andilisis y diseno organizacional, conforme a la guia de rediseno
institucional para entidades publicas del orden nacional del Departamento
Administrativo de la Funcion PuUblica, lo que permitid identificar brechas vy
orientar la propuesta de fortalecimiento de la nueva Oficina de Planeaciéon y
Desarrollo Institucional. El proceso consolidd el diagndstico normativo y
operativo, el andlisis DOFA vy las estrategias de solucion; ademds, permitid
disenar la arquitectura organizacional, el mapa de procesos y la estructura

funcional. A la par. se caracterizaron los procesos bajo el ciclo PHVA y se dejo
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establecida la base técnica para la actualizacion del Estatuto del modelo

institucional de planeacion.

Figura 60. Propuesta Estructura Funcional de la Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional.
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Fuente: elaboracién propia.

Fortalecimiento del programa de monitorias

En cumplimiento del Acuerdo Superior 066 de 2008, que reglamenta las
monitorias académicas y administrativas, durante la vigencia 2025 la

Vicerrectoria Administrativa articuld la gestion del programa, logrando la
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vinculacion de 715 estudiantes en las modalidades de administracion, docencia

y extension o proyeccion social, por un valor total de $ 1.167.118.400 pesos.

Tabla 95. Vinculacion de estudiantes en modalidad de monitoria.

Periodo NUmero de estudiantes
académico vinculados

20251 326 $ 526.902.000
2025l 389 $ 640.216.400
Subtotal 715 $1.167.118.400

Fuente: elaboracién propia con datos de la Vicerrectoria Administrativa.

Este resultado evidencia que las monitorias constituyen un mecanismo de
apoyo a las funciones misionales y administrativas de la Universidad, al tiempo
gue contribuyen al bienestar social y econdmico de los estudiantes y la mejora

de sus competencias académicas y laborales.

Actualizacion e implementacion del procedimiento y formatos. Se
actualizé el procedimiento de monitorias y sus formatos, y se implementaron
nuevos instrumentos para cumplir los requisitos de la convocatoria, promover la
transparencia y la publicidad, y evaluar el desempeno de los monitores con
criterios objetivos, en cumplimiento del Acuerdo Superior 066 de 2008. Estas
mejoras se lograron mediante el trabajo articulado con la Divisidon de Gestidon de
Salud Integral y el apoyo de la Division de Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones, contribuyendo al mejoramiento confinuo de la gestion

administrativa de la Universidad del Cauca.
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Figura é1. Pieza grdfica sobre la actualizacién de formatos y el procedimiento.
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Fuente: elaboracién propia.

Implementacién de la Contratacién Directa Mediante Negociacién Global

Antes de implementar la negociacion global, los procesos contractuales
de la Universidad del Cauca que superaban los cien (100) SMMLYV se realizaban
principalmente mediante convocatoria publica. Aunque esta modalidad
cumplia la normatividad, generaba largos tiempos de adjudicacion (en
promedio tres meses), altos costos administrativos y, en algunos casos,
declaratorias desiertas que retrasaban la atencidon de necesidades
académicas y administrativas. Ademdas, los proveedores enfrentaban barreras
de acceso por la complejidad y los costos de estructurar propuestas, lo que

limitaba la competitividad y las opciones de contratacion.

Con la enfrada en vigencia del Acuerdo Superior 015 de 2025 vy la
implementacion de la contratacion directa mediante negociacion global, para

procesos contemplados en el numeral 18 del articulo 46 del AS064 de 2008 y
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superiores a cien (100) SMMLV, se ejecutaron durante 2025 cuatro procesos
piloto (fransporte aéreo, combustible, catering y hospedaje con alimentacion),

logrando avances en planeacion, eficiencia, calidad y garantia de los servicios.

Tabla 96. Resultados obtenidos en los procesos contractuales: Convocatoria PUblica
vs. Negociacion Global

Mejoras Convocatoria pUblica Negociacion global
Tiempo en Tres meses 15 dias
promedio

C.:(?STOS . Altos Bajos

administrativos

Mayor probabilidad por
no contar con oferentes,
por la complejidad de los
requisitos para postularse.
Altos: En la contratacion

impidiendo la
satisfaccion de
necesidades
académicas,
administrativas y otfras

Menor probabilidad:
invitaciones a
proponentes

Procesos desiertos

Bajos: ya que los procesos
se adelantan dentro de
los fiempos establecidos.

Retrasos

Reduccidén en

barreras de Bajas Altas
acceso
Optimizacion del
proceso de Bajo Alto
seleccion

Altos: condiciones
confractuales favorables
para la Universidad del
Cauca.

Fuente: elaboracién propia con datos de la Vicerrectoria Administrativa.

Bajos: se cumplia como
Valor agregado lo estipulado en el pliego
de condiciones.

Se evidencid que la negociacioén global generd un impacto integral en la
gestion contractual, al incorporar prdcticas para la eficiencia administrativa,
optimizar la austeridad del gasto y garantizar la calidad en la prestacion de los
servicios. Esta modalidad permitid resolver los procesos de contratacion en un

promedio de quince dias, reduciendo en un 80 % el tiempo de adjudicacion
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frente al esquema anterior. Esto posibilitd obtener mayor valor agregado con el
mismo presupuesto disponible, asegurando condiciones mds favorables sin

afectar la calidad.
Suministro de Tiqueles aéreos en rutas nacionales e internacionales

Con el fin de garantizar el desplazamiento de administrativos, contratistas,
invitados nacionales e internacionales, estudiantes y docentes para el desarrollo
de actividades académicas y administrativas derivadas de proyectos y
convenios institucionales, se adelantaron los trdmites presupuestales y
contfractuales que culminaron con la suscripcion del confrato de suministro de
tiguetes con la empresa Je Tours, mediante la modalidad de negociacion

global, por un valor de $1.661.040.000 pesos.

Del total contratado, y segun las once actas de pago registradas desde
el acta de inicio hasta el 31 de diciembre de 2025, se alcanzé una ejecucion del
61 %. A continuacion, se presenta la asignacion presupuestal por dependencia

y el valor ejecutado correspondiente.

Tabla 97. Relacion de presupuesto asignado por dependencia frente al ejecutado.

Presupuesto Total Porcentaje
. . Saldo .
asignado ejecutado ejecutado

Dependencia
Administracion
Consejo
Superior,

Rectoriq, $ 503.500.000 | $418.423.998 | $85.076.002 83 %
Vicerrectorias,
Divisiones,
Oficinas y Areas
Centro
Regionalizacién $ 75.000.000 $39.919.057 | $35.080.943 53 %

y CECAV

Facultades $212.850.000 | $140.551.759 | $72.298.241 66 %
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. Presupuesto Total Porcentaje
Dependencia . . Saldo .
asignado ejecutado ejecutado
$
Posgrados $ 594.190.000 | $210.163.954 384.026.046 35%

Proyectos y/o
convenios

$ $
Total $1.661.040.000 | | o 438150 | 654.410.848 61%

Fuente: elaboracién propia con datos de la Vicerrectoria Administrativa.

$275.500.000 | $197.579.384 | $77.920.616 72 %

La supervision del contrato informd que el 39 % del valor total fue liquidado
con saldo a favor de la Universidad, situacion asociada a debilidades en la
planeacion presupuestal de algunas dependencias al momento de solicitar
recursos para tiquetes aéreos. Mientras ciertas unidades tramitaron certificados
de disponibilidad presupuestal que finalmente no fueron ejecutados, ofras

agotaron el saldo asignado para este fin.

Durante el 2025, las solicitudes de tiquetes se gestionaron conforme a los
requerimientos presentados por las distintas dependencias y proyectos, en
funcion del presupuesto disponible para cada una, garantizando el
cumplimiento de la mision institucional y el apoyo a las actividades de la

comunidad universitaria.

Tabla 98. Asignacion de tiquetes aéreos segun el tipo de vinculacion.

Tipo de vinculacion | No. de tiquetes

Administrativos 133
Contratistas 44
Consejeros 16
Docentes 212
Estudiantes pregrado 164
Estudiantes Posgrados 9
Invitados 213
Total 791

Fuente: elaboracién propia con datos de la Vicerrectoria Administrativa.

Rendicidon<«Cuentas 2025 336



AYAY B %

Suenos
ﬁ&errit rios

De los 791 tiquetes aéreos emitidos, 708 fueron para rutas nacionales y 83

para rutas infernacionales.
Implementacion del Calendario Administrativo

La Vicerrectoria Administrativa elabord e implementé el Calendario
Administrativo con el propdsito de optimizar la planificacion y ejecucion de los
procesos institucionales, mejorar la eficiencia organizacional y facilitar la gestion
de tradmites, asi como la planeacion contractual, administrativa y financiera.
Este instrumento se estructurd en dos componentes: procesos contractuales
recurrentes y trdmites de gestion administrativa, definiendo para cada uno
actividades, etapas, responsables y plazos. Entre las acciones programadas se
incluyeron procesos de contratacion directa y por convocatoria publica, la
financiacion de matricula, las convocatorias de monitorias y la publicacion del

Plan Anual de Adquisiciones.

Su implementacion mejord la coordinacion interinstitucional, promovid
mayor fransparencia en la gestion y optimizé el uso del tiempo vy los recursos.
Ademds, permitid que estudiantes, docentes y personal administrativo
conocieran oportunamente las fechas para la realizacidon de frdmites y
actividades, contribuyendo a una mejor planeacion institucional y al adecuado
cierre financiero de la vigencia, dentro del mejoramiento continuo de la gestion

administrativa de la Universidad del Cauca.
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Figura 62. Pieza grdfica del Calendario Administrativo 2025.
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Fuente: elaboracién propia.

Fortalecimiento en las funciones de los supervisores de contratos de la

Universidad del Cauca

La Vicerrectoria Administrativa fortalecid las competencias de
funcionarios y conftratistas responsables de la supervision contractual, mediante
jornadas de capacitacion desarrolladas en articulacion con la Division de
Gestion Financiera, orientadas a mejorar el desempeno en los procesos de

auditoria y control.

Durante estos espacios se abordaron funciones y responsabilidades
técnicas, administrativas, juridicas y financieras de la supervision, a partir de
casos practicos como estrategia preventiva para evitar sanciones. Asi, se

enfatizd en el cierre financiero y las etapas del proceso de pago. Como
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resultado, cerca de 100 supervisores y apoyos a la supervision fueron
capacitados. Para reforzar el aprendizaje, se implementaron actividades

lUdicas virtuales de evaluacion al finalizar cada jornada.

Figura 63. Jornadas de capacitacion en supervision de contratos.

' ;ﬁl “"“5 I

Fuente: elaboracién propia.

Proceso de contratacion de la Universidad del Cauca

El Area de Contratacién de la Vicerrectoria Administrativa establecié
cronogramas mediante comunicados instifucionales para la revision,
aprobacion y tfrdmite de las solicitudes contractuales. Como resultado, se logrd
la suscripcion de 1.309 contratos, en cumplimiento de los principios de buena
fe, fransparencia, economia, planeacion, celeridad, igualdad, moralidad,
eficacia, imparcialidad, publicidad, eficiencia, participacion y responsabilidad.
Estos procesos conftribuyeron al desarrollo y cumplimiento de las actividades
misionales, académicas, investigativas y de gestion administrativa de la

Universidad.
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Tabla 99. Cantidad de contratos suscritos por tipo y modalidad.

Consolidado de contratos en el 2025

Tipo de contrato Cantidad Valor
Pasantias, Judicaturas 13 $ 62.301.850
Arrendamientos 7 $111.361.334
Comodatos 1 $0
Compraventas 36 $ 6.719.890.588
Consultorias e interventorias 20 $ 80.990.297
Mandato 1 $ 192.000.000
Obras 8 $ 685.581.895
OPS 1101 $ 18.294.208.538
Seguros 4 $ 2.686.326.833
Suministros 112 $ 15.981.503.802
Transportes 3 $ 255.770.000
Convenios 3 $ 69.999.530
Total 1309 $ 45.139.934.667
Modalidad Cantidad Valor
Licitacion 9 $ 13.334.579.037
Negociacion global 7 $ 3.800.612.023

Fuente: elaboracioén propia con datos de la Vicerrectoria Administrativa.

Fortalecimiento de la Gestion Administrativa y Contractual mediante la

realizacién de la sesion de la Comision Técnica del Sistema Universitario Estatal

La Universidad del Cauca fue sede anfitriona de la Sesion de la Comision
Técnica de Vicerrectores Administrativos y Financieros del Sistema Universitario
Estatal -SUE-, evento que reunid a representantes de cinco universidades
publicas del pais: Universidad de Caldas, Universidad Tecnoldgica de Pereirq,
Universidad del Valle, Universidad Nacional y Universidad del Magdalena. Este
espacio permitid afianzar la gestion administrativa universitaria y avanzar en la

construccidon conjunta de estrategias del SUE.

En esta sesion se desarrolld una jornada paralela entre los equipos juridicos

invitados y el equipo juridico del Area de Contratacion de la Vicerrectoria
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Administrativa de la Universidad del Cauca, en la que se propicid un ejercicio
de aprendizaje colaborativo con la mesa técnica “Retos y desafios de la
contratacion en el marco del régimen exceptuado”. Durante este encuentro,
cada institucion compartid sus experiencias, practicas efectivas y principales

desafios en materia contractual.

En paralelo, se realizé el *Encuentro de Buenas Practicas en Contratacion
en el marco del Régimen Exceptuado”, en el cual se socializaron experiencias
exitosas relacionadas con fransparencia, innovacion, gestion documental,
planeacion contfractual y fransformacion digital. Este intercambio permitid
consolidar compromisos de cooperacion entre los integrantes de la Comision
Técnica del SUE y reafirmd el compromiso del sector universitario publico con la
modernizacion  administrativa, la  fransparencia y la  arficulacion

interinstitucional.

Figura 4. Sesion de la Comision Técnica de Vicerrectores Administrativos y
Financieros del SUE.

Fuente: elaboracién propia.
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Optimizacién en la estandarizacion de Procesos

Se desarrollaron acciones orientadas a la revision, ajuste, actualizacion y
documentacion de los procedimientos académico-administrativos de la
Universidad del Cauca, mediante mesas de trabajo con las dependencias, el
andlisis de la operacion real de los procesos, la identificacion de oportunidades
de mejora y la construccion de modelos bajo la notacidon Business Process Model
and Notation -BPMN-. Estas actividades permitieron fortalecer la gestion
institucional, mejorar la frazabilidad de los procesos y del quehacer de los
colaboradores, y avanzar hacia una operacion mds eficiente, estandarizada y

articulada con el Sistema Integrado de Gestion. Como resultado, se alcanzo:

e 89 % de avance en la elaboracion y actualizacion de procedimientos (58

de 65 procedimientos finalizados)
e 94 % de avance en el modelado BPMN (17 de 18 modelos finalizados)

e Implementacion de acciones de optfimizacion documental, tales como
unificacion de procedimientos, eliminacion controlada de procesos vy
creacion de nuevos procedimientos, orientadas a reducir redundancias y

mejorar la eficiencia operativa.

Este resultado representa un avance de la vigencia, evidenciando un
progreso significativo en la consolidacidon documental de los procesos
institucionales que, a la fecha, y las vigencias 2023, 2024 y 2025, suman un total

de 165 procedimientos institucionales actualizados.
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Fortalecimiento integral del talento humano y bienestar laboral
Ejecucion del Sistema Integrado de Gestidon de Bienestar Laboral

Se ejecutd el 98 % del presupuesto asignado al Sistema Integrado de
Gestion de Bienestar Laboral -SIGLA 2.0-, que integra los planes de bienestar,
capacitacion e incentivos. Con estos recursos, la Division de Talento Humano
desarrollé durante la vigencia 2025 diversas actividades para el fortalecimiento

del personal administrativo y docente de la institucion.

Las acciones incluyeron actividades recreativas y de promociéon de la
actividad fisica, procesos de capacitacion para la formacion y el desarrollo
personal y profesional, asi como la entrega de incentivos por la participacion en
actividades deportivas, culturales y de desempeno institucional. Como
resulfado, se buscd mejorar las condiciones de bienestar laboral y el clima

organizacional, con una ejecucion de recursos por valor de $ 532.388.800 pesos.

Implementacién y ejecucion exitosa del Plan de Capacitacién del talento
humano. Fueron ejecutados $ 92.226.476 pesos del presupuesto destinado a
actividades de capacitacion, como resultado del diseno e implementacion de
un programa integral de formacion basado en las necesidades institucionales
identificadas a partir de evaluaciones de desempeno, solicitudes de dreas vy

dependencias, y requerimientos estratégicos de la Universidad.

A partir de este diagndstico se priorizaron temdaticas administrativas, de
salud y otras competencias clave para el desarrollo del talento humano. En total
se desarrollaron 29 actividades de formacion para el desarrollo personal y

profesional, el clima laboral, la salud mental, la educacién financiera, el
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liderazgo y el trabgjo en equipo, entre ofros aspectos técnicos vy

socioemocionales.

La ejecucion del plan contribuyd a la actualizacion de conocimientos y
habilidades, asi como a la promocién del bienestar integral, Ia motivacion, el
compromiso y la productividad del personal, procurando la gestion institucional

y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Universidad.

Figura 65. Plan de capacitacion en la Division Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion.

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 64. Plan de capacitacion en residuos y reciclaje Division de Gestion del Talento
Humano.

Fuente: elaboracién propia.

Fortalecimiento del bienestar laboral y de las competencias del talento
humano. Durante la vigencia 2025 se ejecutaron $ 58.388.800 pesos del
presupuesto asignado al SIGLA para el desarrollo del Plan de Bienestar Laboral,
recursos destinados a acciones para la actividad fisica, la participacion en
actividades artisticas, la promocion del equilibrio entre la vida laboral y personal,
el fomento de la sana convivencia y el acompanamiento a los procesos de
adaptacion a la transformacion digital. Estas iniciativas contribuyeron a
incrementar la motivacion, el compromiso vy la satisfaccion de los funcionarios,
aumentar la cohesidn de los equipos de frabajo y promover la adquisicion de
competencias digitales, aportando al desarrollo integral del talento humano y

la gestion institucional.
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Figura 67. Taller sabores patrimoniales Popayan: Dulce y Tradicion.

T

Fuente: elaboracién propia.

Figura 48. Taller de elaboracion de objetos utilitarios en macramé.

Fuente: elaboracién propia.
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Cumplimento del Plan de Incentivos. Se implementaron estrategias para
el desarrollo personal y profesional de los funcionarios mediante la entrega de
estimulos e incentivos, en reconocimiento a su participacion en actividades
deportivas y culturales, programas de bienestar, logros institucionales vy
desempeno laboral destacado. Estas acciones permitieron reconocer su
esfuerzo, fomentar la motivacion y potenciar sus capacidades, contribuyendo

a un clima laboral positivo y alineado con los objetivos institucionales.

Para la ejecucion del Plan de Incentivos se invirtieron $ 377.570.500 pesos
del presupuesto asignado al SIGLA, lo que aportd de manera significativa al
bienestar de la comunidad universitaria y a la sostenibilidad de los procesos
institucionales, favoreciendo el cumplimiento eficiente de los objetivos

estratégicos de la Universidad.

Figura 69. Evento celebremos con la U.

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 70. Evento del SIGLA.
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Fuente: elaboracién propia.

Cumplimiento en los estdndares minimos del Sistemas de Gestiéon de Seguridad

y Salud en el Trabajo

El Area de Seguridad y Salud en el Trabajo alcanzé un nivel de
cumplimiento del 95,2 % en los requisitos minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), evidenciando la adecuada
implementacion de normas, procedimientos y controles obligatorios para
empleadores y contratantes. Este resultado permitié identificar, evaluar y
gestionar los riesgos laborales, asi como prevenir accidentes de trabagjo vy
enfermedades laborales, garantizando condiciones seguras para el desarrollo
de las actividades institucionales. EI cumplimiento obtenido supera
ampliamente el minimo exigido del 85 %, establecido en la Resolucion No. 0312
de 2019 del Ministerio del Trabagjo.
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Actualizacion, aplicacion y cumplimiento de la nueva normativa del Comité

de Convivencia Laboral

La conformacion y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral
de la Universidad del Cauca se consolidd como una instancia preventiva,
orientadora y conciliadora que contribuye a la proteccion de los frabajadores
frente a riesgos psicosociales que afectan su salud y bienestar, promoviendo el
respeto, la sana convivencia, la resolucidon pacifica de conflictos y el
mejoramiento del clima laboral, elementos fundamentales para el desempeno

institucional y la calidad del servicio universitario.

En esta linea, se aprobd la Resolucion Rectoral No. 0668 del 1 de julio,
mediante la cual se derogod la Resolucion No. 447 de 2013 y se adoptd la nueva
conformacion y funcionamiento del Comité, estableciendo lineamientos
actualizados para la atencidon preventiva y conciliatoria de quejas por acoso
laboral, incluido el acoso sexual. En atencioén a la nueva normativa vigente,
especialmente lo dispuesto en la Resolucidon No. 3461 del 1 de septiembre de
2025 del Ministerio del Trabajo, se encuentra en estudio un nuevo proyecto de
Resolucidon Rectoral que ajustard los alcances y términos del frdmite preventivo

y conciliatorio al interior de esta instancia.

Instalacion de la Mesa Técnica para la implementacion del Decreto 0391 de
2025

Con la adopcidén del Decreto 0391 de 2025, expedido por el Ministerio de
Educacion Nacional y el Ministerio del Trabajo, que establece lineamientos para
la formalizaciéon laboral de docentes ocasionales, de hora cdtedra y personal

administrativo en las Instituciones de Educacion Superior, la Universidad del
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Cauca instald, mediante el Acta No. 001 del 11 de agosto de 2025, la mesa
técnica de ftrabgjo como un espacio de didlogo, concertacidon e

implementacion entre los diferentes actores institucionales.

En esta instancia participan la Administracion Universitaria, representada
por la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria Administrativa, la Oficina de
Planeacion y la Division de Gestion del Talento Humano, asi como el Sindicato
de Trabajadores y Empleados Universitarios de Colombia (Sintraunicol), la
Asociacion Sindical de Profesores Universitarios y los representantes profesorales
ante el Consejo Superior y el Consejo Académico. Este trabajo articulado ha
permitido avanzar en la construccidon de propuestas para atender las
necesidades de la planta docente y administrativa, orientadas a la creacion de

cargos y a la definicion de fuentes de financiacion para su formalizacion.

La implementaciéon de este proceso constituye un avance significativo en
el mejoramiento de las condiciones laborales del personal docente vy
administrativo, al promover formas de vinculacion mas estables y contribuir al
fortalecimiento del talento humano que sustenta el desarrollo de la educacion

superior publica.

Figura 71. Mesa de técnica de dignificacién laboral.

Fuente: elaboracién propia.
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Propuesta para la mejora de la planta administrativa “reclasificacion”

Desde la Division de Gestion del Talento Humano se coordina el proyecto
“Estudio de necesidades de la planta administrativa”, para optimizar la
organizacion de los cargos mediante un proceso de reclasificacion que
fortalezca la estructura administrativa institucional. Como resultado, se elabord
una propuesta técnica sustentada que serd presentada ante el Ministerio de

Educacion Nacional para la gestion de los recursos requeridos.

Este proceso permite respaldar técnicamente las solicitudes de
financiacion, avanzar en la modernizacion de la planta administrativa, facilitar
la implementacion de ajustes estructurales y mejorar la eficiencia de los
procesos institucionales, contribuyendo a la gestion del talento humano, al
cumplimiento normativo y ala calidad de los servicios prestados ala comunidad

universitaria.

Avance en la implementacion del estudio de cargas laborales de la planta

administrativa

Se inicid el estudio de cargas laborales con el propdsito de lograr una
distribucion equitativa y eficiente del trabajo en la planta administrativa,
mediante el andlisis de las cargas actuales, iniciando en el nivel asistencial. Este
ejercicio fue desarrollado por la Division de Gestion del Talento Humano en
articulacion con el programa de Administracion de Empresas, para evaluar de
manera objetiva las actividades del personal, identificar desigualdades, definir
necesidades de talento humano y optimizar las funciones, en coherencia con

los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional y la normatividad vigente.
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Este estudio constituye un insumo clave para los procesos de
formalizacion laboral de la planta administrativa, al aportar informacion técnica
y confiable para la toma de decisiones relacionadas con la estructuracion,

ajuste y fortalecimiento de los cargos, en funciéon de las necesidades reales del

servicio.

Figura 72. Reunion para estudio de cargas laborales.
. s ‘ ’

Fuente: elaboracién propia.

Optimizacion en la gestion y compensacion de horas del servicio de movilidad

terrestre

Fue realizado el balance de las horas a compensar derivadas de las
movilizaciones terrestres requeridas para el desarrollo de actividades
académicas, administrativas y culturales, a cargo de los funcionarios

conductores de los vehiculos institucionales.
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Como resultado de las mejoras en los procesos de planificacion,
asignacion y programacion de las solicitudes de movilidad, se logrdé reducir la
generacion de horas adicionales, registrdandose un total de 760 horas, lo que
evidencia una gestion mas eficiente del recurso humano. Asimismo, gracias a la
adecuada compensacion del tiempo durante los periodos de menor demanda
del servicio, el ano cerrd con 744 horas pendientes por compensar, lo que

representa una disminucion del 62 % frente a la vigencia 2024.

Tabla 100. Relacion de tiempo compensado y horas pendientes por compensar.

Total de Total de Horas
tiempo tiempo \ pendientes
Tiempo
Cédula generado generado compensado por
para para en 2025 compensar
compensar compensar a
yloyL 2025 01/12/2025
76.320. XXX 231,5 140,5 372 0
10.295 XXX 323 61,5 320 64.5
76.313. XXX 384 88 416 56
1.085.296.X 251 134,5 300 85,5
XX
10.546 XXX 379 50 72 357
1.061.726.X 114,5 121 224 11,5
XX
1.061.767.X 76 32.5 80 28,5
XX
10.295 XXX 14 132 8 138
10.530.XXX 163 0 160 3
Total 1943 760 1959 744

Fuente: elaboracién propia.

Fortalecimiento tecnoldgico de la gestion académica y administrativa de la

institucion

Se evidencid un avance significativo y sostenido en el cumplimiento de
los objetivos estratégicos del eje quinto del Plan de Desarrollo Institucional, cuyo

propodsito es la transformacion digital, la modernizacion de los procesos
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académico-administrativos, el desarrollo y optimizacion de software, el
mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica y afianzar la gobernanza de TI.
Estos logros contribuyen a mejorar los indicadores institucionales, la eficiencia
operativa y la gestion del conocimiento, consolidando una ruta de mejora

confinua y excelencia institucional.

En este marco, la meta se centrd en la modernizacion de los sistemas de
informacidn, los recursos tecnoldgicos y la atencidn de necesidades mediadas
por TIC. Para su cumplimiento se ejecutaron recursos por $ 3.267.774.540 pesos
en gastos tfransversales de funcionamiento y $ 5.468.353.178 pesos en inversion,
para un total de $ 8.736.127.718 pesos.

Se adelantaron acciones para optimizar los procesos institucionales
mediante la contratacion de servicios de soporte tecnoldgico, la adquisicion de
bienes y servicios especializados, la gestion de avances en el componente
tecnoldgico y el aseguramiento de licencias y software necesarios para la

implementacion y operacion de los sistemas.

Estas acciones beneficiaron a las dependencias académicas vy
administrativas al mejorar la estandarizacion, el control y el soporte tecnoldgico
para la gestion institucional. Para este proyecto se ejecutaron recursos por $
1.470.723.300 pesos.

Se desarrollaron avances técnicos, adquisicion de recursos tecnoldgicos,
contratacion de servicios para la implementacion y soporte de plataformas,
gestion de vidticos asociados al proyecto y ejecucidon de capacitaciones

orientadas a fortalecer el uso y la operacion de los sistemas modernizados.
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Estas acciones beneficiaron a la comunidad universitaria y a las
dependencias que requieren servicios tecnoldgicos, al mejorar la disponibilidad,
el soporte de las plataformas institucionales y las capacidades para su
administracion. La ejecucion del proyecto en 2025 ascendié a $ 3.087.726.655

pesos.

Fue importante también el avance en actividades orientadas a la
modernizacion del portal web institucional, mediante la contratacion de
servicios para su desarrollo, actualizacidon y soporte en el proceso de evolucion
tecnoldgica. Estas acciones beneficiaron tanto a la comunidad universitaria
como a los grupos de interés externos, al mejorar el acceso a contenidos y
servicios institucionales y apoyar la comunicacion institucional. La ejecucion del

proyecto ascendié a $ 391.134.200 pesos.

e El cambio de idioma tiene un alcance del 75 % (210 de 280 pdginas

inicialmente planificadas).

e La adaptacion responsive registra un avance del 25 %, correspondiente a
la adecuacion de 100 de las 400 pdaginas previstas, asegurando que la

interfaz se visualice correctamente en dispositivos moviles.

Ademds, se puso en marcha la version 1 del software Banco de Proyectos,
desarrollada integralmente por la Division TIC en articulacion con la Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional. La plataforma automatiza el ciclo de vida
de los proyectos de inversion y garantiza una trazabilidad del 100% en la
ejecucion fisica y financiera. Durante 2025 se cumplid el calendario sin

contfratiempos y la entrega de la version inicial se realizé el 19 de diciembre.
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Este sistema beneficia a la Oficina de Planeacion y a las unidades
formuladoras y ejecutoras de proyectos, al promover la transparencia, la toma
de decisiones basada en datos y la alineaciéon con las metas del Plan de
Desarrollo Institucional y los estdndares de Gobierno de Tl. El proyecto alcanzé

un avance del 100 % con una inversion de $ 49.503.000 pesos.

Figura 73. Software Banco de Programas y Proyectos.
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Fuente: elaboracién propia.

Figura 74. Software Banco de Programas y Proyectos, vista de proyectos activos.

Banco de Programas y Proyectos de la Universidad del Cauca - BPPUC Q :::’.““ v

Proyectos activos

CodoRG  Eeest Homizee cel t R b Estado Vigincta  inv.Acod.
Codka e estrategico e del proyecto 2e3ponan) R et
L] °
i ™ o °
o °

Fuente: elaboracién propia.
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Por otra parte, se desarrollé el software de carné digital como alternativa
al carné fisico, con acceso desde dispositivos moviles Android. El proyecto
incorpord, como proyeccion funcional, herramientas para el control de acceso
y la autenticacion en servicios institucionales. Durante la vigencia 2025 se
hicieron pruebas técnicas y ajustes funcionales que permitieron garantizar su
estabilidad y adecuado desempeno, quedando prevista su publicacion en la

Play Store y su implementacion en el primer trimestre de 2026.

Esta solucion contribuye a modernizar los procesos de identificacion
institucional y a mejorar la gestion de accesos a los servicios universitarios. En la
medicion de satisfaccion TIC 2025, el servicio de carnetizacion registrd un 95,3 %
de satisfaccion entre 340 encuestados. La inversion ascendid a $ 15.000.000 de

pesos, con un avance del 95 %.

Figura 75. Muestra del carnet digital.
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Fuente: elaboracién propia.
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Se avanzo, ademdas, en el desarrollo del Sistema Integral de Talento
Humano mediante actividades de andlisis, programacion y pruebas, logrando
la entrega de un producto minimo viable a la Division de Gestion de Talento
Humano. Este incluye los modulos de hojas de vida, novedad inicial,
vinculaciones, liquidacion de ndémina, liquidacidn de aportes e interfaz

contable.

El sistema fortalece la administracion del personal al opfimizar la gestion
de la informacion, los procesos de liquidacion y la articulacion contable,
beneficiando directamente a la Division y a los procesos institucionales
asociados. Para la vigencia 2025, el proyecto registré un avance del 50 % con

una inversion de $ 175.499.998 pesos.

Figura 76. Software Sistema Integral de Talento Humano.
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Fuente: elaboracién propia.
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Figura 77. Software Sistema Integral de Talento Humano, liquidacién de némina.
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Fuente: elaboracién propia.

Por otra parte, se avanzé en la implementacion del Sistema de Gestidon
Documental Electronico de Archivo -SAIA-, para optimizar la administracion,
conservacion y acceso a la documentacion institucional, en cumplimiento de
los estdndares normativos y tecnoldgicos vigentes. Para su puesta en
funcionamiento se adquirieron recursos tecnoldgicos especializados de
software y hardware. Esta herramienta permite visualizar de manera transversal
la eficiencia de los procesos académicos, administrativos y de investigacion al
mejorar la organizacion, preservacion y consulta de la informacion documental.

El sistema registré un avance del 95 % y una inversion de $ 19.433.295 pesos.

De igual forma, se desarrollé e implementd el software del Sistema de
Gestion Ambiental institucional, alineado con las politicas de sostenibilidad y la
norma ISO 14001, bajo la coordinacion del Centro de Gestion de la Calidad y
Acreditacion Institucional. La herramienta permite optimizar el control vy
seguimiento de procesos relacionados con la gestion de residuos solidos y

liguidos, el uso eficiente del agua y la energia, la movilidad sostenible y la
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educacion ambiental. Su implementacion beneficid a las dependencias
encargadas del seguimiento ambiental al facilitar la trazabilidad y el monitoreo
de los componentes de sostenibilidad. El proyecto alcanzd un avance del 100

% con una inversion de $ 20.000.000 de pesos durante la vigencia 2025.

Figura 78. Software Sistema Integral de Gestién Ambiental.

Gestion Ambieotal

Inicio de sesion
Bienvenido al Sistema Integrado
de Gestion Ambiental

F ad

nocd

Fuente: elaboracién propia.

Figura 79. Software Sistema Integral de Gestién Ambiental, registro de residuos.
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Fuente: elaboracién propia.
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Implementacion del Aplicativo de Solicitudes de Adquisiciones de Bienes

Se desarrolld e implementd el Aplicativo de Solicitudes de Adquisiciones
de Bienes, para gestionar de manera ordenada y oportuna las solicitudes de
compra de las distintas dependencias institucionales y a mejorar la
comunicacion entre los solicitantes, el drea de adquisiciones e inventarios y los
proveedores. Su desarrollo contd con el acompanamiento de la Division TIC, lo
que permitid mejorar la frazabilidad, el control y la oportunidad de la
informacion para la gestion administrativa. El aplicativo alcanzd un avance del

100 % y unainversion de $ 129.710.000 pesos durante la vigencia 2025.

De igual manera, se garantizd la operatividad del software del Consultorio
Juridico mediante la capacitacion técnica obligatoria de los estudiantes en el
sistema de gestion juridica, el aseguramiento del cumplimiento legal de
licencias y el crecimiento de la infraestructura digital. Estas acciones impulsaron
la transformacion digital institucional mediante monitorias especializadas en
gestion del cambio y soporte técnico, asegurando la integridad y disponibilidad
de la informacién procesal para la comunidad académica y la ciudadania.
Como resultado, se optimizd la gestion del Consultorio Juridico, se fortalecieron
las competencias digitales de los estudiantes y se mejord la eficiencia de los
procesos académicos y administrativos, contribuyendo a elevar la calidad del
servicio prestado. El proyecto registré un avance del 100 % y una inversion de $
106.000.000 de pesos.

Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacién PETI

En la vigencia 2025 se registraron avances significativos en la

implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion —PETI-, el
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cual fue socializado y aprobado formalmente por el Comité Institucional de
Gestion del Desempeno y Control Inferno en marzo del mismo ano. De manera
paralela, se realizd un monitoreo permanente a las iniciativas definidas, o que
permitid la alineacion estratégica de la tecnologia con el Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2027 .

Estos avances contribuyeron a mejorar la planeacién y priorizacion de las
inversiones en tecnologias de la informacion, optimizar el uso de los recursos
tecnoldgicos, apoyar la toma de decisiones basada en informaciéon oportuna y
promover el cumplimiento de los lineamientos establecidos en materia de
Gobierno Digital, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG-y Control

Interno. Su estado actual se describe a continuacion:

e Socializacion y aprobacion formal con el Comité Institucional de Gestidon

del Desempeno y Control Inferno en marzo de 2025.
e Monitoreo de las 42 iniciativas y dando alcance a 7.

e Moderizacion del Programa Lvmen para mejoramiento de la

navegacion.

e Definicion e implementacion del Modelo de Gestion de proyectos de Tl a

través del Plan de Aseguramiento de la Calidad.

e Actualizacion y mejora de los sistemas de Intercambio Centralizado en

Tiempo Real -CORE- de la universidad.

e Diseno e implementacion del Plan de formacion continua en

competencias digitales para el personal universitario.

e Diseno e implementacion de plataforma para la solicitud de servicios de

Tecnologias de la Informacion (Mesa de Ayuda).
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e Implementacion de estrategia de accesibilidad e inclusion digital para

personas con discapacidad visual, auditiva y sensorial.
Documento Maestro Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion

La gestion del Documento Maestro para la Implementacion del Sistema
de Gestion de Seguridad de la Informacion -SGSI-, concebido como marco de
referencia para la adopciéon del Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion, en concordancia con la norma ISO 27001:2022 vy los lineamientos
del Ministerio TIC.

Este documento define un sistema institucional que integra 98 protocolos
de seguridad digital y establece la asignacion de responsabilidades en las
coordinaciones de la Division TIC (Servicios y Servidores, Infraestructura, Gestion
del Cambio, Mesa de Servicios, Soporte y Desarrollo y Jefatura), orientadas al

cierre de brechas identificadas en materia de seguridad de la informacion.

La adopcion del SGSI constituye un avance estratégico para la
Universidad del Cauca, al fortalecer la proteccion de la informacion
institucional, permitir la gestion sistemdatica de riesgos y contribuir al
cumplimiento de la Politica de Seguridad Digital y de los lineamientos de
Gobierno Digital. Actualmente, el Documento Maestro se encuentra pendiente

de aprobacion formal, prevista para el primer bimestre de 2026.

Plan de estabilizacion del Sistema para el Proceso de Matricula en el Sistema
Académico -SIMCA-

Este plan estratégico tiene como objetivo central garantizar la estabilidad

y fiabilidad operativa del SIMCA de la Universidad del Cauca, mediante la
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estandarizacion de los flujos de trabajo para futuros procesos de matricula

académica. La estrategia se basd en los siguientes componentes clave:

e Trabajo articulado: se establecid una colaboraciéon entre la Division de
Admisiones, Registro y Confrol Académico -DARCA- vy la Division TIC,
garantizando la alineaciéon de los requerimientos funcionales y técnicos

del sistema.

e Calendario Académico como flujo de trabajo: se utiliza el Calendario
Académico como el marco de referencia principal para la estructuracion
del flujo de trabajo y actividades asociadas al sistema que conlleva la

estabilizacidon del sistema.

e Establecimiento de puntos de control: cada componente de la actividad
académico-administrativa fue contemplado como un punto de control
critico dentro del flujo, permitiendo una gestion y seguimiento detallado

de cada etapa del proceso.

e Mapeo de flujo y responsabilidades: se realizd un ejercicio de mapeo
exhaustivo del flujo de trabajo, identificando y documentando las fallas
presentadas con anficipacion, y definiendo claramente los roles y

responsables de cada tarea.

e Gestion de datos: se especifico la informacion necesaria para alimentar
correctamente la base de datos del sistema, asegurando la integridad y

la calidad de los datos requeridos para las operaciones académicas.

e Validacion y puesta en producciéon: se contempla la generacion de un
conjunto robusto de pruebas para la validacion integral del sistema previo

a su puesta en produccion para el primer semestre del 2026.
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e Meta de estandarizacion: el resultado final del plan es la estandarizacion
del flujo de trabaijo, lo que asegurd un proceso de matriculas académicas

mas eficiente, predecible y estable en el futuro.

Figura 80. Sistema para el Proceso de Matricula en el Sistema Académico.
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Fuente: elaboracién propia.

Articulacién de Proyectos Software con la Academia

La Division TIC elabord y gestiond una guia estructurada y estandarizada
orientada a fortalecer la articulacidon entre la gestion administrativa de
tecnologias de la informacion y la Facultad de Ingenieria Electronica vy
Telecomunicaciones —FIET-, especialmente en los procesos documentales y en
el uso de herramientas tecnoldgicas aplicadas al desarrollo de proyectos de

software desde la academia.

Esta iniciativa busca que los productos derivados de prdcticas y pasantias
académicas alcancen mayores niveles de madurez, permitiendo su

implementacion a mediano y largo plazo en las dependencias institucionales,
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de acuerdo con las necesidades de automatizacion de procesos. Con ello, se
promueve una mayor eficiencia y efectividad en la ejecucion de estas

experiencias formativas.

A su vez, la estrategia contribuye a afianzar los procesos de ensenanza-
aprendizaje, mediante el acompanamiento de la Division TIC a estudiantes y
docentes de los programas de ingenieria en el desarrollo de software. Como
apoyo a este propdsito, se gestiond la adquisicion de un servidor que posibilita
la realizacion de prdcticas controladas en entornos reales de tecnologias de la
informacioén, facilitando el aprendizaje experimental, el desarrollo de
competencias técnicas, la simulacion de escenarios productivos y la ejecucion

de proyectos académicos sin afectar la infraestructura institucional.
Gestion de los recursos financieros

Se fortalecid la gestion de los recursos financieros mediante acciones
estratégicas en el manejo de cartera, financiacion estudiantil, control
presupuestal y proyectos especiales. Se logré un recobro significativo por
concepto de licencias e incapacidades médicas, optimizando Ia

administracion del presupuesto de ndmina y los confroles internos.

Optimizacion de los recursos financieros mediante el recobro por conceptos

de licencias e incapacidades médicas

Se logré un recobro significativo por concepto de licencias e
incapacidades, alcanzando una recuperacion de $ 456.556.458 pesos,
resultado de las gestiones adelantadas por el Grupo de Compensacion y
NOmina ante las Entidades Promotoras de Salud —EPS- vy la Administradora de

Riesgos Laborales —ARL-.
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Este resultado constituye un logro relevante para la Institucion, al
favorecer la adecuada administracion de los recursos financieros, optimizar el
presupuesto destinado a ndmina vy fortalecer los controles internos,
promoviendo la transparencia y la eficiencia en la gestion de los pagos al

personal.

Expandir el acceso de financiacion de matriculas a estudiantes de pregrado y

posgrado

Se dio contfinvidad a la gestion orientada a ampliar la cobertura de
financiacion de matricula para estudiantes de pregrado y posgrado,
priorizando a quienes se encuenfran en condicion de vulnerabilidad
econdmica. Para ello, se optimizaron los procesos administrativos de gestion de
cartera en la Vicerrectoria Administrativa, incorporando opciones de pago

flexibles y la digitalizacion de tramites.

Estas acciones facilitaron el acceso a la educacion superior a un mayor
numero de estudiantes, promoviendo la inclusion y la equidad institucional, en
coherencia con el gje estratégico quinto del Plan de Desarrollo Institucional
2023-2027, "*Por una universidad de excelencia y solidaria”. De esta maneraq, se
contribuy6 a la recuperacion eficiente de cartera, la sostenibilidad financiera y
al avance en el cumplimiento del ODS 4: “Educacion de calidad”, en el marco

del bicentenario institucional.

Incremento de monto total de financiaciones realizadas a estudiantes (valor y

numero de estudiantes beneficiados)

Un total de 607 estudiantes de pregrado y posgrado se beneficiaron del

acceso dla financiacion de matricula, modalidad que les permitid cubrir el valor
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de la matricula financiera mediante planes de pago por cuotas. A la fecha, se
ha otorgado financiacion por este concepto por un valor total de capital de $
3.360.704.000 pesos,

educacioén superior.

confribuyendo al acceso y la permanencia en la

Tabla 101. Financiacién por conceptos de matricula.

Periodo Procesos Valor inicial Valor de Valor pagado/ Saldo para
académico activos factura qjuste recaudado recaudar
2025-1 62 $ 93.450.000 -$ $75.773.976 | $10.427.159
7.248.865
2025-1 256 $ $ 102.061 $ $ 82.282.094
posgrado 1.688.285.000 1.606.104.967
S
2025-11 71 $ 107.016.000 $4.787 $ 83.522.211 | $23.498.576
2025-l 218 $ $2.299.071 $ $
posgrado 1.471.953.000 1.205.792.280 | 268.459.791
S
Total 607 $ -$ $ $
general 3.360.704.000 | 4.842.946 | 2.971.193.434 | 384.667.620

Fuente: elaboracién propia con datos de Crédito y Cartera.

En 2025, la gestion de cartera evidencié avances significativos frente a
2024, al registrarse un incremento del 50% en los procesos activos (607 frente a
405) y una duplicaciéon del valor facturado inicial ($ 3.360.704.000 pesos frente a
$ 1.501.000.000 pesos). Estos resultados reflejan la ampliacion de la cobertura en
la financiacion de matriculas y las estrategias institucionales para facilitar el

acceso y la permanencia estudiantil.
Aumento en el porcentaje de recuperacion de cartera

de

comunicacion asertiva con la comunidad estudiantil y la flexibilizacion de los

Se dio confinvuidad a las

estrategias recaudo eficiente, la

acuerdos de pago, orientadas a garantizar la sostenibilidad financiera de los
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programas de financiacion de matricula. Como resultado, se alcanzé una

recuperacion de cartera del 88,5 % sobre la facturacion inicial.

Tabla 102. Porcentaje de recuperacion de cartera.

items Valor
Valor financiaciones vigencia 2025 $ 3.360.704.000
Valor recaudado financiaciones periodo $2.976.036.380
20251
Saldo pendiente de recaudo $ 384.667.620
Porcentaje de recuperacion de cartera 88,5 %

Fuente: elaboracién propia con datos de Crédito y Cartera.

En conclusion, la recuperacion de cartera del 88,5 % al 31 de diciembre
de 2025 evidencia la efectividad de las estrategias de gestion financiera
implementadas, superando la meta institucional del 80 % y los resultados
obtenidos en la vigencia anterior. Este desempeno responde a la modernizacion
de los procesos digitales, la comunicacion permanente con los estudiantes y la
flexibilizacion de los acuerdos de pago, acciones que fortalecieron el
compromiso en el cumplimiento de las obligaciones y facilitaron la

renegociacion de deudas.

De esta forma, el monitoreo sistemdtico y la capacidad de ajuste
operativo permitieron consolidar mejoras continuas en la gestion, reflejadas en
un equipo profesional orientado a la sostenibilidad financiera institucional y al

acceso equitativo a la educacion superior.
Fortalecimiento de la gestion documental crédito y cartera

Con la asignacion de talento humano especializado en gestion
documental, se fortalecid la organizacion y control de los expedientes
asociados a los titulos valores mediante la adopcidon de listas de chequeo

obligatorias, la optimizacidon de los procesos documentales y la implementacion
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de la digitalizaciéon integral con multiples copias de seguridad. Estas acciones
permitieron garantizar la trazabilidad del 100 % de la cartera activa, asicomo la

seguridad juridica y la continuidad operativa de la gestion institucional.
Ejecucion Plan de Trabajo Cobro Coactivo

Se ejecutd de manera satisfactoria el Plan de Trabajo de Cobro Coactivo
del Grupo de Crédito y Cartera de la Vicerrectoria Administrativa, gestionando
270 titulos valores correspondientes a cartera de dificil recaudo por un valor de
$ 567.178.685 pesos, en etapa coactiva, conforme a los lineamientos
establecidos en los Acuerdos No. 052 y 053 de 2009. Las acciones se priorizaron
segun la antigledad de las obligaciones e incluyeron la expedicion de
mandamientos de pago, notificaciones certificadas, investigacion de bienes y

aplicacion de medidas cautelares.

Como resultado, se incrementd de manera significativa la suscripcion de
acuerdos de pago con estudiantes en mora, mediante estrategias de
comunicaciéon y jornadas de orientacion financiera. Esto permitid la
recuperacion total de 68 obligaciones, la novacion de titulos valores y la
recuperacion de la cartera institucional, contribuyendo a la permanencia

académica y a la obtencion de titulos profesionales y de posgrado.

Gestion oportuna y eficiente de paz y salvos financieros para el proceso de

graduacion

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 "“Por una
universidad de excelencia y solidaria”, y en coherencia con los ejes estratégicos
segundo “La educacion generadora de potencialidades y oportunidades” y

quinto  “Modernizacion administrativa  como necesidad prioritaria”, la
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Vicerrectoria Administrativa, en articulacion con la Division de Gestion
Financiera y el Grupo de Crédito y Cartera, gestiond de manera oportuna y
eficiente un total de 2.444 solicitudes de estudio de paz y salvo financiero
correspondientes a los periodos de marzo, junio, septiembre y diciembre de
2025.

Lo anterior permiti6 garantizar la culminacion efectiva del ciclo
académico y la obtencion del titulo por parte de estudiantes de pregrado y
posgrado de todas las unidades académicas. Esta gestion contribuyd a la
mejora en los indicadores de egreso, la eficiencia administrativa y los procesos
de aseguramiento de la calidad institucional, ademds de impactar
positivamente los proyectos de vida y la movilidad social de los egresados, en
concordancia con el compromiso institucional de formar talento humano

calificado para el desarrollo social, regional y nacional.

Tabla 103. Total de solicitudes de Paz y Salvo.

| Periodo | Total
Marzo 1.006

Junio 284

Septiembre 416

Diciembre 738
Total 2.444

Fuente: elaboracién propia con datos de Crédito y Cartera.

Gestion en el recaudo de la Estampilla Universidad del Cauca 180 anos

Como resultado de la gestion adelantada por el Rector de la Universidad
del Cauca ante el Congreso de la Republica, durante la vigencia 2024 se
aprobaron cambios significativos en el recaudo de la Estampilla Universidad del
Cauca 180 anos mediante la Ley 2351, que modifico la Ley 1177 de 2007. Esta
reforma amplid el tope de recaudo de $ 40.000.000.000 de pesos a $
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300.000.000.000 de pesos (a precios constantes de 2006) y extendid el objeto de
inversion a nuevas dreas estratégicas como infraestructura tecnoldgica,
bienestar universitario, investigacion y calidad académica. Asimismo, establecid
la obligaciéon de presentar informes anuales a la Asamblea Departamental del

Cauca sobre los montos recaudados, su ejecucion y destinacion especifica.

De manera complementaria, la Asamblea Departamental del Cauca
aprobd la Ordenanza No. 059 de 2024, que modificd el capitulo V de la
Ordenanza No. 107 de 2022, fijando el cobro del 1% de la estampilla sobre todos
los contratos estatales suscritos a partir del 27 de noviembre de 2024, aplicando

la retencidn sobre cada pago (excluido el IVA).

Estas disposiciones fortalecen el conftrol fiscal, promueven un recaudo
progresivo y oportuno, y generan impactos administrativos y financieros positivos
para la institucion, al tiempo que consolidan los mecanismos de seguimiento y

vigilancia a cargo de la Contraloria Departamental del Cauca.

Tabla 104. Cuadro comparativo con la actualizacion normativa de la Estampilla
Universidad del Cauca 180 anos.

Aspecto Antes Situacion Actual
Tarifa 0.5% 1%
Forma de Sobre el valor total del Retencion en cada pago
liquidacion contrato
Norma Ordenanzas anteriores | Estatuto de Rentas, Ordenanza
aplicable a 2022 107 de 2022 y ordenanzas
modificatorias
Controly Pago Unico al finalizar Recaudo progresivo y control
recaudo el contrato fiscal permanente

Fuente: elaboracién propia con datos de Crédito y Cartera.
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Grdfico 20. Histérico Recaudo estampilla Universidad del Cauca 180 anos en millones.
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Fuente: Fuente: elaboracion propia con datos de Divisidon de Gestidon Financiera.

Tal como se evidencia en las grdficas, la implementacion de la nueva
modalidad de recaudo mediante retencién, junto con elincremento de la tarifa
del 0,5 % al 1 %, comienza a reflejar resultados positivos para la Universidad del

Cauca, al favorecer el aumento progresivo de los recursos recaudados.

Proyectos financiados con el recaudo de la Estampilla Universidad del Cauca

180 anos

Los recursos provenientes de la estampilla se han consolidado como una
fuente estratégica de financiacion para la Universidad del Cauca, al contribuir
de manera significativa al crecimiento de la infraestructura universitaria, el
mejoramiento de la calidad académica y el bienestar de la comunidad

universitaria.
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Tabla 105. Ejecucion de recursos por estampilla.

Saldos de
apropiacion de
certificados
acumulados

$6.457.395.377 | $5.846.865.951 $ 610.529.426

Tramite
compromisos
acumulados

Apropiacion

Nombre definitiva

Gastos de inversion
Estampilla Unicauca
Estampilla Aulas
Amigables
Estampilla Dotaciéon y
Accesibilidad Universal
Estampilla Plan de
Mantenimiento 2023- $4.515897.783 | $4.052.874.925 $ 463.022.858
2027
Estampilla.
Fortalecimiento de
procesos académico-
administrativos a través
de la implantacion de
sistemas de Gestion
Fuente: elaboracién propia con datos de la Division de Gestidon Financiera.

$ 580.270.706 $578.133.278 $2.137.428

$1.208.230.219 | $1.081.297.748 $ 126.932.471

$ 152.996.669 $ 134.560.000 $ 18.436.669

El valor de $ 6.457.395.377 pesos corresponden a los recursos propios de la
transferencia de la vigencia 2025, asi como a los recursos provenientes del

balance al cierre de la vigencia 2024, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 106. Valores por balance y transferencia.

Transferencias 2025 $ 2.668.950.031,00
Recursos del Balance 2024 $ 3.788.445.346,00
Total $ 6.457.395.377,00

Fuente: elaboracién propia con datos de la Division de Gestidon Financiera.

En materia de recaudo por concepto de transferencias durante la
vigencia 2025, se registrd una ejecucion superior a la proyectada, evidenciando
un mayor valor efectivamente recaudado frente a las estimaciones iniciales.
Este resultado refleja una gestion financiera eficiente y mejoras en los procesos

de seguimiento y control del ingreso institucional.
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Tabla 107. Ejecucién del valor recaudado en 2025.
Saldo de
Recaudo N
Apropiacion
$ 4.344.364.035,00 | $-1.675.414.004,00
Fuente: elaboracién propia con datos de la Division de Gestidon Financiera.

Apropiacion Definitiva

$2.668.950.031,00

Estados financieros vigencia 2025

El presupuesto de la vigencia 2025 fue distribuido por unidades ejecutoras,
permitiendo una asignacion focalizada de los recursos de acuerdo con las
responsabilidades académicas, administrativas y de apoyo institucional. La
ejecucion por unidades evidencia un comportamiento acorde con la
planeacion financiera, reflejando niveles adecuados de compromiso y uso de

los recursos asignados.

Tabla 108. Ingresos Unidad 01, recurso nacion.

Apropiacion Yo
AL definitiva Recatces Recaudo
Funcionamiento Art. 86 | $218.330.622.380 $218.366.179.014 100 %
Funcionamiento Art. 87 $ 346.984.237 $ 346.984.237 100 %
Descuento de $1.573.769.366 $1.573.769.366 100 %
votaciones
Excedentes de $2.023.415.762 $2.023.415.762 100 %
cooperativas
Recursos PIC $10.730.112.762 $ 18.631.001.904* 174 %
Recursos Plan de $292.000.000 $1.804.215936* | 618%
Fomento al Bienestar
PIC Territorial y
ampliacion de - $ 3.495.820.266 100 %
cobertura
Formalizaciéon - $ 900.803.894 100 %
TrO“SfereTJCh'&Lesmmp”'o $ 4.105.644.227 $ 4.105.644.227 100 %
Nacion inversion $ 5.359.151.193 $ 5.359.151.193 0%
Total $ 242.761.699.927 $ 256.606.985.799 106 %
*Respecto a los recursos de Plan de Fomento al Bienestar —-PFB—-y Plan integral
de Cobertura —PIC—; no se apropid todo el valor porque la Oficina de
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definitiva

Planeacién y Desarrollo Institucional incorpord en el presupuesto 2026; $
7.640.019.582 por PIC y $ 1.412.215.936 por PFB.

Fuente: elaboraciéon propia con datos de los estados financieros vigencia 2025.

Tabla 109. Gastos Unidad 01, recurso nacion.

Apropiacion

definitiva

Compromisos

Zo

Ejecucion

Gastos de Personal $219.607.729.522 $211.294.256.682 96 %
Adquisicion de Bienesy | ¢ 511 904056682 | $11.962.284.684 96 %
servicios
Transferencias $ 4.200.000 $ 3.500.000 83 %
Corrientes

Gastos por tributos,
fasas, confribuciones, | ¢ 76 440 359 $1.170.460.359 100 %

multas, sanciones e

intfereses de mora

Gastos de inversion $ 9.464.795.420 $7.939.510.346 84 %
Gran total $ 242.761.699.927 $ 232.370.012.071 96 %

Fuente: elaboraciéon propia con datos de los estados financieros vigencia 2025.

Tabla 110. Ingresos Unidad 01, recursos propios.

[1{1] o] (o)

Apropiacion

Recaudos

%

definitiva

Recaudo

Tasas y derechos $34.306.505.868 | $30.491.529.628 89 %
administrativos
Pregrado $ 19.453.857.148 $17.638.211.901 91 %
Posgrado $ 14.852.648.720 $12.853.317.727 87 %
Multas, sanciones & $ 70.000.000 $:80.601.124 115 %
intereses de mora
Venta de bienesy $35.887.430.603 | $44.738.204.690 | 125%
servicios
Administraciéon $3.071.670.138 $ 5.195.739.759 169 %
Convenios $ 32.815.760.465 $ 39.542.464.931 120 %
Transferencias corrientes $ 3.244.099.537 $ 4.609.273.252 142 %
Devolucion de IVA $ 2.226.000.000 $ 3.645.501.132 164 %
Programa de Excelencia $ 1.008.099.537 $963.772.120 96 %
Indemnizacion de $ 10.000.000 $- 0
$eguros
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Apropiacion %o
e definitiva fecalces Recaudo
Estampilla Universidad del| ¢ 5 /45 950 031 $ 4.344.364.035 163 %
Cauca
Total $76.176.986.039 | $84.263.972.729 1M1 %

Fuente: elaboraciéon propia con datos de los estados financieros vigencia 2025.

Tabla 111. Gastos Unidad 01, recursos propios.

Apropiacion . %
e Icoief!::\iﬁvcl SRl e Ejecucion
Gastos de Personal $ 64.195.401 $9.169.811 14%
Adquisicion de Bienesy | ¢ 35 041 936 662 | $25.704.396.901 80 %
servicios
Transferencias corrientes $ 4.691.758.309 $2.702.153.450 58 %
Gastos de
comercializacion y $ 3.049.275.645 $2.815.572.830 92 %
produccion
Gastos por tributos, tasas,
contribuciones, multas, | ¢ gg5 109 504 $876.812.188 99 %
sanciones e intereses de
mora
Gastos de inversion $ 35.444.710.496 $ 20.054.890.758 57 %
Gran total $76.176.986.039 $ 52.162.995.938 68 %

Fuente: elaboraciéon propia con datos de los estados financieros vigencia 2025.

Tabla 112. Ingresos Unidad 01, recursos de capital.

Apropiacion %o
O definitiva HEHEEIEEE Recaudo
Excedentes financieros $36.170.051.368 $36.170.051.368 100 %
R?“d'm!emos $2.594.634.454 $ 5.712.565.491 220 %
INAancileros
Administraciéon $ 2.594.634.454 $ 4.594.084.539 177 %
PFC $- $1.118.480.952 0
Ofras fransferencias de $1.762.113 $1.762.113 100 %
capital
Reinfegros y recursos no | ¢ » 45 098 791 $ 207.922.857 79 %
apropiados
Recursos de ferceros en | ¢ 456 593 94 $ 450.093.962 100 %
administracion
Total $39.478.570.617 $ 42.542.395.791 108 %
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Fuente: elaboraciéon propia con datos de los estados financieros vigencia 2025.

Tabla 113. Gastos Unidad 01, recursos de capital.

Aproplacion Compromisos %
definitiva P Ejecucion
Gastos de personal $ 6.738.903.463 $ 6.529.821.443 97 %
Adquisicion de bienesy | ¢ 15 573070868 | $9.599.579.623 76 %
servicios
Transferencias $ 555.668.642 $512.074.976 92%
corrientes
Gastos de
comercializacion y $ 895.892.861 $ 754.070.833 84 %
produccion
Gastos por tributos,
fasas, contribucionss, | ¢ 15 717 443 $ 163.803.993 98,85 %
multas, sanciones e
intereses de mora
Gastos de inversidon $ 18.549.315.340 $ 13.825.421.607 75 %
Gran total $ 39.478.570.617 $31.384.772.474 63 %

Fuente: elaboraciéon propia con datos de los estados financieros vigencia 2025.

Tabla 114. Ingresos Unidad 02, Unidad de Salud.

Apropiacion %o
Al definitiva SOl eE Recaudo
Conftribuciones $ 15.312.135.831 $ 15.434.013.286 101 %
Tasas y derechos $30.096 $ 70.000 233 %
administrativos

Multas, sanciones & $376.618 $3.841.800 1020 %
intereses de mora

venta de bienesy $981.907.100 $1.007.301.965 103 %

servicios
Transferencias corrientes $87.515.639 $ 69.333.537 79 %
Recursos de capital $ 3.982.225.917 $ 3.991.739.695 100 %
Gran total $ 20.364.191.201 $ 20.506.300.283 101 %

Fuente: elaboraciéon propia con datos de los estados financieros vigencia 2025.
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Tabla 115. Gastos Unidad 02, Unidad de Salud.

Apropiacion

Compromisos

:}-E‘Ia‘-rilﬂﬁr
Universidad

del Cauca

Zo

definitiva

Ejecucion

Gastos de personal $ 1.544.866.822 $ 1.342.206.999 87 %
Adquisicion de bienesy | ¢ 17175051583 | $14.852.708.988 86 %
servicios
Transferencias $ 1.618.740.478 $ 1.605.537.049 99 %
corrientes
Gastos por tributos,
fasas, confribuciones, $24.632.318 $24.626.968 100 %
multas, sanciones e
intereses de mora
Gran total $20.364.191.201 $ 17.825.080.004 88 %

Fuente: elaboraciéon propia con datos de los estados financieros vigencia 2025.

Tabla 116. Ingresos Unidad 03, Unidad de Pensiones.

Mul’ros, sanciones e $- $700.868 0%
intereses de mora
Transferencias corrientes | $ 39.926.989.869 $ 38.334.273.828
Aporte de la Universidad $2.019.246.763 $2.019.246.763 96 %
Nacién $ 37.907.743.106 $ 36.315.027.065
Recursos de capital $ 34.386.412.677 $ 35.435.875.999 103 %
Gran total $ 74.313.402.546 $ 73.770.850.695 99 %

Fuente: elaboraciéon propia con datos de los estados financieros vigencia 2025.

Tabla 117. Gastos Unidad 03, Unidad de Pensiones.

Apro!:)ig .cién Compromisos . 7 "z
definitiva Ejecucion
Adquisicion de bienesy | ¢ 5 555 o9 $1.396.063 20%
servicios
Transferencias $73.774214.110 |  $36.922.755.344 50%
corrientes
Mesadas pensionales $56.112.152.903 $ 33.750.229.242 60 %
Cuotas pensionales $ 5.824.558.185 $ 522.940.602 9 %
Bonos pensionales $ 11.830.385.522 $ 2.642.468.000 22 %
Auxilios funerarios $7.117.500 $7.117.500 100 %
sentencias y $532.163.215 $154.864.218 29 %

conciliaciones

Rendicidon<«Cuentas 2025
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Suenos 7

Terrltorlos e

Apropiacion %
definitiva Ejecucion
Gran total $ 74.313.402.546 $ 37.079.015.625 50 %
Fuente: elaboraciéon propia con datos de los estados financieros vigencia 2025.

Compromisos

Las unidades con mayor participacion presupuestal concentraron
recursos dirigidos al apoyo de la docencia, la investigacion, la extension y el
soporte administrativo, garantizando la continuidad de los servicios universitarios

y el cumplimiento de las obligaciones institucionales.

En el marco de la gestion financiera institucional, se presentan los estados
financieros de la vigencia 2025, que evidencian el compromiso de la
Vicerrectoria Administrativa con la sostenibilidad fiscal, el uso eficiente de los
recursos y la transparencia contable. Mediante un seguimiento riguroso a los
ingresos, gastos, ejecucion presupuestal e inversiones estratégicas, se asegurd
el respaldo financiero de las actividades misionales de la Universidad del Cauca
y se fortalecid su capacidad para afrontar los retos del contexto regional y

nacional.

A confinuacion, se presentan los estados financieros correspondientes a la
vigencia 2025, los cuales reflejan la gestion responsable de los recursos
institucionales, evidenciando el comportamiento de los ingresos, gastos vy
resultados, en coherencia con los principios de eficiencia, transparencia vy

sostenibilidad financiera.
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Vicerrectoria Administrativa
Division de Gestion Financiera

del Cauca

5.2-27.28/0004

Los suscritos DEIBAR RENE HURTADO HERRERA, Representante Legal y
WILSON ALFREDO BENAVIDES ROSERO, Profesional Especializado con
funciones de Contador General de la Universidad del Cauca, en cumplimiento
de las Resoluciones 356 de 2022 y 411 de 2023 expedidas por la UAE —
Contaduria General de la Nacién.

CERTIFICAN:

Que los saldos de los estados financieros revelan los hechos, transacciones y
operaciones realizadas por la Universidad del Cauca con corte a 31 de
diciembre de 2025, corresponde a las cifras y datos tomados fielmente de los
soportes y libros de contabilidad generados por el Sistema de Informacién
Financiero y éstos se elaboran conforme a lo sefalado en el marco normativo
para entidades de gobierno emitido por la Contaduria General de la Nacion
mediante resolucion 533 de 2015 y sus modificatorias y Acuerdo Superior 084
de 2021 por ei cual se determinan [as politicas contables de la Universidad.

Que, en los estados financieros de la Universidad del Cauca con corte a 31 de
diciembre de 2025, revelan el valor total de: activos, pasivos, patrimonio,
ingresos, gastos, costos y cuentas de orden, reportados en los libros emitidos
del sistema de informacién financiero a 31 de diciembre de 2025.

Que los activos representan un potencial de servicios vy a la vez los pasivos
representan hechos pasados que implican salida de recursos, en desarrollo de
las funciones de cometido estatal de la Universidad del Cauca.

Que se dio cumplimiento al control interno en cuanto a la correcta preparacion
y presentacion de [os estados financieros libres de errores significativos.

Popayan, diecinueve (19) dias del mes de mar

DEIBAR RENE HURTADO HERRERA WILSON ALFREDS BENAVIDES R.

C.C. 76.311.561 expedida Popayan Profesional Especializado —Contador
Representante Legal T.P. 131459-T

Elaboré: Wilson Alfredo Benavides
Revisd/aprobd: Maria Qtilia Solarte —Profesional Especializada

O

Calle 4 No. 5 - 30 Segundo Piso B/Centro Popayan - Cauca - Colombia
Teléfono: (602) 8209900
financiera@unicauca.edu.co www.unicauca.edu.co
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Codigo

.3.86
.5.10
.5.30

.9.04
.9.05
.9.06
9.08
.9.09
.9.86

.2

.2.24
.3

.3.37
.6

.6.05
.6.10
.6.15
.6.20
.6.35
.6.37
.6.40
.6.45
.6.50
.6.55
.6.60
.6.65
.6.70
.6.75
.6.80

Descripcién
ACTIVOS

CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
CAJA

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQU
CUENTAS POR COBRAR

IMPUESTOS, RETENCION EN LA FUENTE Y A
PRESTACION DE SERVICIOS

PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL
TRANSFERENCIAS POR COBRAR

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO

DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAF

INVENTARIOS

MERCANCIAS EN EXISTENCIA

EN PODER DE TERCEROS

OTROS ACTIVOS

PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS POSEMPLE
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADC
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION
DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA
ACTIVOS DIFERIDOS

NO CORRIENTE

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL ¢

CUENTAS POR COBRAR

TRANSFERENCIAS POR COBRAR
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS

SEMOVIENTES

CONSTRUCCIONES EN CURSO

MAQUINARIA, PLANTAY EQUIPO EN MONTAJE
BIENES MUEBLES EN BODEGA
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO NO EXPLOTAL
EDIFICACIONES

PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES

REDES, LINEAS Y CABLES

MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVA(
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENS

Acreditada en
ALTA QALIDA_D

NOTA

5

5.1

7.7

9
9.1
9.1

10
10.2
10.1
10.3
10.1
10.1
10.2
10.2
10.2
10.2
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1

Vicerrectoria Administrativa
Division Gestion Financiera

UNIVERSIDAD DEL CAUCA
891500319-2

Estado de Situacion Financiera Comparativo

Al 31 de Diciembre del 2025

Valores expresados en Pesos Colombianos

2025-12

248.685.353.473,69

125.428.547.311,65
684.400,00
125.427.862.911,65
7.630.388.526,00
7.630.388.526,00
22.906.415.857,53
2.012.399.864,83
4.241.952.281,84
1.646.368,00
8.026.700,00
9.482.024.528,37
6.967.878.685,49
257.078.756,00
-64.591.327,00
720.387.383,81
707.614.129,63
12.773.254,18
91.999.614.394,70
79.330.402.012,56
2.046.854.249,00
9.921.368.120,44
5.503.032,00
577.434.867,28
118.052.113,42

942.930.604.408,53

90.695.870,00
90.695.870,00
4.138.266.402,00
4.138.266.402,00
362.805.343.789,09
109.735.815.715,00
12.240.000,00
12.269.624.184,91
0,29
3.349.321.667,25
15.556.370.000,00
202.400.071.672,09
874.602.770,00
2.431.713.212,00
7.127.463.129,04
27.164.810.245,84
6.657.148.309,48
40.058.992.916,24
1.180.937.352,00
257.153.842,00

202412

220.193.096.559,40

90.340.050.991,08
851.800,00
90.339.199.191,08
6.930.776.749,83
6.930.776.749,83
35.975.797.541,03
522.950.396,00
1.996.755.629,89
27.748.828,00
202.229.000,00
27.960.203.500,26
5.003.212.883,88
305.472.352,00
-42.775.049,00
308.449.709,88
305.685.677,29
2.764.032,59
86.638.021.567,58
73.653.527.750,60
1.190.379.235,00
10.534.692.331,44
760.250.000,00
429.054.443,28
70.117.807,26

974.496.457.445,01

90.695.870,00
90.695.870,00

0,00

0,00
360.565.205.519,51
110.354.221.000,00
12.240.000,00
22.790.850.256,91
42.479.822,00
3.437.281.958,01
15.556.370.000,00
187.108.377.739,09
0,00
2.414.872.812,00
6.909.397.917,51
26.339.346.259,84
5.763.896.528,96
36.797.453.997,56
1.181.984.971,00
248.813.842,00

Cédigo

2.4

2.4.01
2.4.06
2.4.07
2.4.24
2.4.40
2.4.81
2.4.90

2.5.11
2.5.14
2.5.15

2.7.01
2.7.90

2.9.01
2.9.02
2.9.10
2.9.90

25
2.5.14

2.9.01
2.9.02
2.9.90

3.1

3.1.05
3.1.09
3.1.10
3.1.14
3.1.51

Descripcion NOTA
PASIVOS
CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 22

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACION
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DEL EX
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS
DESCUENTOS DE NOMINA

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS
ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL E
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 23
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CO 23.1
BENEFICIOS POSEMPLEO - PENSIONE 23.2
OTROS BENEFICIOS POSEMPLEO

PROVISIONES 24
LITIGIOS Y DEMANDAS 241
PROVISIONES DIVERSAS 24.2
OTROS PASIVOS 25
AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 25.1

RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTR.  25.1
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPAC 25.1
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 25.1

NO CORRIENTE

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 23
BENEFICIOS POSEMPLEO - PENSIONE 23.4
OTROS PASIVOS 25
AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 25.1
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTR.  25.1
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 25.1

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO
NO CORRIENTE

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DEC 26
CAPITAL FISCAL

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCICIO

RESERVAS

GANANCIAS O PERDIDAS POR PLANES DE BE!

TOTAL PATRIMONIO

Por una Universidad de excelencia y solidaria

Division de Gestion Financiera
Calle 4 No. 5 - 30 Segundo Piso B/Centro Popayan - Cauca - Colombia

Teléfono: (602) 8209900
financiera@unicauca.edu.co www.unicauca.edu.co

2025-12

98.737.561.019,90

15.661.784.766,24
6.066.150.913,69
0,00
884.463.882,89
51.221.676,86
27.674,75
1.650.080,00
8.658.270.538,05
50.121.241.022,00
154.834.448,00
49.966.406.574,00
0,00
6.033.660.740,96
5.979.536.518,96
54.124.222,00
26.920.874.490,70
7.774.825.225,16
9.384.123.992,56
370.599.020,02
9.391.326.252,96

574.156.085.892,80

565.166.441.344,00
565.166.441.344,00
8.989.644.548,80
986.771.577,80
1.784.278.459,00
6.218.594.512,00

672.893.646.912,70

518.722.310.969,52

518.722.310.969,52
166.565.221.480,44
293.203.298.523,83
35.052.478.655,43
4.886.709.715,71
19.014.602.594,11

518.722.310.969,52

Universidad
del Cauca

2024-12

98.091.766.816,47

14.951.961.301,98
3.872.980.158,82
5.801.762,00
950.975.108,48
51.738.026,86
10.160,85

0,00
10.070.456.084,97
45.480.164.678,00
267.014.364,00
45.203.933.570,00
9.216.744,00
5.689.968.265,96
5.635.844.043,96
54.124.222,00
31.969.672.570,53
489.218.140,26
10.096.305.544,40
310.090.694,02
21.074.058.191,85

612.347.443.429,79

606.891.988.700,00
606.891.988.700,00
5.455.454.729,79
986.771.577,80
1.784.278.459,00
2.684.404.692,99

710.439.210.246,26

484.250.343.758,15

484.250.343.758,15
166.535.555.243,15
277.778.965.652,65
16.034.510.552,53
4.886.709.715,71
19.014.602.594,11

484.250.343.758,15
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Codigo Descripcion NOTA
1.6.85 DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDAL10.1-10.2
1.7 BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y ¢ 11
1.7.15 BIENES HISTORICOS Y CULTURALES 1.1
1.9 OTROS ACTIVOS
1.9.04 PLAN DE ACTIVOS PARABENEFICIOS POSEMPLE  23.4
1.9.08 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION
1.9.51 PROPIEDADES DE INVERSION 13
1.9.52 DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDAL 13
1.9.70 ACTIVOS INTANGIBLES 14

1.9.75 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS IN  14.1
TOTAL ACTIVO
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

NO CORRIENTE

8.1 ACTIVOS CONTINGENTES 271
8.1.20 LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE  27.2
8.1.90 OTROS ACTIVOS CONTINGENTES 271
8.3 DEUDORAS DE CONTROL 28.1

8.3.06 BIENES ENTREGADOS EN CUSTODIA

8.3.10 BONOS, TITULOS Y ESPECIES NO COLOCADOS

8.3.15 BIENES Y DERECHOS RETIRADOS

8.3.61 RESPONSABILIDADES EN PROCESO

8.3.90 OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL

8.9 DEUDORAS POR CONTRA (CR) 28.1
8.9.05 ACTIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR)

8.9.15 DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA(CR)

TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

etz

DEIBAR RENE HURTADO HERRERA
Representante Legal

Acreditada en
ALTA !;ALIDA_D

Vicerrectoria Administrativa
Division Gestion Financiera

UNIVERSIDAD DEL CAUCA
891500319-2

Estado de Situacion Financiera Comparativo

Al 31 de Diciembre del 2025

Valores expresados en Pesos Colombianos

2025-12
-66.270.921.227,05
3.584.486.090,00
3.584.486.090,00
572.311.812.257,44
565.166.441.344,00
0,00
183.000.000,00
-23.238.094,68
16.949.183.476,49
-9.963.574.468,37

1.191.615.957.882,22

0,00

33.451.068.404,92
6.038.835.621,24
27.412.232.783,68
298.716.724.409,05
262.303,00
272.104.509.054,00
1.325.423.367,22
112.579.620,38
25.173.950.064,45
-332.167.792.813,97
-33.229.173.378,92
-298.938.619.435,05

0,0¢

202412 Cadigo Descripcion NOTA
-58.392.381.585,37
3.584.486.090,00
3.584.486.090,00
610.256.069.965,50
605.138.725.905,00
6.431.844,00
183.000.000,00
-20.333.332,80
12.803.843.545,49
-7.855.597.996,19 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO
1.194.689.554.004,41 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
NO CORRIENTE
0,00 9.1 PASIVOS CONTINGENTES
9.1.20 LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIV( 27.3
22.660.206.251,93 9.3 ACREEDORAS DE CONTROL 28.2
5.989.365.039,11 9.3.06 BIENES RECIBIDOS EN CUSTODIA
16.670.841.212,82 9.9 ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 28.2
300.804.896.861,05 9.9.05 PASIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (DB)

262.303,00
274.143.025.764,00
1.325.423.367,22
74.453.196,38
25.261.732.230,45
-323.465.103.112,98
-22.660.206.251,93
-300.804.896.861,05

0,00

MARIA/OTILIA SOLARTE DAGUA
Profeédional Especializada

WILSON ALFREDO
Contador Publico
T.P. 131459-T

VIDES ROSERO

Por una Universidad de excelencia y solidaria
Divisién de Gestion Financiera

Calle 4 No. 5 - 30 Segundo Piso B/Centro Popayan - Cauca - Colombia

Teléfono: (602) 8209900
financiera@unicauca.edu.co www.unicauca.edu.co

TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

2025-12

1.191.615.957.882,22

0,00

9.766.494.926,09
9.766.494.926,09
24.108.926,00
24.108.926,00
-9.790.603.852,09
-9.790.603.852,09

0,00

Universidad
del Cauca

2024-12

1.194.689.554.004,41

0,00

8.560.643.979,23
8.560.643.979,23
24.108.926,00
24.108.926,00
-8.584.752.905,23
-8.584.752.905,23

0,00

O



Vicerrectoria Administrativa

Division de Gestion Financiera

5.2-27.28/0004

UNIVERSIDAD DEL CAUCA

891500319-2

Estado de Resultados Comparativo
Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre del 2025
Valores expresados en Pesos Colombianos

Q\n - ]{"
Universidad
del Cauca

Codigo Descripcion NOTA 2025 2024

4 INGRESOS 29 366.577.561.958,34 321.379.930.323,42
4.1 INGRESOS FISCALES 291 9.939.457.730,83 3.772.426.440,00
4.1.05 IMPUESTOS 29.1.1 9.939.457.730,83 3.772.426.440,00
4.3 VENTA DE SERVICIOS 29.2 72.002.908.778,42 58.406.673.994,50
4.3.05 SERVICIOS EDUCATIVOS 29.2 39.340.417.196,00 34.603.280.411,00
4.3.11 ADMINISTRACION DE LASEGURIDAD SOCIAL EN SALUL  29.2 16.124.202.867,00 15.347.177.519,50
4.3.12 SERVICIOS DE SALUD 29.2 61.128.904,00 92.774.488,00
4.3.90 OTROS SERVICIOS 29.2 21.491.761.281,42 12.982.102.559,00
4.3.95 DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTA| 29.2 5.014.601.470,00 - 4.618.660.983,00
4.4 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 29.1 11.609.778.764,89 22.568.877.935,52
4.4.28 OTRAS TRANSFERENCIAS 11.609.778.764,89 22.568.877.935,52
4.7 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 29.1 253.575.634.802,00 219.253.346.559,00
4.7.05 FONDOS RECIBIDOS 253.575.634.802,00 219.253.346.559,00
4.8 OTROS INGRESOS 29.2 19.449.781.882,20 17.378.605.394,40
4.8.02 FINANCIEROS 29.2 9.234.468.239,56 10.924.203.713,04
4.8.08 INGRESOS DIVERSOS 29.2 9.695.228.230,64 6.365.883.196,36
4.8.30 REVERSION DEL DETERIORO DE VALOR 29.2 7.664.221,00 1.309.206,00
4.8.31 REVERSION DE PROVISIONES 29.2 512.421.191,00 87.209.279,00

TOTAL INGRESOS 366.577.561.958,34 321.379.930.323,42
5 GASTOS 30 97.377.645.029,66 91.801.236.676,04
5.1 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 30.1 88.166.453.163,79 77.027.764.306,67
5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 30.1 21.173.001.917,00 19.466.320.560,00
5.1.02 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 30.1 398.511.265,00 457.602.319,00
5.1.03 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 30.1 7.378.046.200,00 6.909.822.800,00
5.1.04 APORTES SOBRE LA NOMINA 30.1 725.420.000,00 669.918.100,00
5.1.07 PRESTACIONES SOCIALES 30.1 8.209.857.538,00 7.496.124.839,00
5.1.08 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 30.1 3.707.079.351,00 4.094.443.404,52
5.1.11 GENERALES 30.1 44.396.487.603,20 35.954.229.754,47
5.1.20 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 30.1 2.178.049.289,59 1.979.302.529,68
5.3 DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES YPRC  30.2 6.317.607.201,59 10.072.402.351,53
5.3.47 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 30.2 29.720.829,00 497.744.605,19
5.3.60 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 30.2 3.224.917.784,04 6.714.994.354,94
5.3.66 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 30.2 2.102.720.521,54 2.715.355.115,97
5.3.68 PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 30.2 960.248.067,00 144.308.275,43
5.4 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 30.3 2.019.246.763,00 1.917.613.260,00
5.4.23 OTRAS TRANSFERENCIAS 30.3 2.019.246.763,00 1.917.613.260,00
5.6 DE ACTIVIDADES Y/O SERVICIOS ESPECIALIZADOS 30.4 80.860.343,00 49.734.820,00
5.6.13 ADMINISTRACION DE LASEGURIDAD SOCIAL EN SALUL  30.4 80.860.343,00 49.734.820,00
5.8 OTROS GASTOS 30.5 793.477.558,28 2.733.721.937,84
5.8.02 COMISIONES 30.5 2.590.212,46 28.522.761,58
5.8.03 AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO 35 33.107.614,24 8.303.502,53
5.8.04 FINANCIEROS 30.5 1.990.189,22 1.282.505,00
5.8.90 GASTOS DIVERSOS 30.5 640.588.439,46 2.500.761.875,73
5.8.95 DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTAI| 30.5 115.201.102,90 194.851.293,00

TOTAL GASTOS 97.377.645.029,66 91.801.236.676,04
6 COSTOS DE VENTAS 31 234.147.438.273,25 213.544.183.094,85
6.3 COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 31.1 234.147.438.273,25 213.544.183.094,85
6.3.05 SERVICIOS EDUCATIVOS 311 220.090.460.967,79 201.044.685.715,45
6.3.10 SERVICIOS DE SALUD 31.1 14.056.977.305,46 12.499.497.379,40

TOTAL COSTOS

EXCEDENTE DEL EJERCICIO
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234.147.438.273,25
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213.544.183.094,85

16.034.510.552,53
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Estado de Cambio en el Patrimonio
31 de diciembre de 2025
Valores expresados en Pesos Colombianos

Codigo Descripcion Nota
Saldo del Patrimonio A 31 de Diciembre del
2024 484.250.343.758,15
Variaciones Patrimoniales Durante 2025 39.413.741.845,27

Saldo del Patrimonio A 31 de Diciembre del
2025 518.722.310.969,52

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES

2025 2024

INCREMENTOS : 36.426.541.556,28
3.1.05.06 Capital Fiscal 26 166.565.221.480,44 166.535.555.243,15
3.1.09.01 Utilidades o excedentes acumulados 26 379.144.330.298,17 361.765.423.082,08
3.1.10.01 Utilidad o excedente del ejercicio 26 35.052.478.655,43 16.034.510.552,53

DISMINUCIONES : 1.954.574.344,91
3.1.09.02 Pérdidas o déficits acumulados 26 -85.941.031.774,34 -83.986.457.429,43

PARTIDAS SIN MOVIMIENTO : 0,00
3.1.10.02 Pérdida o déficit del ejercicio 26 0,00 0,00
3.1.14.02 Reservas estatutarias 26 4.402.036.614,71 4.402.036.614,71
3.1.14.03 Reservas ocasionales 26 484.673.101,00 484.673.101,00

3.1.51.01 Ganancias o pérdidas actuariales por planes de beneficic 26 -259.203.349.368,89 -259.203.349.368,89
3.1.51.02 Ganancias o pérdidas del plan de activos para beneficios 26 278.217.951.963,00 278.217.951.963,00
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